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ABSTRACT

Urban Design: Between Master plan and Random Projects

Municipalities and planners in fast expanding Turkish cities have mainly been busy with regulating urban
growth and trying to define quality and quantity of land use by developing two-dimensional legal plans.
Three-dimensional visual projections that are formed as a result of a collective performance with other
participants (citizens, investors, land-owners, politicians) are rarve. The recently emerging urban issues,
especially in the revitalizing areas, make it necessary to redefine the role and the products of city planning
institutions.

A new task for urban planners is to create a project-oriented teamwork to develop a mid-scale planning
during the formal or informal planning process. Urban design is the basic communication tool to reach the
common objectives among participants in such process. In addition to the scale and the contents of the design
product, the steps of communication need to be adjusted and effectively defined by the specific project goals.
This tool helps to formulate and to reach an agreement on visual objectives of a particular urban project
or a master plan for that area. Urban Design, which is a part of preliminary urban development process,
allows the participants evaluate the proposed changes for the urban space better and it is expected that more
municipalities will integrate project-oriented urban design process in the Turkish planning practice.

Kent Gelistirmenin Bir Asamasi
Olarak Kentsel Tasarim

ilimizde “planlama” kavrami eski
tabirle “tanzim etme”, “nizam
verme”, “tertip etme” anlamina gelen
“diizenleme” fiilini ¢agrigtirir ve yapilan is halk
arasinda mithendislerce yapilan bir hendese isi
olarak algilanir. Buna karsilik “tasarim”in
sadece bir diizenleme ve dizme zanaat1 olma-
dig1, onun Otesinde yaratict bir eylem (sanat)

oldugu konusunda herkes hemfikirdir. Boy-

lece kent planlamasi ve kentsel tasarim isleri
genellikle, biri teknik, digerini sanat vurgulu,
iki farkli ugrasi olarak algilanir’. Oysa bu iki
6ge de “kent geligtirme” iginin farkli agamala-
ridir; ayri uzman ve ekiplerce yapilsa bile ayni
siirecin i¢inde yer alirlar. Kent gelistirme faa-
liyetinin sadece fen ve sosyal bilimlerin analiz
ve sentez yontemlerini ve yaratici tasarimsilari
igeren bir is olmakla kalmadigini, ayrica farkl
bagska disiplinlerin yontemlerini ve politik ter-
cihleri de kapsayan bir siire¢ oldugunu en iyi
sehir plancilar bilir. Her ne kadar farkli bakis

! Planlamanin sanat ve teknik boyutlariyla ilgili degerlendirmeler igin bakiniz: Vardar Ali, “Meydansiz Kentler, dipnot 3; Planlama

90/3-4; Say1 8; Sehir Plancilar1 Odasi Yayini, Ankara



acilarina ve hedeflere gore farkli tanimlar
miimkiin olsa bile, genel olarak, kentsel tasarim
yeni kent pargalarinin olusmasina ve mevcut-
larin gelistirilmesine yonelik proje liretme ve
uygulama etkinligi olarak tanimlanabilir?.

Yazinin amact, kentsel tasarim kavraminin ortaya
cikigina kisaca degindikten sonra kentsel proje-
lerle kent tasariminin i¢ igeliginin altin1 ¢izmek,
bugiin iilkemizdeki kent planlama ve gelistirme
slireclerinde kentsel tasarimin olmasi gereken
tastyici roliinii vurgulamaktir. Tasarim konu ve
vesilelerinin ¢esitliligi yurt i¢i ve yurt dig1 6rnek-
lerle sunulacaktir. Tasarim igeriginin ve tasarim
siirecinin amaca gore degistigi, her 6zel durumda,
somut kentsel gelisme hedef ve projeleri 15181nda,
bu 6gelerin yeniden tanimlanmasi gerektigi hatir-
latilacaktir.

Kavramin Ortaya Cikisi

Kentsel fiziki ¢evreyi sekillendirmek i¢in soyut
kent planlamasiyla somut mimarlik projeleri
arasindaki iliskileri kurmaya yonelik “kentsel
tasarim” eylemin adi dilimize muhtemelen aym
anlamu tastyan Ingilizce “urban design” kavrami-
nin terciimesiyle girmistir. fgili literatiirden bu
kavramin bugiinkii anlamda ilk kez 1956 yilinda
ABD’de, Harvard Universitesi’nde yapilan ve
planlamanin fiziki boyutunun 6ne ¢ikartildig
kentsel tasarim konferansinda tartigildigini
okuyoruz®. Daha sonra bu kavram 1957 yilinda
Amerikan Mimarlik Enstitiisii (American Institute
of Architecture) yaymlariyla meslek kamuoyuna
ulagtirtliyor ve 1960°larda Kevin Lynch ve Jane
Jacobs’un, 70’lerde Chistopher Alexander, Leon
ve Rob Krier, Robert Venturi ve digerlerinin
caligmalartyla daha genis cevrelere yayildigini
gorliyoruz®. Kentsel tasarim tartigmalarinin
Amerika’da ortaya ¢ikis nedeni, o yillarda ABD
kentlerinde uygulanan “modern” mimarlik ve
planlama anlayisina ve fiziki boyutu ihmal

? Kentsel tasariminin tammiyla ilgili olarak bakimiz: Vardar, Ali;
“Kentsel Tasarimin Farkli Cehreleri”; Planlama 97/2; say1 16,
Sehir Plancilar1 Odast Yaymi, Ankara
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4 Arida Ayssar, Quantum City, London 2002, S. 108; www.quantu-
mcity.com

’ Wickersham, Jay; Jane Jacob’s critique of zoning: From Euclid
to Portland and beyond; Boston College Environmental Affairs
Law Review; Summer 2001

edilmis bir kent planlama pratigine tepki olarak
aciklanabilir. Bu tartigmalarda kendisi planci
olmayan Jane Jacobs’un ifade ettigi ana tezler
belirleyici rol oynuyor. Jacobs’a gore kentlerin
canl1 ve yasanabilir olabilmesi i¢in o giinlerde
thmal edilen ozellikle su kosullarin yerine geti-
rilmesi gerekiyor:

+ Kentsel dokuda yiiksek yogunluk saglan-
mali,

» Kentsel fonksiyonlarin karigimi ve gesitliligi
hedeflenmeli,

* Kii¢iik dlgekte, yaya insanlart 6n planda
tutan yapilagmalar planlanmal,

* Eski yapilarin planlama siirecinde dikkate
almmali ve degerlendirilmeli.

Jacobs’a gore ekonomik ve sosyal gesitlilik
kentlerin yagami i¢in hayati dnem tagiyor ve
fiziki planlamalarla (yani kentsel tasarimlarla)
kentlerdeki canliligin desteklenmesi gerektigini
belirtiyor’. Jocobs’un bu ilkelerini degerlendi-
rebilmek i¢in 2. Diinya Savasi sonrasi kentlerin
geligiminde esas alian “modernlik” kavramlarina
g0z atmakta yarar var.

Avrupa’da kentlerin insa edilmelerinde dikkate
alan ilkelerle ilgili tartigmalar, uygulamalar
ve yayinlar 19. yy’dan baslayarak 20. yy.in ilk
yarisinda modernlik tartigmalariyla birlikte siirii-

Resim 1: Ildefons Cerda’nin 1863 Barselona genisleme plani
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yor. 19. yy.n uygulayicilarindan iki isim -her
ne kadar bugiinkii anlamda tasarimet olmasalar
da- gergeklestirdikleri isler bakimindan &n plana
¢ikiyor: Paris’i yeniden yapilandiran Hausmann®
ve 1859 Barselona genigleme planinin miiellifi
Cerda’ Avrupa’nin iki bilyiik kentinin gelisme
¢ergevelerinin kurulmasinda belirleyici rol
oynadiklar1 i¢in incelenmeye deger kisilikler.
Daha sonraki yillarda 6zellikle Sitte®, Stiibben’
eserleri, 1928 de Isvigre’nin La Sarraz Satosun-
daki 1. CIAM (Uluslararast Modern Mimarlar
Birligi — Congres Internationaux d’ Architecture
Moderne) bildirisi'®, 1933 yilinda Patris II vapu-
runda yapilan CIAM 4 toplantisindan sonra Le
Corbusiers’in kaleme aldig1 ve literatiiriimiizde
“Atina Bildirgesi” olarak anilan “La Charte
d’Athénes”!! Avrupa’da kent tasarimiyla ilgili
tartigmalarin ana referanslar1 olarak belirtile-
bilir.

Her ne kadar Atina Bildirgesi’nde kent planlama
“iki boyutlu degil, {i¢ boyutlu bir bilim” olarak
tanimlansa da (Madde 82) 6zellikle islevselligi ve
kentsel dort ana iglevin (konut, dinlenme, ¢alisma
ve ulagim) birbirlerinden ayrimini savunan, yapi-
larm planlanmasinda giinesi, a¢ik hacimleri ve
yesili on planda tutarak geleneksel kent doku-
larindan uzaklagsmig uygulamalar sonucu gerek
ABD’de gerekse Avrupa’da 1960’lardan sonra
modern kent planlama yaklagimina elestiriler
artt1. Jacobs’ un yukarida baglik olarak verilen
elestirileri de kentlerin yeni yapilagmalarinda
var olana duyarsiz planlama anlayigina yoneliktir.
Bu bakimdan ABD’de dogan “kentsel tasarim”
yaklagiminin kentlerin mevcut potansiyellerini
g0z ardi eden modern yaklagima bir tepki olarak
dogdugunu sdylemek yanlis olmaz.

Bu yazmin amaci kentsel tasarimin tarihi geligmesi
lizerinde durmak olmadi1 i¢in, sadece kavramin
¢1kis noktasim hatirlatmak tizere belirli referans
isimleri anmakla yetiniyoruz.

Tasarimin Degiskenleri

Kavramlarin ve adlandirmalarin nispeten yeni
olmalarma kargin, kentsel tasarim ya da kentsel
cevreyi sekillendirme iginin kendisinin ¢ok eski
oldugunu biliyoruz. ilk ortaya ¢ikisindan beri
kentler, ya hemsgerilerin kendi ¢abalariyla kendi
kendilerine, ya da uzmanlarmin katki ve yonlen-
dirmesiyle tasarlanmis bir degisim ve gelisim
icindedirler. Ulkemizde genellikle tesadiifi olu-
sumlar, tek amaca yonelik projelendirmeler
sonucu olusan kentsel ¢cevrede, yapilarin ve ara
mekanlarin birbirleriyle iligkisini kuran, biitiinciil
tasarim {irlinlerine pek nadir rastlantyor.

Tasarimlar {ilkemizde heniiz pek sik gériilmeyen,
ancak o6niimiizdeki yillarda Avrupa kentlerindeki
uygulamalar gibi artmasi beklenen, kentsel
gelisme projelerinin ayrilmaz &geleridir. Boy-
lece herhangi bir kentsel projeye doniik olarak
hazirlanacak tasariminin degiskenlerini (6lgek,
proje ifadesi ve igerigi, farkli uzmanlik alanla-
rinin katkisi, iletisim siireci, katilim, baglayicilik
vs.) pargast oldugu kentsel gelisme projesinin
amaci belirler.

Muhtemel Amaclar
Kentsel tasarim farkli amaglar i¢in yapilabilir'?;
yaygin hedefler soyle siralanabilir:

* Kentsel alanlardaki yatirim veya arsa pazar-
lama kararlarina temel olusturmak,

* hukuki planlama belgelerinin (imar planlari)
elde edilmesi,

* kentsel gelismeye yonelik fikir tiretmek,
alt projeleri tanimlamak ve olabilirliklerini
smamak,

* planlanan biiyiik projelerin kentle ve yakin
yakin ¢evresiyle biitiinlesmesini saglamak,

» mevcut kentsel kimlik profilini gii¢len-
dirmek veya yeni mekansal kimlik profili
olusturmak,

¢ Benevolo Leonardo, Geschichte der Architektur des 19. und 20. Jahrhunderts, Band 1, 1994, s. 107

7 Cerda, The Barcelona Extension (Eixample); Generalitat de Catalunya, Barcelona 2001

8 Sitte Camilo, Der Staedtebau; Wien 1909; Reprint Braunschweig; Wiesbaden 1983

? Stiibben, Joseph, Der Staedtebau. Reprint der 1. Auflage von 1890. Braunschweig, Wiesbaden 1980

1" Le Corbusiers “Charta von Athen” Texte und Dokumente, Kritische Neuausgabe, Herausgegeben von Thilo Hilpert 2. Auflage,

Braunschweig /Wiesbaden 1988
Tage.

12 Kentsel tasariminin islevleriyle ilgili olarak bakiniz: Vardar, Ali; “Kentsel Tasarimin Farkli Cehreleri”; Planlama 97/2; say1 16, Sehir
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« yerel politik karar vericilere tavsiye ve 6neri
getirmek,

* uygulamaya doniik ingaat projelerini hazir-
lamak.

Tek bir igveren i¢in uygulamaya doniik kentsel
tasarimlar olmakla beraber, genelde kentsel tasa-
rim bir alandaki mekansal gelisme hedeflerini ana
hatlartyla tanimlayarak, tiim arsa sahiplerinin ve
yatirimeilarin kolektif performansina ve miinfe-
rit projelerine esnek bir ¢erceve olugturmak igin
yapilir.

Kentsel tasarim her ne kadar mimarlikla iki
boyutlu kent planlama arasinda bir “ara 6lgek”
gibi goriinse de, kentsel tasarim projelerine 6zgii
tek bir mekansal planlama 6lgegi yoktur; ele
almacak kentsel projelerin tanim ve hedefleri
tasarim projelerinin dlgegini belirler. Onemli olan
ti¢ boyutlu mekansal geligme hedeflerinin amaca
yénelik yeterli dlgiide gorsel ifadesidir. Onerilerin
hassaslik ve somutluk derecesi, tasarimin uygu-
lama agamasina yakinligiyla dogru orantilidir.
Genellikle kentsel tasarim projelerinin hedefleri
daha sonraki yatirim agsamasinda mimarlik, peyzaj
diizenleme ve altyap1 projeleriyle somutlagtirila-
cag1 icin Onerilerde esneklik esastir. Mekansal
hedeflerin kavranmasini saglamak igin dnceden
gelistirilmis benzer proje drneklerinden veya
tipolojilerden yararlanilabilir.

Kent pargalarmin sekillendirilmesiyle ilgili mese-
lelerin ¢ok boyutlulugu ve konunun farkl disip-
linleri ilgilendirmesi nedeniyle tasarimlar ayri
uzmanlik alanlarini kapsayan takim ¢aligmasiyla
yiiriitiiliir. Ozellikle kentsel meydan tasarimla-
rinda kent peyzajcilartyla altyapt mithendislerinin
birlikte ¢alismasi esastir.

Tasarimlarin referans noktasi projenin yer aldig
kent pargast oldugu igin, projeler tek baslarina
degil, kentsel baglamda ele alinirlar. Kent gelisme
siirecinde daha sonra bireysel yatirimcilarm par-
selleri i¢in hazirlanacak mimarlik ve uygulama
projelerinin birbirleriyle biitiinlesmesi kentsel
tasarim konsepti ¢er¢evesinde olur. Kentsel tasa-
rimin ana 6zelligi siirece katilimeilardan beklenen
kolektif performansa zemin olusturmasidir. Kent-
sel tasarim konsepti (kavram /yaklagimi) ayrica

verilecek imar haklari igin gerekli yasal belge
olan “imar planlar1” na da bir temel olusturmak
durumundadr.

Kentsel tasarim ¢ergevesinde herhangi bir kent
parcast i¢in biitiinciil vizyon arayislari olabilecegi
gibi tekil kentsel proje uygulamalaria yonelik
ayrintili gergeklestirme projeleri de hazirla-
nabilir”. Yurt disinda bazi 6rneklerde kentsel
gelisme onceligi olan alanlar i¢in bir taraftan
enformel (gayri resmi) kentsel tasarim nazim
planlari (masterplan) yapilirken, diger taraftan
da bu biitiinsel hedefin ger¢eklesmesine doniik
noktasal somut alt projeler gelistirilmektedir.
Ornegin kent yenileme konseptleri (taslaklart,
kavramsal projeleri), meydan ve sokak diizen-
lemeleri alt 6l¢ek diizenlemelerine drneklerdir.
Burada s6z konusu olan yukaridan agagiya dogru
emir komuta zinciri iginde birbirini belirleyen
planlar degil, karsilikl1 olarak birbirlerinin hedef
ve gerceklesebilirliklerini sorgulayan, sinayan ve
uygulamalarla birbirlerini glincellestiren alt ve
iist projelerdir. Bu tiir projeler arasi diyaloglarin
ortaya ¢ikabilmesi i¢in zamana yayilmis, uygu-
lamaya doniik kentsel geligme projelerine ihti-
yag vardur. Ik asamada kentsel tasarim dilinde
caligilan farkl 6lceklerdeki resmi baglayicilig
olmayan planlar, daha sonra biirokrasi i¢inde,
yerel politikada ve kamuoyundaki tartismalarla
olgunlasarak baglayici planlarin da hazirlik
asamasini olusturmaktadir.

Hangi Alanlarda Kentsel Tasarim?

Kentsel tasarim kent gelisme siirecinin ayrilmaz
bir parcasi olmakla beraber lilkemiz kent planla-
masinda bu ara dl¢ekten yeterince yararlanilmaz.
Planlanan yapilarin ruhsatlarini alabilmek igin
kentin diizenli degisen her yerinde bilingli veya
bilingsiz tasarim faaliyetleri cereyan etmektedir:
Toplu konut ve sahil siteleri, diizenlenen parklar,
kiigiik sanayi siteleri, kamu yapilari, carsilar,
metro ingaatlari, kavsaklar, is yapilar1 vs kolektif
kentsel tasarim siireglerinin bir parcasi olmaksizin,
cogunlukla sadece yatirimeisinin koydugu hedefe
yonelik hazirlanmig, olagan, miinferit projeler
olarak her giin karsimiza ¢ikmaktadir. Kentlerin
siradan alanlarindaki projeler ¢cogunlukla 6nceden

13 Vardar, Ali; “Kentsel Tasarimin Farkli Cehreleri”; Planlama 97/2; say1 16, Sehir Plancilar1 Odasi Yayini, Ankara
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kentsel tasarimdan gegmeksizin tammlanmig plan
haklarina gére (imar plant) belediyelerce onanirlar.
Boylece iginde yer aldig1 6zgiin kentsel ¢evreyle
baglantilarini yeterince kuramamig yapilagmalar
olusur. Kentlerin hizla bilyiidiikleri siireclerde
imar planlarina esas olacak 6zel ayrintil tasarim
¢alismalarinin yapilmamasi genigleme alanlarmin
biiyiikliigiine ve belediyelerin olanaklarina baka-
rak dogal karsilanabilir.

Ancak kentlerin 6zellikle degismesi beklenen
veya onemli kimlik ve gelisme potansiyel-
leri barindirdig1 igin, diger kesimlerden daha
“diizenli” degismesi istenen benzeri az bulunan
alanlar1 daha da 6zenli planlamalar hak ederler.
Tasarima konu olacak bu 6zgiin kent kesimleri
hem sunduklari potansiyellerin dogru degerlendi-
rilmesi, hem de bu alanlara yatirim yapacak kisi
ve kuruluglar arasi ortak hedeflerin saptanmasi
bakimindan kolektif tasarim siireglerinde ele alin-
malidir, Istenen ortak tasarimin gergeklesmesinde
rol oynayabilecek tiim aktdrler sahneye konan
slirecte belirlenen ortak hedefler cergevesinde
kendilerine diigen katkilar1 yapmak durumundadir.
Elde edilen tasarimin uygulama basarisi aktdrlerin
takim oyunundaki ortak performanslarina bagldur.
Boyle siireclerde kent plancilari sadece tasarimet
degil, ayn1 zamanda aktorler aras1 iletigim orta-
mini hazirlayan bir arabulucu, siirecin sahneye
koyucusudur. Tasarimdaki 6zen hem igerikte hem
de siiregte erigilen kaliteyle 6l¢tilmekle beraber,
niteligin ana belirleyicisi uygulama sonucudur.
Kentsel tasarima konu olmasi gereken oncelikli
mekanlar agirlikli olarak iki baglikta toplanabi-
lirler:

* Konumlart itibariyle sunduklar1 potansiyel
yiiksek gayrimenkul fiyatlar1 dolayisiyla
ekonomik agidan beklenen yapilagsmalari
kendi kendilerine finanse edebilecek, kentin
giizide yerlerini olusturan alanlar. Ornegin
Istanbul’un Haydarpasa, Tophane gibi kiy1
kesimleri kentin “seckin” yerleridir. (Verimli
alanlar)

* Yagam sartlar1 agisindan ortalama kent
standartlarinin altinda olanaklar sunan,
emlak piyasasinda diisiik degerleri oldugu
icin heniiz yatirimeilarin ilgisini ¢ekmeyen
¢okiintii halindeki 6zgiin alanlar. Bu tiir alan-
lara 6rnek olarak 6zellikle bir cok Anadolu
kentinde bulunan ve i¢inde ¢ogunlukla eski

ve Ozgilin yapilarin yer aldif1 viran sit alant
gosterilebilir. (Verimsiz alanlar)

Yatirimlarm geri doniislii oldugu miimtaz yerlerde
belediyenin girisimiyle yapilacak tasarimlarla
6zel yatirimcilara, i¢lerinde kamu yarariyla
girisimei ¢ikarinin dengelendigi, kentin genel
gelisme hedefleriyle tutarli proje gergeveleri
tamimlanabilir. Béylece bu tiir yerlerde iizerinde
anlagma saglanmig bir kentsel tasarim konsepti
(yaklagim ve hedefi) olmadigi durumlarda ortaya
cikabilecek ve tiim kentin imajin1 etkileyebilecek
muhtemel olumsuz degisikliklerin onii alinabilir,
kentin cazibesi gelistirilebilir.

Son orneklerde goriildigi gibi kentsel tasarim
projeleri mal sahibi ilgili kurumlarca, elerindeki
gayrimenkullart degerlendirmek igin de hazirla-
tilabilir. Tasarim sonucu alanlarin pazarlanmasini
saglayacak gayrimenkul degerleri olusturulur. Bu
gibi durumlarda yerel yonetimlerin ve yerel poli-
tikanin tasarim siirecinin basindan sonuna kadar
belirleyici rol almalari garttir. Aksi takdirde plan-
lama girisiminin 6zel ¢ikarlara birakilmasi, kamu
— Ozel ¢ikar dengelerinin adil kurulamamasina yol
acarak, projelerin demokratik denetimleri ve ice-
rikleri konusunda kuskular dogar. Bu bakimdan
ozel kisi ve kuruluglarca yaptirilacak kentsel tasa-
rim projelerinde, tasarima veri olacak niteliksel
ve niceliksel programatik gelisme hedeflerinin
belediyelerle mal sahibi kisi veya kurumlar ara-
sinda igbirligi ve mutabakatla hazirlanmasi esastir.
Siirece hemgerilerin katilimini saglayacak ola-
naklarin kurgulanmas1 ve merakli kamuoyuyla
iletigimin canli tutulmasi, planlama kararlarinin
yurttaslarca benimsenmesine yardimer olur.

Birden fazla mal sahibinin bulundugu ve degisim
beklentileri sunan, tiim kent 6lgeginde “miistesna”
olarak nitelendirilebilecek alanlarin gelistirilme-
sinde de imar plani 6tesi kentsel tasarim yontemi
yararlidir: Ortaklasa tasarim yapilmaksizin, mal
sahiplerinin kendi parsellerinin yapilagsmasina
doniik hazirlayacaklar tekil projelerle, ne kent-
sel tasarimin tiim mal sahipleri i¢in kazandiracagi
sinerjik etkiler, ne de miisterek ¢evrenin kimlik
profili olusabilir. Kolektif tasarim sonucunda alt
projeler i¢in 6z ve bigime yonelik birlikte diisi-
niilmiis hedefler konularak tasarlanan kesimin
miisterek kimligi ortaya ¢ikartilabilir, bu segkin
cevrede meveut degerler daha dikkatli korunarak,
ayni zamanda miinferit gerceklesecek projeler



arasi entegrasyon saglanir. Ozenle tasarlanacak
mekanin varan olan “ruhu” (genius loci) koruna-
rak daha da gelistirilebilir.

Tarihi gevrenin gelistirilmesine yonelik projeler
en azindan baglangi¢ asamasinda ekonomik geri
doniislii olmadiklar i¢in, gerceklesmeleri ancak
mali kaynaklarin bulunmasina, kamunun 6zel
kesime finansman destegine ve kaynaklarin proje
hedefleri dogrultusunda esgiidiimlii kullanilma-
sina baghdir. Kentsel tasarimda finansman kay-
naklarinin gz ardi edilmesi durumunda gergekei
olmayan projeler yaratilarak, kamuoyunda planla-
manin inandiricihigi sarsilir, vatandaglar magdur
olabilirler. Strateji olarak ilk agamada istenmeyen
gelismelerin durdurulmasi ve ikinci asamada
istenen geligmelerin mali desteklemelerle tesvik
edilmesi makuldiir'*. Sadece yasakgiliga dayanan
plan kararlarinin getirdigi olumsuzluklar herkesce
bilinmektedir. Smirl kaynaklarin belirli kriterlere
gore tespit edilmis gelisme oncelikli tesvik alan-
larma yonlendirilmesi yurt disinda yaygin bir
uygulanan olup, Avrupa Birliginin fonlarmin kul-
lan1lmasina da olanak saglar. Kamu destekli kent
yenileme siire¢lerinde hazirlanan kentsel tasarim
konseptleri (kavramsal projeleri) planlamanin
finansman, organizasyon, tesvik vs boyutlarmin
belirlenmesinde tastyici rol {istlenir.

Tematik Planlama

Kentsel tasarimin diger bir konusu “tematik”
planlama olarak adlandirabilecegimiz, kentteki
belirli bir sorunun ¢6ziimii veya bir potansiyelin
degerlendirilmesi i¢in yapilir. Enformel bir siireg
dahilinde uygulamalara ge¢mek amaciyla tek
konuyu 6n planda tutarak farkl disiplinler arasi
igbirligiyle hazirlanan kentsel projelere ve eylem
planlarina bir ¢ok 6rnek verilebilir:

* Cocuklarin veya yaslilarin gereksinmelerine
doniik, onlarin yasam kosullarini iyilestirici
projeler,
* cars1 veya kentsel meydanlari canlandirma
planlari,

» turistik kentsel altyapiy1 caziplestirme
konseptleri,

+ trafigin olumsuz etkilerini azaltici, ana
bisiklet ve yiirilylis yollarinin altyapisini
olusturacak projeler,

* yesil alanlar sistemini kurma projeleri,

» arkeolojik alanlar1 kente kazandirma pro-
jeleri

6zel uzmanlarla calismalar gerektiren ilk akla
gelen orneklerdir.

Ayrica kentlerimizdeki akarsu, gol ve deniz
kiyilarinin ¢ogunlugunun bugiinkii kétii durumu
bu kesimlerde oncii projeler hazirlamay1 zorunlu
hale getirmektedir. Ornegin Ankara’nin ortasin-
dan gecen caylar hala ¢op ve moloz dokiilen
alanlar olarak kullaniliyor; bircok kentte akarsu-
lar bilingsizce kapatiliyor ve yer altina almiyor.
Turizm kent veya kasabasi oldugu ileri siiriilen
birgok yerde turist ve yurttas denize ulagamiyor.
Oysa su kiyilarmin kentlerin en seckin alanlarii
olusturdugunu kentlilere gosterecek projelere ihti-
yag var'®, Biiyiik kentlerimizde sel felaketlerini
onlemek i¢in yapilan dere 1slah caligmalari sadece
bir altyapi projesi olarak degil, ayn1 zamanda bir
kentsel peyzaj projesi olarak ele alindiklarinda
kentler i¢in ¢ok cazip dinlenme ve ekolojik alan-
lar ortaya cikabiliyor'®. Kiy1 kullanim sorunlari
ve ¢oziimlerdeki yetersizlikler sadece lilkemizle
sinirli olmadigi i¢in akarsu kenarlarini ¢evre
insanlarini da onlemlerin gelistirilme siirecine
katarak kente kazandiran 6rnek projeler Avrupa
Birligi fonlarindan da tesvik edilmektedir!”.
Kentsel tasarim projeleri bu tiir hazirhiklar igin
en uygun dildir. Benzer sekilde bagka konular1 6n
plana alan proje drnekleri daha ¢ogaltilabilir.

Ulkemizde Kentsel Tasarim
Calismalarina Bir Bakis

Gerek belediyelerin mali olanaksizliklari, gerekse
anlay1s aligkanliklari nedeniyle kentsel tasarimla-
rin pargasi oldugu kentsel projeler, yani belediye-

14 Vardar Ali, Kentlerin Yenilenmesi Uzerine, Sehir Kent Kiiltiirii Dergisi, Say1 19, Eyliil 1988, Istanbul; s. 82-85
15 Bir akarsu kenar1 projesi i¢in bakimiz: Zir Vadisinin Diisiindiirdiikleri: Vardar Ali, iletkent, Sehir Plancilar1 Odast Yayini, Ankara,

Say14-6, 1997, s. 11

16 Milliyet Gazetesinde 30.8.2005 de yaymlanan bir haberde sadece Istanbul’da 400 kilometrelik dere icin 2 milyar dolarlik yatirim
gerektigi ileri siiriiliiyor ve ISKi’nin 2005 yil1 yatirim programinda 242 milyon YTL ayrildig: belirtiliyor Bu kaynaklar kismen kentsel

gelisme projelerine entegre edilebilir.
17 www.b-sure-interreg.net

Ozenle
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cak meka-
nin varan
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Resim 2: izmir Agora ve Cevresi Koruma Gelistirme ve Yasatma Projesi 2002 yilindan beri
sitirdiiriilityor

Resim 3: [zmir Kemeralt: bdlgesinde Izmir Biiyiiksehir ve Konak Belediyelerince yiiriitiilen
yenileme caligmalart

Resim 4: Istanbul Karakéyiin bir kentsel gelistirme projesi gergevesinde ele alinmas gere-
kiyor
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lerce birden fazla yatirimin ayni ¢ergevede plan-
lanmasini saglayan projeler, iilkemizde yaygin
degildir. Belediyelerin kentsel proje uygulamasi
konusunda bir fikir edinmek isteyenler belediye-
lerimizin web sayfalarinda kiigiik bir tura ¢ikarak
genel bir izlenim edinebilirler'®.

Internet ortaminda yer alan projelerin yaninda
su aralar kamuoyunu mesgul eden birkag kentsel
tasarim projesine deginmek konularin ve siireg-
lerin gesitliligini sergilemek bakimindan yerinde
olur: Istanbul’da Karakdy Liman1 ve Salipaza-

8 Ornegin bazi belediyelerin web sayfalarinda yaptigimiz kiigiik
bir gezintinin sonuglar1 §oyle siralanabilir:

» Kentsel projeler belediyelerin web sayfalarinda nadir
goriiniiyor; s6z edilen projelerin tanitimi yetersiz: Hemen
hemen hicbir belediye web sitesinde “kentsel projeler” bas-
l1g1 altinda biitiinciil, ok boyutlu projelerden soz edilmiyor.
Sadece Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin Kadifekale calis-
mast kentsel proje niteliginde. izmir, Konak kesimindeki
yenileme ¢aligmalari, Agora bolgesinde arkeolojik calis-
malarin kentsel proje ¢ercevesi iginde ele almmasi, liman
bolgesi igin diizenlenen yarisma gibi konularla kentsel proje
caligmalart bakimindan onde giden kentlerimizden biri.

» Kentsel tasarim projeleri olarak adlandirilan projeler
Trabzon, Kadikdy, Gaziantep Sitelerinde oldugu gibi
sadece kiy1, sokak meydan diizenlemeleri ya da tek yap1
6lcegindeki uygulamalara yénelik, biitiinciil yaklagimdan
uzak alt yap1 projelerine yonelik tanitimlar,

+ Tarihi dokunun ¢ok yogun oldugu Afyon, Sanlwurfa,
Istanbul Beyoglu ve Eminonii belediyeleri gibi belediye-
lerin sitelerinde bile tarihi ¢evre koruma planlaryla ilgili
aciklama ve tanitimlar yok. Birgok sitede projelerden ok
belediye baskanlar1 tanitiliyor ve kent gelismesiyle ilgisiz
konular ele alintyor. Emindnii Belediyesi sayfasinda tarihi
yarimada kentsel tasarim proje cergevesinde tim bina
cephelerinin boyanmasi amaglandig: belirtiliyor.

+ Kent tasarimma yonelik proje yarismalarinin tanitimlari
belediye sitelerinde yer almryor.

+ Kentsel gelisme stratejileri, kent biitiinii veya semt gelisme
konseptleri tanitilmryor,

+ Kentsel projeler ¢ergevesinde belediyelerin hemsehrilerle
iletigim aray1st yok.

+ Uskiidar Belediyesi gibi bazi belediyeler de ne kadar hizh
planlama yaptiklarmi kamuoyuna oviinerek duyururken
planlamanin ciddiyeti konusunda kuskular yaratiyorlar:
Ornegin 29.9.2005 de Uskiidar Belediyesi web sayfasinda
yer alan bir habere gore Biiyiik - Kiigiik Camlica Bolgesi-
nin 350 hektarlik 1/1000 6lgekli uygulama imar planinin
yapimina Planlama Miidirliigiince 15.8.05 tarihinde
baglanip, 31.8.05 tarihinde tamamlandig1 ve plan 16.9.05
de Biiyiiksehir Belediyesince onanarak 32 giinde “hayata
gecirildigi” vurgulaniyor. Bunca biiyiik bir alan i¢in bu
dlgekte bir plani bu kadar kisa zamanda yasal belge olarak
hazirlamak tiim diinya ¢apinda bir “bagar1” (?) olmal1. Zira
tasarimlarin hazirlanmasi, planlarin kamuoyuna duyurum
ve aska siireleri, plan igerikleriyle ilgili ilgili kurumlarin
muvafakatinin saglanmasi, yerel politikacilarin planlama
igerigini segmenleri agisindan degerlendirmeleri vs igin
gerekli siireler diigiiniildiigiinde sonuca sagmamak elde
degil. Bu bakimdan bu planlama siirecinin iiniversite
projelerinde degerlendirilmesinde biiyiik yarar var.



r1’nin arasinda kalan yaklagik 10 hektarlik liman
alanimin bir “turizm bolgesine” doniistiiriilmesi
amacyla birkag y1l 5nce Tiirkiye Denizcilik Islet-
meleri (TDI) Tabanlioglu Mimarlik biirosuna bir
kentsel tasarim projesi hazirlatti. Projeye yaygin
kamuoyu ilgisi ancak 6zelestirme ihalelisinin
Agustos 2005’te sonuglanmasindan sonra ortaya
¢ikt1!. Bir uluslararasi sirketler birligi tarafindan
49 yilligina kiralanarak ilk ti¢ yilda 300 — 400
milyon dolarlik yatirimlarla rihtim ve ¢evresinin
turizm agirlikli islevlerle yeniden yapilandiril-
masin1 dngdren proje basinda genis yer buldu.
Gazetelere yanstyan tartisma konusu projenin
iceriginden ¢ok, projenin hazirlanma, onanma
ve ihale siireciyle ilgili. Ozellikle alamin turizm
bolgesi statlisiinden dolay1 belediyenin yetkisiz
kalmas: tartisiliyor ve imar planlarini hazirlama
yetkisinin 5398 sayili Kanun Hiikmiindeki
Kararnameye gore Ozellestirme Idaresi Bagkan-
ligma (OIB) birakilmasinin hukuka uygunlugu
sorgulantyor®. Tophane — Salipazar1 kesiminin
17.2.1995 tarihinde Bakanlar Kurulunca “Turizm
Merkezi” olarak ilan edildigi*' goz 6niine alindi-
ginda, projenin hazirlik siirecinin on y1l gegtigi
hesaplanabilir.

Belediyelerin ve dolayisiyla kent demokratik
denetiminin devre dig1 birakildig1 bir diger
giincel proje Galataport’un kargisinda Haydar-
pasa’da sahneye konuluyor. Belediyece 2001
yilinda diizenlenen tasarim yarigmast goz ardi
edilerek, merkezi yonetimce kamu elindeki
liman alanlarindan ekonomik olarak en yiiksek
geliri saglamak tizere mimar Sefik Birkiye’ye bir
tasarim konsepti (kavramsal plani) hazirlatiliyor®.
17.9.2004 tarihinde kabul edilen 5234 sayili
yasanin gegici 5. maddesiyle bu alan i¢in imar
diizenleme yetkisi Baymdirlik ve Iskan Bakanh-
gina veriliyor” ve Istanbul Biiyiiksehir, Kadikéy
ve Uskiidar Belediyeleri devre dis1 birakiliyor.
Planlama siirecine belediyelerin katilmamasinin
yaninda proje ierigiyle ilgili elestiriler de yogun:
Ozellikle o bélgenin ve yakin gevresinin 6zgiin
niteliklerinin tasarimda goz Gniine alinmamasi ve
kule yapilar onerilmesi elestiriliyor. Proje mimar1

Resim 5: Karakdy kentin en 6zgiin mekanlarindan biri olmakla beraber potansiyeli yeterince
kullanilamiyor

Resim 7: Galataport Projesi cergevesinde ele alinacak alanin meveut durumu

1 Milliyet 25.8.05;17.9.05, 20.9.05; 22.9.05; Radikal 17.9.05; Vatan 18.9.05; Cumhuriyet 19.9.05

2 Milliyet, 30.9.2005

' Cumhuriyet, 19.12.1995

22 Radikal 3.9.2005

3 www.mimarlarodasi.org.tr
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Resim 8: Marmaray Projesinin istasyonlarinin gevreyle iliskileri kentsel tasarim projelerinde
ele alinmal
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Resim 9: Marmaray Projesinin Istasyonunun yer alacag meydanda arkeolojik kazilar yiiriitiiliiyor
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kule yapilarin olmadig: yeni bir dneri iizerinde
caligildigim belirtiyor.

Bu &rneklerden goriildiigii izere merkezi idare
ekonomik degeri yiiksek alanlarda girisim ve
karar verme yetkisini belediyelere birakmayarak,
doniisiim alanlarinin degerlendirilmesini kendisi
yonlendirmek istiyor. Degigim alanlarinin ekono-
mik degerleri ve belediyelerin simdiye kadarki
uygulamalari goz oniinde tutuldugunda bu tutum
anlagilabilir olsa da, demokratik kent yonetimi
anlayigiyla bagdasmaz. O bakimdan merkezi
yonetimce yonlendirilen planlama siireglerinde
kentsel demokratik katilimlarm giivenceye alin-
masi ve en azindan gelistirilmesi istenen alanlarla
ilgili programa yonelik hedeflerin belediyelerle
birlikte tanimlanmas sarttir.

imarc1 Planlamadan Projeci
Planlamaya

Ulkemizdeki kent planlama pratigi agirhikh
olarak kent ve kasabalarda verilecek imar hak-
larin1 belirleyen yasal belgelerin (imar planlari-
nin) iiretilmesine yonelik yapiliyor. Iki boyutlu
ifadelerle hangi alanlarin ne sekilde, ne kadar
yapilagacagini tanimlayan iriinlerin hazirlan-
masinda kentsel tasarim hemen hemen higbir
rol istlenmiyor. Sadece imar diizenlerini tanim-
layan pasif anlayisla bagarili bir kent gelismesi
saglanamadig1 i¢in modern planlama anlayiginda
zaman zaman belediyelerce proje inisiyatifi ele
almarak, kentsel projeler hazirlanmakta, kamu
— 0zel girigsim ortakliklarina zemin hazirlanmak-
tadir. Cesitli gerekcelerce zaten yapilmasi gereken
metro istasyonlari, kiiltiir ve spor merkezleri, fuar
yapilari, resmi yapilar gibi tekil projeleri kentsel
cevreyle biitiinlestirerek, o projenin harekete
gecirebilecegi potansiyeller degerlendirilerek
tek projenin getirecegi kazanimlarin 6tesinde,
gerektiginde var olan imar haklar1 da yeni proje
cergevesinde yeniden gozden gegirilerek o
kentsel ¢evre icin ek degerler yaratilabilir. Kiil-
tiirel, idari, ticari, rekreasyon, sanayi vs sektorel
projelerin baglangi¢ ivmesi o ¢evrenin yeniden
yapilanmasinda tetikleyici rol oynayabiliyor ve
ilk ivmenin degerlendirilmesiyle kentsel gevre
icin art1 deger saglaniyor. Ancak burada s6z
edilen art1 deger sadece ekonomik anlamda bir
art1 deger degil, ¢evre niteliinin degerindeki
yiikselmedir. Kentsel projelerin hazirlanmasinda



“deniz feneri” projeleri olarak adlandirilabilecek
ve istenen gelismeler i¢in ¢evrelerinde bir gekim
yaratabilecek projelerin hazirlanmasina ézellikle
6nem verilmeli ve zaten diisiiniilen projeleri dogru
yerlere yonlendirerek ve o projeleri bir kentsel
biitlinde ele alarak, hedeflenen kentsel gelisme
icin onlardan bir ¢ekim merkezi olarak yararlani-
labilir. Ornegin bir sehirde ana pazar yeri yeniden
diizenlenirken ¢evre yapi ve parsellerin kullani-
mini, ¢evre yol ve meydanlarin diizenlenmesini
planlamaya dahil etmemek olmaz. Mevcut kent
ve kasabalarin i¢ine veya yakinina yapilacak yeni
siradan olmayan projelerin mutlaka kentsel tasa-
rim ¢ergevesinde kentle iliskilerinin kurulup, yeni
yapilanmalarin gevreyle tutarliligiin sinanmasi
ve imar haklarinin ona gore verilmesiyle kentsel
biitiinlesme saglanabilir. Tasarimin en 6nemli
parametrelerinden olan “denge” unsuru ancak
ii¢ boyutlu ortaklastirilmig ve biitiinciil kentsel
tasarim siireclerinde degerlendirilebilir.

Biitiinlestirmeci yaklagimlarda projeler ya bele-
diye inisiyatifiyle, belediyelerin kendi uzmanla-
rinca, ya da belediyelerce gorevlendiren serbest
planlama ofislerince hazirlanabilir. O bakimdan
tilkemizde “imarct planlama” anlayigindan “pro-
jeci planlama” anlayisina gegis zamani gelmis-
tir. Sadece imar plani anlayisiyla her ne kadar
“diizenli” kentler yaratilsa da, “cazip” kentler
ortaya ¢ikmamaktadir. Kentsel proje hazirlama
ihtiyact hem belediyelerin i¢ organizasyonunda
ve eleman profilinde degismeleri getirir, hem de
Ozel tasarim ve planlama ofisleriyle ortak calig-
malar1 zorunlu kilar.

Basgar1 kontrolii planlama siirecinin gerekli bir aga-
masidir. Bu gergevede simdiye kadar iilkemizde
yapilan yarigmalar sonucunda veya bagka yollarla
elde edilip gergeklestirilen kentsel tasarim proje-
lerinin gimdi ne durumda oldugunun 6nyargisiz
sistematik degerlendirilmesi tim meslektaglara
bundan sonraki ¢aligmalar1 i¢in yararli olacaktir.

Kentsel Tasarim Ortak Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

Bir kentteki kentsel tasarim diizeyi o kenttin
kiiltiirel diizeyiyle dogru orantilidir. Kentsel
tasarim degerlendirmelerinin saglikli olabilmesi,
basarili ¢aligmalarin kamuoyunda kabul gore-
bilmesi, toplum bireylerinin ve 6zellikle karar
vericilerin, nitelikli ortak degerlerle donanimli

Resim 10: 1990’larin sonunda yeniden diizenlenen Ankara Haci Bayram Meydami simdi

otopark olarak kullantliyor

Resim 11: Kentsel meydan olarak diizenlenen Ankara Hergelen Meydaninda simdi bir “gece-

kondu” ¢ars1 yer aliyor

olmasina baglidir. Bu degerlerin gelisip yerlese-
bilmesi bilindigi gibi toplumsal kiiltiiriin degisim
siirecinde olur ki, bu en zahmetli istir ve nesiller
siirer. Bu siirecte okullara, ailelere, akil kisilere,
siyaset¢ilere, meslektaslara, medyaya onemli
gorevler diiger. Kamuya agik siiren tartigma ve
degerlendirme siirecleriyle duyarlilik arttirilabilir.
ABD ve Avrupa kentlerin farkliliklarimin altinda
farkli deger yargilarinin ve yasam bigimlerinin
yattig1 bilinen bir gercektir. Anadolu kentlerinde
goriilen yapilanmayla ilgili deger yargilarinin
elestirel sorgulanmasi, uzun dénemde toplumun
kentsel cevre zevklerinin gelisimine olumlu katk1
saglar. Nitekim basaril1 tarihi ¢evre projeleri
sonucu tarihi gevreye olumsuz bakan toplumsal
tutumlar degismekte, Beypazari’nda oldugu gibi
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Avrupa’da
kentsel pro-
jeler genel-
likle kentle-
rin eskiden
yapilasmis,
ancak eko-
nomik ve
sosyal degi-
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islevleri
kaybol-
mus veya
zayiflamis
alanlarinda
gelistiriliyor
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boyle kentlerde tarihi ¢evreye duyarli yeni deger
yargilar1 ve normlar kendiliginden yerlesmektedir.
Toplumdaki maddi ilerlemeyle baglantili olarak
kiiltiirel ilerlemenin de giivenceye alinmast i¢in
cabalarin arttirilarak siirdiirilmesi lazimdir.
Kentsel ortak kiiltiirel degerlerin yerlesmedigi
ortamlarda kentsel su¢lar hemgerilerce fark
edilmez, sadece duyarli kisileri iizer ve kentlerin
uluslararasi standartlarda deger kaybina yol agar.
Kentlerin ruhaniyeti kiiltiirlerinin ifadesidir.

Yurtdisindan Ornekler

Tiirkiye kentlerinde gordiigiimiiz siirekli bitylime
olgusu bircok Avrupa kenti i¢in gegerli degildir.
“Daralan” Avrupa kentlerinin demografik ve
ekonomik yapilarindaki degisim sonucu kentlerin
islevleri kaybolmus veya zayiflamig kesimlerinin
yeniden yapilanmasi s6z konusudur. Eski sanayi
ve liman igletmelerinin faaliyetleri durdugu i¢in
bu alanlar metruk kalmistir. Zayiflayan ekonomik
hayatin ve dolayistyla degisen istihdam yapisimnin
bir sonucu olarak, bazi kesimlerde bos konut yapi-
larmin yogunlagmasi, orada hala kalmis kiracilari
da semtlerini terk egilimine sokmustur. Avrupa’da
kentsel projeler genellikle kentlerin eskiden yapi-
lagmig, ancak ekonomik ve sosyal degisim sonucu
islevleri kaybolmus veya zayiflamig alanlarinda
gelistiriliyor. Kent biitiinii i¢inde boyle alanlari
canlandirmak iizere kentsel ¢erceve projeler ve bu
cercevelere gore tanimlanmig kesimlerde ¢esitli
projeler igin olabilirlik ve uygulama tasarimlari,
diger sosyal, ekonomik onlemlerle birlikte bir
gelistirme stratejisi olarak 6ne ¢tkmaktadur.

Yeniden yapilanma siireciyle ilgili Avrupa iilkele-
rinde farkli kavramlar kullanilmaktadir: Fransa ve
Ingiltere’de “kentlerin regenerasyonu”ndan veya
“yenileme”den soz edilirken, Almanya’da “yeni-
den yapilanma” (Stadtumbau) ve “yenilenme”
(Stadterneuerung) kavramlari kullanilmaktadir.
Bu ¢ergevede iilkelerin milli yapisal gelismeyi
tesvik fonlari, Avrupa Birligi (AB) fonlariyla
birlikte belirlenen alanlara yonlendirilmektedir.
Ekonomik olarak cazip olmayan kesimlerdeki
yeniden yapilanma projeleri i¢in Almanya’da
son yillarda hem yeni tegvik olanaklar1 yaratilmis,
hem de yasal diizenlemelere gidilmistir.

Milli 6l¢ekteki tegviklerin belediyelerce 6ncelikli
gelisme alanlarinda kullanilmasini saglamak
tizere dagitilmasinda Avrupa iilkeleri arasinda
farkli yontemler izlenmektedir**: Ingiltere ve
Fransa’da milli kaynaklarin dagiliminda mer-
kezi idare agirlikli rol iistlenirken, Almanya’da
idari yapinin sonucu eyalet idareleri belirleyici
olmaktadir. Fransa’da tegvik kaynaklari belediye-
lerle merkezi idare arasinda imzalanan bir “kent
sozlesmesi” (Contrat de ville) gergevesinde
belirlenen proje ve dnlemler icin verilmektedir.
Ingiltere’de merkezi kaynaklarin dagilimi iilke
capinda saptanan “yoksulluk endeksi’ne (Index of
Multiple Deprivation) gore yapilmaktadir. Alman-
ya’da ise federal bakanlikla eyalet bakanliklary
arasinda yapilan yillik sézlesmelerle eyaletlerin
niifus agirliklara ve diger kriterlere gore federal
kaynaklar eyaletlere aktarilmakta ve eyaletler de
bu kaynaklar1 belediyelere dngoriilen dnlemler
icin vermektedirler. Kaynak kullaniminda “kari-
sik finansman” esas olup, belediyelerin merkezi
tesvik kaynaklarini kullanabilmeleri, kendi
biitcelerinden tamamlayici finansman bulmalart
onkosuluna baghdir. Onlemler genelde 1/3 federal
bakanlik, 1/3 eyalet ve 1/3 belediye katkilariyla
finanse edilir.

Kentsel gelismelerin yonlendirilmesi biiyiik
6lgtide kamu — 6zel sektor isbirligiyle olabilecegi
icin, belediyelerle - girisimciler arasinda proje
bazinda sdzlesmelere gidilerek, kimin hangi kat-
kiy1 saglayacagi belirlenir. Kentsel tasarim proje-
lerine bu tiir onlemlerin belirlenmesinde ve kamu
— ozel isbirligi cergevesinin olusturulmasinda ve
uygulama stratejilerinin belirlenmesinde tastyict
bir rol diiser. Ornegin kullanilmayan eski hastane
alanlari, kent i¢inde terk edilmis askeri alanlar,
havaalanlar1 vb. kentsel tasarim sonucu elde
edilen konseptlere (yeni kavramsal yaklagimlara)
gore hazirlanan sozlesmelerle kamu — 6zel sektor
isbirligiyle yeni iglevlerle gelistirilir.

Kentsel projelerin ve buna bagli olarak kentsel
tasarimin farkli boyutlarina bagka ornekler de
verilebilir:

Hamburg’da Wihelmsburg semti yaklasik
50.000 kisinin yasadig1 Elbe nehri iizerinde yer

2 Stadtumbau in europaeischen Staedten mit Strukturkriese; Werkstatt: Praxis; Heft 37, Bundesamt fiir Bauwesen und Raumordnung,

Bonn 2005



alan kent merkezine yakin bir adadir. Agirhikli
olarak liman ve endiistri faaliyetlerinin yer aldig
semtte yabanci kokenlilerin orani diger semtlere
gore daha fazladir. Semt kentsel olumsuz gevre
nitelikleri nedeniyle Hamburg’un cazip yagama
semtlerinden degildir. Son yillarda belirginlesen
liman ve endiistri sektorlerindeki yapisal degisik-
likler sonucu kentsel alanlarin daha degerli olarak
yeniden gelistirilmesi Hamburg Senatosu’nca
istenmektedir. Béylece birkag yil 6nce merkeze
yakin liman alanlarinin tegvikler olmaksizin bir
kentsel proje cergevesinde is, konut ve kiiltiir
alanlarina doniigiimiini hedefleyen “Hafen
City” projesinin®® devami saglanacaktir. Kent
merkezindeki atil alanlarin giineye gelistirme
hedefine uygun olarak alinan stratejik kararlarla
hazirliklar yapilmakta, projeler gelistirilmektedir.
Bu konudaki ilk diisiinceler kentin bir kag y1l énce
yapmis oldugu olimpiyat oyunlari bagvurusu ger-
cevesinde ortaya ¢ikmig ve diislinceler giderek
kentsel gelisme stratejilerinin yeniden gézden
gecirilmesine yol agmustir.

2003 yilinda ilk agama olarak diizenlenen ulus-
lararasi tasarim atolyesinde Wilhelmsburg’un
belirli kesimleri i¢in projeler gelistirilmigtir®.
Farkl1 proje ekiplerinin kismi alanlara yonelik
onerilerinden yararlanilarak elde edilen resmi
baglayicilig1 olmayan bir nazim planla (masterp-
lan) semtin kent i¢indeki konumunu iyilestirecek
bir dizi 6nlem Gneriliyor. Kentin ilgili dairelerince
degerlendirilerek degisikliklere ugrayan nazim
plan temeline oturtulan bir gelisme strateji raporu
hazirlanarak eyalet meclisine sunuluyor. Bu ¢alig-
mada mekansal dnerilerin yaninda, organizasyon,
gelisme stratejileri ve idari sinirlarla ilgili 6neriler
de getiriliyor. Kentsel gelismenin 6niinii agmak
tizere serbest liman bolgesi sinirlarin yeniden
gozden gecirilmesi tavsiyelerden sadece biri.
Plan Onerilerinin gerceklesmesini desteklemek
ve gelisme stratejisine uygun olarak bir cazibe
yogunlugu yaratmak iizere semtte 2013 yilinda
gerceklesecek metropol dlgekte Gnemli iki sergi
hedefi konuluyor. “Uluslararas1 Yap1 Sergisi
(Internationale Bauausstellung -IBA-)” gerce-

» www.hafencity.com

vesinde uluslararasi 6l¢ekte ilgi uyandirabilecek
yapilar insa edilecek ve bu yapilar uluslararasi
ilgili kamuoyuna bir sergi ¢ercevesinde yerinde
sunulacak. Sergi projelerinin o tarihe kadar
tamamlanabilmesi ve etkinliklerin tanitilabilmesi
icin gerekli sirket kurulma agamasinda. Semtin
cazibesini arttiracak diger girisim ise serbest
alanlarin degerlendirilmesine yonelik: Uluslara-
rast Bahge Sergisi*’ (Internationale Gartenschau
IGS) 2013 yilinda bir yaz boyunca bdlgesel
Olcekte park ve bahge diizenleme konularinda
bir ¢ekim merkezi olacak ve semtin olumlu bir
simgeyle anilmasina yardime1 olacak. Sergi ala-
minin diizenlenmesi amaciyla hazirlanan peyzaj
yarigmasi 2005 de karar agamasina ulasti. Ayrica
semtin bagka kesimleri igin alt yenileme projeleri
iizerinde galisthyor. Ornegin atil duran ve gelisme
acisindan stratejik bir mevkide olan bir arsanin
kullanimina yonelik fikir elde etmek iizere bu
kesim tiim Avrupa gen¢ mimarlarina agik Europan
8 yarismasina dahil edildi®®. Kentin mevcut kent-
sel proje tesvik programlari bu bolgeye odaklana-
rak 0zel ve kamu yatirimlar destekleniyor, 2013
yilina kadar planlanan gelisme siirecinde uzman
kisilerin ve hemseri katilimini saglamaya yonelik
mekanizmalar olusturuluyor.

Kisaca anlatilmaya ¢alisan Hamburg deneyiminde
one ¢ikan ozellikler sdyle siralanabilir:

* Kentsel gelisme yatirimlarinin 6ncelikli
olarak hangi tarafta yapilacagina dair kent
yonetiminin politik bir tercihi var ve kentsel
projeler agirlikl olarak zamanlama hedefleri
konarak bu oncelikli kesime yonlendiriliyor.

* Kentsel tasarim bu stratejik kentsel gelis-
tirme projesinin cesitli agamalarinda ve
Olgeklerinde farkli amaglar icin yer aliyor.
Nazim plandan uygulamaya, ya da fikir iiret-
meye yonelik kii¢iik proje paketlerine kadar
kentsel tasarim genel siirecin dnemli bir 6gesi.
Kiigiik proje paketlerinden uygulama projele-
rine gegiliyor.

* Geligme stratejileri rapor haline getirilerek
kent ve ilge meclislerine sunuluyor, plan ve

% Sprung iiber die Elbe — Leap Across the Elbe, Documentation of the International Design Workshop 17.-24. July 2003; Behorde fiir
Stadtentwicklung und Umwelt. Hamburg; www.hamburg.de/stadt/aktuell/behoerden/stadtentwicklung-umwelt
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projelerin kamuoyunda degerlendirilmelerine
doniik iletigim mekanizmalar1 tanimlaniyor.

» Ust dlgek kentsel tasarim projesi (ana plan)
cercevesinde sektorel hedefler arasindaki
dengeler, kurumlar aras1 gériis aligverisiyle
kurulmaya calisiyor; gelisme programina
yonelik hedefler tammlantyor.

+ Elde edilen tasarimlar ilgili kamuoyu,
planlamalardan etkilenen kurum ve kisiler,
merakli hemgeriler ve yerel politikacilar ara-
sindaki fikir aligverisini canli tutuyor ve alinan
kararlarin seffafligina katki sagliyor.

Sonuc Olarak: “Kent Plancis1” Yerine
“Kent Gelistiricisi”

Yukarda ele alman kentsel projeleri hazirlama
ihtiyaglar tilkemizde bugiinkii “kent planlama”
mesleginin hem egitiminin, hem de uygulama
alanlarinin yeniden degerlendirilmesini gerektir-
mektedir. Genelde simdiye kadar gozledigimiz
yasal “plan belgesi” elde etmeye yonelik galigan
ve planin bitmesiyle devreden ¢ikan pasif rolli
tavsiyeci “kent plancist” roliiniin yeniden tamim-
lanarak genisletilmesi ¢6ziim bekleyen giincel
bir konudur.

Gergi baz1 meslektaglar uzun zamandir sadece
bir “planc1” olarak degil, bir “gelistirici” olarak
kamu veya 6zel sektorde projeler iizerinde ¢alig-
salar da, kentlerin sayis1 diigiiniildiigiinde bu oran
cok diistiktiir. Kentsel projeler lizerine ¢alisan
planci, “plan belgesi” elde etmenin dtesinde,
kentsel geligme hedeflerinin sadece resmi / gayri
resmi ya da baglayici olan / olmayan siireclerde
tanimlanmasina katki saglamakla kalmayip,
bu hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli siireci ve
projeleri de tanimlayan ve onlarin uygulanma-
sina yonlendirici olarak eslik eden, inisiyatifli
bir uzmandir. Her ne kadar bir ekip i¢inde yer
alacak da olsa, kentsel tasarim, finansman,
gayrimenkul ve iletisim bilgisi bu uzmanlhigin
ana donanimlarindandir. Tasarim yaratict bir
etkinlik oldugu i¢cin sadece 6grenilmis bir is
degil, ayn1 zamanda bir yetenek meselesidir.
O bakimdan bu is 6zellikle kentin miistesna
kesimlerinde, yarisma yapilmadigi durumlarda,
konu iizerine uzmanlagsmis ve gergeklestirdigi
tiriinlerle kendini ispat etmis yetenekli ekiplere,
plancilara, mimarlara, peyzajcilara birakilacak
bir gorevdir. Ancak, kent tasarimlarinin ortaya

cikacagi siirecleri hazirlayarak yonlendirmek ve
tasarimlarin gergeve kosullarini tanimlamak kent
gelistiricilerinin olagan isidir.

Kentlerimizdeki yagam kalitesini yiikseltmek i¢in
hem kentsel projelere, hem de proje gelistiricile-
rine ihtiya¢ oldugu siiphesizdir. Bunun i¢in hem
belediyelerin, hem de merkezi idarenin projeci ve
onlemleri 6zendirici anlayigla yeniden yapilan-
mas1 ve bu anlamda projeler {iretmesi sarttir. Ure-
tilecek yeni projeler hem iiniversitelerdeki egitim
programlarinin yeni gereksinmelere gore farkli-
lastirilmasina, hem de 6zel sektérdeki uzmanlik
biirolarinin ¢gogalmasina yol agabilecektir.
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