Giilsen KIRBAS:

“Turizm Isletmeciligi ile Sanat Tarihciliginin Bulusumu”

Giilsen Kirbas, sanat tarihgisi ve turizm rehberi. Istanbul kokenli Novitas Turizm ve
Seyahat Acentesi 'nin sahibi ve yoneticisi; ayni zamanda, Kastamonu’da eski iki evin
onarilarak butik otele doniistiiriilmesiyle faaliyete baglayan Toprak¢ilar Konaklart'min da

isletmecisi.

Aynur Y. Cakwr — Ege Yildirim: Siz sanat tarihi
meslegi ile igletmecilik ugrasisim bagarili
bir sekilde bir araya getiriyorsunuz. Mesleki
bilginizle turizm igletmeciligini birlestirdigi-
nizde, konuklarmmiz agisimdan doyurucu bir
kiiltiir turizmi aktivitesi ortaya ¢ikartyorsu-
nuz. Koruma agisindan énemli bir misyon
da iistlenmis oluyorsunuz. Kastamonu’ daki
turizm faaliyetlerinizde boyle bir vizyonu
nasil olusturdunuz?

Giilsen KIRBAS: Esimin liseyi Kastamonu’da
okumus olmasindan dolay1 sehirle bir iligkim
vardi, ama 1990’lardan itibaren Kastamonu’ya
olan ilgim artt1. Beg yildir buraya gruplar geti-
riyorum. Bir turizmcei olarak, Safranbolu’nun
yanibaginda yer alan Kastamonu’nun da benzer
bir turizm faaliyetine uygun oldugunu, buradaki
insanlara da katkisi olacagim diisiindiim.

Kastamonu’ya ilgimde Enis Bey [Kastamonu
eski Valisi Enis Yeter] faktorii de var. Enis Bey’le
tanismam, 2002 sonbaharmda TURSAB’n Bolge-
sel Yiiriitme Kurulu 2. Bagkani iken oldu. Enis Bey,
Istanbul acenteleri olarak bizi buraya davet etti,
gezdirdi ve yorenin tanitimini yapmamizi istedi.
Ben de buradan bir konak alip isletmeye karar
verdim. Sectigim konaklar, Kastamonu Kalkinma
Vakfi’na (KKV) ait, restore edilmeye baglanmus,
yanyana iki yapiydi. Restorasyon uygulamas, Il
Ozel idaresi’ne bagli Vedat Tek Restorasyon Mer-
kezi (VTRM) tarafindan yiiriitiiliiyordu. Gordiim,
begendim, ve 2003 yilinda, KKV ile bir protokol
imzalayarak, restore et — islet — devret modeli ile
yapilar1 bana on yilligina kiralamalar1 igin anlag-
tik. Restorasyonu devraldim. Projesi turistik tesis
olarak yapilmusti, biz de uygulamasini ona uygun
olarak yaptik. Bazi diizeltmeler gerekti ve ek mas-
raflar oldu. Bu siiregte VTRM c¢ok yardimet oldu,
ihtiya¢ duydugumuz her sey yapildi. KKV-VTRM
arasindaki anlagmada, uygulama 100 milyar TL’ye
malolacakti, ancak ben bunun iizerine 250 milyar
TL daha masraf yaptim. Otel acildiginda bir yil

boyunca zararla calisti,
ikinci y1l igerisinde yavas
yavas durum iyilesmeye
baglad1. Son 2-3 aydir ise
gelirler ve giderler basa
bas gidiyor. Ancak,
yakin gelecekte amorti
etmesini beklemiyo-
rum. Ben ¢ok 6zenle
restore ettirdim, bu
kadar masraf yapmak
sart degil. Bu sekilde
isletmek karli degil.
Pansiyonculuk sek-
linde olmasi daha iyi olur. Bizimki, daha iddiali
bir proje oldu. Ornegin, her mobilya orijinaldir, her
birini 6zel olarak arayip buldum, ya da yaptirdim,
mekanlara yakistirdim.

A.Y. — E.Y.: Restorasyon uygulama siirecinde
ustalarla ¢alismalar nasildi?

G. K.: Isi VTRM ustalar1 yapiyordu. Baglamis
olduklar1 temel islerde onlarla beraber ¢alis-
may1 siirdiirdiik, ama bu isler bitince, tefrisat,
i¢ mimari vb. ile ilgili daha ince konularda yeni
ustalar buldum; kendim de ustalarin baginda durup
yénlendirmeye ¢alistim. Ornegin, i¢ bahge duvar
dokusu bozulmus, stvalar dokiilmiistii. Bu dokuya
benzer, sar1 siva kumunu ustalarla birlikte ¢cevre
koylerden arayip bulduk.

A.Y.—E.Y.: Kastamonu’da son yillardaki koruma
calismalarin nasil degerlendiriyorsunuz?

G. K.: Enis Bey’in baslattig isler vardi. Bunlar
heyecanla basladi, ama sonralari bir duraklama
oldu. Onarilan yapilarin ¢ogu kamu elinde islev
kazand1. Bunlarin gerekli degerlendirme alani bul-
mast i¢in daha ¢ok turizme kazandirilmasi gerek-
tigini diigiinityorum. Ancak o zaman yasar, gelir
getirir, tegvik edici olur ve siirekliligi saglar.
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A.Y—E.Y.: Turizmin, kalkinma ve kiiltiirel deger-
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lerin korunmasi agisindan tek arag olarak goriil-
memesi gerektigi uzmanlarca séyleniyor. Baska
hangi araglar olabilecegini diisiiniiyorsunuz?

G. K.: Kastamonu’da bir kalkinma arac1 olarak
sanayi yok denecek kadar az. Ancak daha verimli,
organik tarim ile kalkinma olabilir. Herkes iki
cikig yolunu gosteriyor: Turizm ve tarim. Sehrin
turizm agisindan cazip olmast igin belirli derecede
restorasyon gormesi, ¢evrenin ¢ekici hale gelmesi
lazim. Eski yapilarin her biri illa otel olsun demi-
yorum, ama en azindan bir kismi olmali. Digerle-
rinin de, insanlarin dokuyu tatmalari i¢in, iginde
yaganmas1 gerekir. Zaten insanlar oturuyor, ama
cogu yoksul. Zengin olanlar terkedip gitmisler.
Yapilarin onarimu igin tesvikler verilmesi lazim,
ozellikle devlet tarafindan. Ozel sektdr ancak para
kazanmak i¢in bu ige girer. Uzun vadeli krediler,
simdi yeni gelen ‘mortgage’ sistemi, vb. imkanlar
arastirilabilir. Restorasyon teknik bir ig; disaridan
destek mutlaka lazim. STKlarin érgiitlenmesi, bir
havuz olusturulmast diisiiniilebilir. Birim maliyet
cok yiiksek, oysa bu isi topluca yapmak maliyet-
leri ¢ok diigiiriir. Vedat Tek Restorasyon Merkezi
bu konuda ¢ok iyi bir adim oldu. Ekip, onarim
igini geze geze yapiyordu, drnegin har¢ analizi
yaparak, aragtirarak ve ayni anda birkag evin
onarimini yaparak. Maksimum yarar saglayan
bir sistemleri vardi. Son zamanlarda bu ekibin
de dagilmaya basladigin1 duyuyorum. Bunun da
stirekliligi lazim.

Ben burada OKAB’1 ¢ok dnemli buluyorum. [Orta
Karadeniz Kalkinma Birligi, Avrupa Birligi’nin
bolgesel kalkinma amagh yardimlarindan istifade
etmek amaciyla, Kastamonu, Sinop ve Cankir
i1 Ozel Idarelerinin katilmi ile kurulmus tiizel
kisilikli bir organizasyondur.

AB hibe programinin uygulanmasinda bdlgenin
kalkmma oncelikleri, kirsal kalkinma, KOBI’lerin
rekabet giicliniin artirilmasi, siirdiirilebilir turiz-
min geligtirilmesi ve insan kaynaklarinin gelisti-
rilmesi olarak belirlenmistir. Bu hedeflere yonelik
olarak, yerel kalkinma inisiyatifleri, KOBI’ler ve
kiiiik 6lgekli altyapi igin hibe programlari olug-
turulmustur. (Bkz. www.okab.gov.tr.) OKAB
kanaliyla, 6zellikle turizm amagli iglevlendirmeye
yonelik yap1 restorasyonu i¢in topluca yapilan
bagvurularin onemli potansiyeli bulundugu,
Giilsen Hanim tarafindan ifade edilmistir. ]

A.Y.—E.Y.: Sizin Kastamonu’daki faaliyetleriniz
6zendirici oldu mu, sizden sonra Kastamo-
nu’ya yeni yatirimeilar geldi mi?

G. K.: Ben buraya gelince belirli bir dikkati gekti.
Benden sonra bir arkadas da bir han aldi, projesini
hazirlatti, 1-2 y1l i¢inde de hizmete agilacak. Bu
ikinci 6rnek olacak. Turizmcilerin gelmesi, hem
turistleri getirmek hem de hediyelik esya / el
sanatlar1 Giretimi agisindan olumlu bir gelisme.
Son donemde hediyelik esyada bir liretim ve ¢esit
patlamasi oldu. Bu bile igin ekonomik boyutunun
Gnemini gosteriyor.

A.Y-E.Y.: Sehir dlgeginde yapilan ¢calismalari bu
baglamda nasil degerlendiriyorsunuz?

G. K.: Kentin bir biitiin olarak korunmas1 konu-
sunda ise, yapilabilecek bagka seyler var. Bugiine
kadarki en onemli girisim, Saylav Sokagi’nda
oldu. Ilk olarak, 1998’de, sokagin baginda bir ev
onarilarak 75. Y1l Cumhuriyet Evi yapildi. Diger
ugta da Tahir Efendi Konagi onarildi. CEKUL
Vakfi, tiim sokagin topluca restore edilmesini
onerdi, ama sahiplerle anlagmalar tamamlana-
madi, sonra da evlerin arasinda birkag betonarme
ingaat baslad; simdi sokakta toplu bir onarim faa-
liyeti yapilmasi zorlasti.

Yine de bazi ¢abalar siiriiyor. STK’lar, meslek
odalar1 dnemli rol oynayabilir. Organik tarim
potansiyelini degerlendirmek ve eski evleri
restore etmek i¢in birer dernek kuruldu. Ayrica,
turizme yonelik, TURGED adl1 bir dernek var.
Ben de bu dernege iiye oldum ve ilk ig olarak,
Kastamonu’da bir ilk olacak olan ‘Tarih ve Kiiltiir’
temal1 bir festival diizenlemeyi 6nerdim. Simdi
bunu gerceklestirmeye caligtyoruz.

Burada kendime turizmin dtesinde bir misyon
edindim. Bagka insanlarin da gelmesini, bu geli-
sim siirecinin daha hizli olmasini istiyorum.



