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TMMOB SEHIR PLANCILARI ODASI iZMiR SUBESI

19. DONEM YONETIM KURULU

Subemiz 19. Olagan Genel Kurulu 27.12.2025
tarihinde, Yénetim Kurulu Segimleri ise 28.12.2025
tarininde TMMOB Mimarlar Odasi izmir Subesinde
gerceklestirilmistir.

Secim sonucunda 19. D6nem Ydénetim Kurulu
belirlenmigtir.
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DEGERLI MESLEKTASLARIMIZ,
MESLEKTAS ADAYLARIMIZ,

Meslek alanimiz ve yagsam alanlarimiz Uzerindeki
baski; derinlesen ekonomik kriz, sermaye
taleplerini 6nceleyen kentsel politikalar ve siyasi
baskilarin etkisiyle gun gectikgce artmaktadir.
Planlama disiplini yalnizca teknik bir faaliyet
alani degil;, kamusal sorumluluk, toplumsal
adalet ve yasam hakki mucadelesinin ayrilmaz
bir parcasidir. TMMOB Sehir Plancilari Odasi izmir
Subesi, bu zorlu kosullar altinda kentin tum
bilesenlerini ve tum canlilarin yagam hakkini bir
arada dusunme sorumluluguyla, bir meslek
odasindan c¢ok daha fazlasi olma kararhhigini
surdurmektedir.

Subemizin 19. Db6nem’inde temel amacimiz;
Odamizin  tarihsel mirasina  ve toplumcu
planlama gelenegine sahip c¢ikarak, mesleki
bilgimizi bilimin ve kamu yararinin rehberliginde
guncel kilmalk, orgutldltgumuzu ise
dayanigsmayla direngli hale getirmektir. Geng
meslektaslarimizin igsizlik ve gelecek kaygisinag,
guvencesiz calisma kosullarina ve meslek
alanimiza yoénelik her tarlG hak ihlaline karsy;
emed;i, etik ilkeleri ve liyakati savunan bir iradeyi
hep birlikte inga edecegiz.

19. DONEM GALISMA PROGRAMI

2026-2028 yillar arasinda gorev yapacak olan 19.
D6énem Yoénetim Kurulu olarak; esit, kapsayic,
cogulcu ve birlikte Uretim kalturant esas alan bir
anlayisla yeni c¢alisma ddénemine bagliyoruz.
"Gecmisten 6grenmek, buginimuzli savunmak
ve yarina sahip ¢cikmak” ilkesiyle hazirladigimiz bu
calisma programi, tum meslektaslarimizi ve
meslektas adaylarimizi bu kolektif mucadelenin
bir parcasi olmaya davet eden bir yol haritasidir.

Meslek odamizin ¢alismalarina katkl koyan batun
meslektaglarimizin  birikimlerini  sahiplenerek
2026-2028 yillari arasinda ¢aligmalarimizin temel
dogrultusunu belirleyecek ilke ve hedefleri
aktaran TMMOB Sehir Plancilari Odasi izmir Subesi
19. Do6nem Calisma Programi'ni  degerli
meslektaglarimizin  ve meslektas adaylarimizin
takdirine sunariz.

TMMOB Sehir Plancilari Odasi izmir Subesi
19. D6nem Ydénetim Kurulu
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TMMOB Sehir Plancilari Odasi izmir Subesi 19. DONEM CALISMA PROGRAMI

ESLEKi DAYANISMANIN VE
SRGUTLULUGUN ARTIRILMASI

19. Donem’de caligmalarimizi kamu yararini esas alan,
esitlikgi ve cogulcu, birbirinden 6grenmeye agik, katilmci ve
kolektif bir anlayigla yurdtmeyi 6nemsiyoruz.  Yonetim
Kurulu'nun igleyisi, karar alma surecleri ve temsiliyet yapisi
kolektif bir zeminde vyuUrutilmeye devam edecektir. Bu
dogrultuda, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindaki gbérev
dagiliminda alti ayda bir degisiklik yapilmasi uygulamasi
surdurulecektir. Katilimcer ve gogulcu bir yénetim anlayisiyla,
tum QGyelerin katihmina agik ydénetim kurulu toplantilari
gerceklestirilecektir.

Meslek odamizin yuUrattdgd kentsel mucadele, meslek
alanimiz ve yasam alanlarimiz Gzerindeki baskinin artmasi ile
paralel olarak yogunlagsmaktadir. Meslek alanimiz  ve
meslektaslarimiz Gzerindeki baskinin arttigi, kent gindemleri
ve kent suglarinin yogunlastigi bir dénemde; daha 6rgutlu bir
calisma yuaratmenin gerekli oldugunun farkindayiz. Bu
sebeple Subemizin 19. DOnemi'nde mesleki o6rgutltltgu
arttirmaya ydnelik caligmalar énceliklendirilecektir.

Meslek odalari yalnizca karar alan bir kurumsal yapi degil;
meslektaglarin birlikte dusunduagu, tartigtigl, 6grendigi ve
drettigi bir zemindir. 19. Dénem’de Subemizi
meslektaglarimizin ilgi alanlarina yénelerek katki sunabildigi,
bilgi ve deneyim paylagsiminin karsilikh olarak gelistigi bir
dretim alani olarak guglendirmeyi hedefliyoruz.
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1.1. KOMiISYONLAR VE GALISMA
GRUPLARININ OLUSTURULMASI

19. DOnem’e baglarken; 19. Do6nem Caligma Programi
taslagini meslektasglarimizia paylasmayr  ve
meslektaslarimizin goéruaslerini almay! hedefledigimiz
1. Danigma Kurulu, 4 Subat 2026 tarihinde TMMOB
Peyzqj Mimarlart  Odasi izmir  Subesi'nde
gercgeklestirilmistir.

1.Danigma Kurulu'na katilamayan meslektaslarimizin
da goéruglerini iletmesi amaciyla 5 Subat 2026
tarihinde yayinladigimiz anket formu dogrultusunda
Subemiz 19. Dédnemi'nde surdurudlmesi ve kurulmasi
éngérulen  komisyon/calisma  grubu  bagliklar
netlesmistir.

Gecmis dénemlerde kurulan komisyon ve c¢alisma
gruplarinin  faaliyetleri degerlendirildiginde bazi
komisyon/calisma gruplarinda surekliligin
saglanamadigr goérdlmustar. Bu durumun temel
nedenleri arasinda Gye katihminin  sdreklilik
gbstermemesi  ve c¢alismalarin  belirli  hedefler
dog@rultusunda yapilandirlamamasi sayilabilir. Bu
kapsamda ge¢cmis dénemlerden farkli olarak ilkesel
olarak  surdurdlmesi  éngérulen  komisyonlar
belirlenmis olup; 19. Dénem suresince Uyelerin
cogunluklu talebi ve gbérev alma beyani
dogrultusunda farkl konu basliklarina iligkin ¢galisma
gruplari olusturulacaktir.

19. DONEM GALISMA PROGRAMI

Subemiz 19. D6nemi'nde surdudrulmesi ve kurulmasi
ongorulen komisyon basliklar agagidaki gibidir:

Plan inceleme Komisyonu

Ogrenci KOmisyonu

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu
Etkinlik ve Yayin Komisyonu

Kent GUndemi ve Kent Suclari Komisyonu

19. DONEM SURESINCE UYELERIN
GOGUNLUKLU TALEBI VE GOREV
ALMA BEYANI DOGRULTUSUNDA
FARKLI KONU BASLIKLARINA ILISKIN
GALISMA GRUPLARI
OLUSTURULACAKTIR.
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1.1.1. Plan inceleme Komisyonu

Sube yetki alanimizdaki illerde yer alan kurumlar
tarafindan askiya c¢ikarilan planlarin  sehircilik
ilkeleri, planloma esaslari ve kamu yarari
cercevesinde degerlendirilecegi ve planlara
iliskin hukuki mtcadele sureglerinin belirlenecedi
Plan inceleme Komisyonu, katki koymak isteyen
tam meslektasglarimizin ve meslektas
adaylarimizin katihmina agiktir.

Bu komisyon kapsaminda planlar, farkli deneyim
duzeylerine  sahip  meslektaslarimizin  ve
planlama  6grencilerinin  katilimiyla  birlikte
incelenecek; degerlendirme sureci aynl
zamanda karsilikll 6grenmeye dayali bir calisma
pratigi olarak ele alinacaktir. Planlara iligkin
hukuki mucadele suregleri de bu
degerlendirmeler dogrultusunda belirlenecektir.

19. DONEM GALISMA PROGRAMI

Komisyonun temel calisma basliklari sunlardir:
e Askiya ¢ikan planlarin dtdzenli d6kimudnudn
olusturulmasi ve takibinin yapiimasi,
e Planlarin gehircilik ilkeleri, planlama esaslari
ve kamu yarari gergevesinde

degerlendiriimesi,

e Gerekli goérulen durumlarda hukuki streglerin
orgutlenmesi.
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1.1.2. Ogrenci Komisyonu

Oda faaliyetlerinden haberdar olmanin, mesleki
orgutluluge adim atmanin ilk agamalarindan biri
olan Ogrenci Komisyonumuz, meslek odamiz
bunyesinde 6grenci ¢alismalar gerceklestirmek
isteyen ve Oda calismalarinin bir pargasi olmak
isteyen tum Sehir ve Boélge Planlama Bolumu
ogrencilerine agiktir.

Komisyon calismalarinda &grencilerin kendi
gundemlerini ve calisma basliklarini
belirleyebilecegdi bir zemin olugturulacaktir.
Egitim, teknik gezi, atélye, film gobsterimi ve
okuma etkinlikleri; &6grenci bulusmalari  ve
tematik calismalar, 6grencilerin  inisiyatifi
dogrultusunda planlanacak ve yurutilecektir.

A/ O &)
/Oo N

19. DONEM GALISMA PROGRAMI

Fakultelerdeki 6grenci topluluklariyla ve TMMOB
izmir il Koordinasyon Kurulu Ogrencileri ile iletigsim
ve igbirligi 6grencilerin katiimiyla surdurulecek;
Universitelerde yasanan sorunlar karsisinda
dayanigma ve ortak tutum gelistiriimesi igin
uygun bir 6rgutlenme zemini saglanacaktir.
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19. DONEM GALISMA PROGRAMI

1.1.3.Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu; meslek
alanimizda ve igyerlerinde toplumsal cinsiyet
temelli esitsizliklere karsi dayanismayi
guclendirmek ve egitlikgi bir mesleki ortamin
gelismesine katki sunmak amaciyla faaliyet
gOsterecektir. Komisyon, basta kadin ve LGBTIi+
meslektaslarimiz ve planlama 6grencileri olmak
Uzere katki sunmak isteyen tum UGyelerimize
aciktir.

A\ - g ((- r:
fQYC\)[(Q\SQ AVA

Komisyon kapsaminda:

e Meslek alaninda toplumsal cinsiyet esitliginin
guclendiriimesine yonelik calismalar
yuratulecek,

e Meslektaglarimizin ve 6grencilerimizin maruz
kaldigi esitsizlik, ayrimcilik veya taciz gibi
durumlarda dayanisma ve destek
mekanizmalarinin geligtirilmesine katki
saglanacak,

e Deneyim paylasimi ve kolektif
alanlari olugturularak ortak bir
zemini kurulacak,

e Oda ici calisma surecglerinde esitlikgi bir
yaklagimin  yerlesmesine yoénelik  6neriler
gelistirilecektir.

tartisma
mucadele
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19. DONEM GALISMA PROGRAMI

1.1.4. Etkinlik ve Yayin Komisyonu

Etkinlik ve Yayin Komisyonu bunyesinde Komisyon kapsaminda:

ydruttilecek c¢alismalar, hem mesleki bilgi e Mesleki gundeme iligkin panel, sdylesi ve
paylasimini  artirmayr hem de Uuyelerin ve seminerler dlizenlenecek,

kamuoyunun kent ve planlama konularinda e Teknik geziler planlanacak,

farkindaligint  guglendirmeyi amaglamaktadir. e Kurumlar, yerel ydnetimler, Universiteler ve
Komisyon, Uyelerimizin farkl ilgi alanlarinda bir sivil toplum kuruluslan ile ortak etkinlikler
araya gelebilecegi, birlikte dusunebilecegi ve yaratulecek,

Uretebilecedi etkinlik/yayin sureclerini koordine e Atolye calismalari organize edilecek,
edecektir. e Duzenlenen etkinliklerin ciktilari kitapgik, rapor

veya dijital yayin olarak yayinlanacaktir.
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19. DONEM GALISMA PROGRAMI

1.1.5. Kent Gliindemi ve Kent Su¢lari Komisyonu

Kent Gundemi ve Kent Suglari Komisyonu;
kentlerimizde ayricalikh imar haklari, altyapi
kapasitesinin Uzerinde yogun yapilagsma, kamu
arazilerinin Ozellestiriimesi ve rant odakli plan
degisiklikleri gibi uygulamalarin yarattigr etkileri
tartismak ve  goérunur  kilmak amaciyla
caligsmalar ydrutecektir.Bu uygulamalarin kentsel
adaletin zedelenmesine, kent siluetinin
bozulmasina, tarihsel, dogal ve kudlturel
degerlerin zarar gérmesine, sosyal dokunun ve
barinma hakkinin  olumsuz etkilenmesine yol
actigi durumlarda, mesleki ve kamusal bir
tartigma zemini olusturulmasi hedeflenmektedir.
Komisyon,  katki  sunmak isteyen  tum
meslektaglarimizin katilimina agiktir.

Komisyon kapsaminda:

e Guncel kent gundemlerinin disiplinler arasi
bir ortamda tartisiimasi igin ilgili meslek
odalari ve sivil toplum kuruluglariyla ortak
zemin olusturulacak,

e Kent gundemlerine iligskin farkh platformlarda
icerik Uretilecek,

e Gecmisten buglne hukuki ve mesru
zeminlerde mucadele konusu olmusg “kent

suclarina”  iliskin  arsiv. ve belgeleme
caligmalari yaratulecek,
e TMMOB Izmir Il Koordinasyon  Kurulu

bunyesinde calismalari stren Kent Suclar
Haritasi yeniden igler hale getirilecektir.

CI0)
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1.2. TEMSILCILIKLER iLE
BAGLARIN GUCLENDIRILMESI

Subemizin yetki alani izmir ile birlikte Aydin,
Manisa ve Usak illerini kapsamakta olup; Aydin,

Manisa ve Usak'ta temsilciliklerimiz
bulunmaktadir. 18. Donem’de Aydin
Temsilciligimizdeki  meslektaglarimizin  talebi

dogrultusunda baglatilan G¢ aylik periyotlarla
temsilcilik ziyareti geleneginin bu dénem Usak ve
Manisa Temsilciliklerimizi de icerecek sekilde
surdudrulmesi planlanmaktadir.

Subemiz ve Temsilciliklerimiz arasindaki baglarin
guclendiriimesi amaciyla:

e iletisim  kanallarinin
guncellenmesi,

e Subemiz ile TMMOB il Koordinasyon Kurullari
arasinda ortak ve es zamanl etkinliklerin
gerceklestiriimesi,

e DOrt aylik periyotlarla temsilcilik ziyaretleri
gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

olugturulmasi  ve

19. DONEM GALISMA PROGRAMI

1.3. UYE OLMAYAN
MESLEKTASLARIMIZIN ODA iLE
ILISKILENMELERININ SAGLANMASI

Yeni mezun meslektaslarimiz ile, kamuda ve
farkli sektoérlerde gérevlerini sirdiren
meslektaslarimizin Oda’yla iligkilerinin
guclendirilmesi gsube 6rgutltltgimuz icin dnem
arz etmektedir.

Bu kapsamda:

e Mezuniyet dncesi iligkilenmenin artirilmasi
amaciyla Universitelerde Odamizin
tanitimina yonelik sunus ve etkinlikler
yapilimasi,

e 18. D6nem’de baslatilan istihdam arastirmasi
kapsaminda kurum ziyaretleri
gerceklestiriimesi,

e Oda etkinliklerini tdm meslektaslarimizin
katihmina agik bir formata getirerek
etkinliklerde Uyelige iligkin bilgilendirme
yapiimasi hedeflenmektedir.
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1.4. ODA UYESi MESLEKTASLARIMIZIN
ODAMIZ iLE ILISKISININ ARTIRILMASI

2026 Mart ayi itibariyle subemize kayitli ve faal
902 Udyemiz bulunmaktadir. Sube Uyelerimizin
Odamizla  iligkilenme  oraninin  artinimasi
amaciyla; Oda faaliyetlerimizin meslektaglarimizi
bir araya getirici nitelikte, kapsayici ve
meslektaglarimizin  taleplerine ve sorunlarina
yonelik olmasi énceliklendirilecektir.

Bu kapsamda:

e Benzer sorunlari yasayan meslektaslarimizin
calisma alanlarina  yénelik  tartismalar
yurdtmek Uzere bir araya gelebilecegi
bulugsmalar gercgeklestiriimesi,

e Uyelerimizin mesleki donanimlarina katki
sunacak egitim ve seminerlerin
duzenlenmesi,

e Farkh kurumlarla UGyelerimizin ihtiyaglarina
donuk isbirligi protokolleri gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.

19. DONEM GALISMA PROGRAMI

1.5. AKADEMIiK ORGUTLULUGUN
SAGLANMASI

Subemizin bu dénem temel hedeflerinden bir
digeri de meslek alaninin geligtirilmesidir; bu
dogrultuda meslek alanimizin bilimsel ve teorik
cercevesinin guncel yaklagimlarini anlamak
Uzere ydrutulecek faaliyetler bu gelisime katki
saglayacaktir. Akademisyen meslektaglarimiz ile
Odamiz arasindaki iligkinin geligtirilmesi
amaciyla:

e BSIUM baskanliklarinin/kurullarinin,
ogrencilerin ve akademisyenlerin ziyaret
edilmesi,

e Akademi temsilcilerinin belirlenmesi,

e Akademi ile ortak faaliyetlerin
gercgeklestiriimes;,

e Yetki alanimizda bulunan dért farkli
planlama okulunda goérev alan
akademisyenleri bir araya getirecek ortak bir
zemin olusturulmasi hedeflenmektedir.
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TMMOB Sehir Plancilari Odasi izmir Subesi 19. DONEM GALISMA PROGRAMI

21ESLEK

LANININ GELISTIRILMESI

Sehir ve Boélge Planlama disiplini geleneksel
planlamanin Otesinde guncel yaklasimlarla
gelismektedir. Guncel yaklagimlarin meslek odamiz
catisi altinda tartisiimasi, planmanin salt teknik bir
meslek alani oimadigini tartismak ve meslek alanimizi
geligstirmek bu ddénem 6nceliklerdigimiz ana konu
basliklarindan biridir.

Bu kapsamda:

e Planlamanin ¢ok disipliligine yodnelik ve meslek
alanimizin kesistigi uzmanliklarin da katilimiyla
panel, seminer ve sdylesiler dizenlemes;,

e Mevzuata yodnelik gelismelerin yakin takibi ve
meslektaslarla bir araya gelerek tartigiimasina
yonelik zemin olusturulmasi,

e Revizyon imar planlarina  déndk yaklagim

geligtiriimesi,
e Plan yapma/onama yetkisine sahip kurumlar ile
guncel sorunlara iliskin toplantilarin

gerceklestiriimesi,
e Meslek alanimizla iligkili disiplinlerle/Odalarla belirli
periyotlarda bir araya gelmek hedeflenmektedir.
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MESLEKI HAKLARIN SAVUNULMASI,
ISSIZLIK SORUNU VE OZLUK HAKLARI

Meslektaslarimizin igsizlik oraninin arttigr bu
donemde kamuda istihdam orani tersine
azalmaktadir. Kamu kurumlarinda son yillarda
personel alhmlari yerel ybdnetimlerin igtirak
sirketleri araciligiyla gerceklestiriimektedir.

Meslektaglarimizin esit ise esit 6zluk haklari
cagrisinl  ¢cogaltmak, igsiz meslektaslarimiza
dénuk  istihdom  arastirmasi  ¢alismasini
sardirmek  ve Ozel sektorde calisan
meslektasglarimizin Odamiz tarafindan belirlenen
en az Ucret tarifesine tabi tutulmasina iligkin
denetimlerimizi surdurmek ana amacglarimizdan
biridir.
Bu kapsamda:
e Sehir Plancisi bulunmayan veya yetersiz
oldugu dusunulen kurum/kuruluslarda Sehir

Plancisi istihdami saglanmasi konusunda
calismalar yapiimasi,

19. DONEM GALISMA PROGRAMI

Kamu kurumlarinda calisan sehir
plancilarinin goérev ve ig tanimlarinin meslek
disi  olup olmadigina dair c¢aligsmalar
yapilmasi,

Subemizin  18. Ddénemi'nde  baslatilan
istihdam arastirmasi ve 19. Dénem’de 2026
yill ajandasi dagitimi amaciyla yuratalen
kurum/meslektas ziyaretlerine ait notlarin
raporlastiriimasi,

Kamu kurumlarindaki potansiyel istihdam
alanlarinin belirlenmesine yoénelik ¢aligsmalar
yapilmasi,

Belirli araliklarla isveren ziyaretleri
gerceklestirimesi ve  bu  ziyaretlerde
meslektaslarin yasadigr hak kayiplari veya is
kayiplari hakkinda gorus sunulmasi,

Mesleki haklara iligkin olarak, sendikalar ile
meslektaglarimizi  bir araya  getirecek
bilgilendirme toplantilari organize edilmes;,
Farkli sektérlerde c¢alisan plancilarla  bir
araya gelinmesi hedeflenmektedir.
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OGRENCI ORGUTLULUGUNUN
ARTIRILMASI

Subemiz vyetki alani igerisinde Dokuz EylUl
Universitesi, izmir YUksek Teknoloji Enstitisu, izmir
Demokrasi Universitesi ve Usak Universitesi
olmak UGzere doért Universitede S$ehir ve Boélge
Planlama BolUmU; Katip Celebi Universitesi'nde
lisansustl programlar bulunmaktadir.

Universitelerde egitim goéren tum planlama
oégrencilerinin meslektas adayi oldugu bilinciyle,
mesleki gelisimlerine katki sunmak ve Oda
hafizasinin  sudrekliligini  saglamak amaciyla
ogrenci orgutldldgundn guglendirilmesini
dnemsiyoruz. Bu doénem, o&grencilerin  kendi
inisiyatifleri ile érgutlenebilecekleri ve kolektif bir
calisma pratigi gelistirebilecekleri bir zemin
olusturulmasina éncelik verilecektir.

Bu kapsamdai:

e OQrencilerin Oda ziyaretlerinin yeni sube
mekaninda yeniden hayata gegirilmesi,

19. DONEM GALISMA PROGRAMI

Ogrencilerin  ve  meslektaslarin  ortak
katilacagi etkinlikler/egitimler duzenlenmesi,
Sube vyetki alanindaki tum Universitelerin
Ogrenci Topluluklarinin bir araya gelecedi
etkinlikler duzenlemesi,

Dénem baslangiglarinda Kent Gezisi ve
Ogrenci Komisyonu Toplantisi organize
edilmesi,

Universitelerin oryantasyon haftalarinda ve
davetli olarak belli dersler kapsaminda Oda
tanitimi amacilyla ziyaretler
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
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ENT SUGLARI iLE MUCADELEDE
AYANISMANIN ARTIRILMASI

5
19. D6nem 6ncesinde baslayan ve sureklilik arz eden
kent sucglariyla birlikte yeni ddénemde ortaya
clkabilecek baglklara iligkin etkin bir mucadele

surdirmek ve dayanigsmay! artirmak bu doneme
iliskin ana amacglarimizdan biri olarak belirlenmistir.

Bu amag kapsaminda, Kent Gundemi ve Kent Suclari
Komisyonu’'nun kurulmasina ve bahse konu Komisyon
kapsaminda ydruttlecek ¢calismalara ek olarak:

e “Kent sugu” kavraminin  bilinirligini  artirici
calismalar yapilmasi ve igerikler Uretilmesi,

e Gecmis donemlerden gunumuze devam eden
kent gindemlerine iligkin argiv ¢calismasi yapilmasi
ve Onceki dbébnemlerde Uretilen raporlarin
guncellenmesi,

e Sube yetki alanimiz igerisinde yer alan Buyuksehir
ve ilce Belediyelerinde gorev alan meclis Gyelerine
Oda Mesleki Etik Kural ve ilkeler metni ve ilgili Oda
yonetmeliklerine uyulmasi davetini iceren ¢agri
metninin iletilmesi,

e Kent sucgu niteligindeki gundemlerle ilgili hukuki
mucadelelerin raporlanmasi hedeflenmektedir.
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Esit, birbirinden 6grenen,
cogulcu, birlikte s6z sdyleyen
bir yonetim anlayisi igin,
gecmisten ogrenmek,
buglnimuzu savunmak,
yarina sahip ¢ikmak igin,

tadm meslektaslarimizi

19. DOnem’de mucadelemizi
birlikte buyutmeye cagiriyoruz!

TMMOB Sehir Plancilari Odasi izmir Subesi
19. D6nem Yonetim Kurulu

HEE 1MMOB . . .
B B Sehir Plancilan Odasi kept hep|m|“2||j
BB i2nir subesi miicadele siiriiyor!



