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“Tiirkiye'de kent planlamanin
kurumsallasmasi ve giinimiizdeki sorunlarl

Ithan TEKEL]

1. GIRiS

Artik kutlanmas: kent planlama kurumlarimz arasina
girmig olan Diinya Gehircilik Giinlerinde, Tiirkiye'de kent
pianlamasmm bir muhnsebesini _yapyoruz. Biiyle bir geneI
olduk¢a olumsuz bir izlenim oldufunu gordum On-onbeg
vil ‘Bnee Tiokiye'de kent plancilin bir iddia bir sav sahibiy-
diler. Savunduklar bir planlama périigli, bir planlama felse-
fes ve planlama Orgiitlenmes vardi. Plancdar bugiin bebki
de daha cok plan yapyarlar, sayilan daha da artt; plane
yetigtiren yveni btlimler agildi. Ama iddialan séniimlendi,
toplumda sesleri daha az duyulur hale geldiler. Bu hisleri-
min yaslananlann pegmisteki giizel piinlere hasret duyma-
sindan kaynaklandifin sanmriyorum, nesnel temelleri var
Tiirkive'de. Kent planlama pratiginden Arap kokenli ve
diger yabanci firmalar giin gegtikge daha bilyikk pay aliyor-
lar. Kent planciiar bu firmalann iistiinliifiiniin ne oldugunu,
Titkiye'deki teknik elemanlarm yapamadifi neyi bagardi-
gim sorgulamiyor ya da sorgulayamiyor. Bu firmalann

hangi kosullarla i aldigmi bilmiyoruz, Yaptidan iglerin

kalitesi haklunda fikrimiz yok. Bankalarin geffafifinin tar-
tigidif bir iillkede kent planciar: yabane: firmalann yaptigi
igin geffaflifm talep etmiyor. Hergey buzlu camlarmn arka-
sinda. Bu isin ancak bir yonil. Imarethk efsanelerinin yara-
tilmaya cahsidig Istanbul'un belediyesinde bir arazi kul-
lanma haritas yok. Bu durumda kim, neye, nasd karar veri-
yor onu sorgularmyoruz. Biiyilk kentleximizin bir imar plan-
lama biirost yok. Bu kentlerde aragtirma yapmak isteyecek
bir amagtirmac: bilgilerini toplamak igin firma firma dolaga-
eak. Istanbul gibi bir kentin ciddi bir planlama biirosunun
bulunmayisi karsisinda sesimiz ¢ikmuyor. Bu planlan liret-
menin bir kamu gérevi oldugunu halka yeterince anlatam-
yoruz. Eger simdiye kadar galigan biirolar bagansiz olduysa
bu bagansizhfm nedenini aragtinp, bagarlismin hangl ko-
sularda kurulabilecegini ortaya koyup siyasal organlardan
bunu talep etmiyoruz, Kent planlamasinin huleuku ve basga-
risin Ylgiilmesinde giin gectikee yapsater degierler egemen
oluyor. Son haftamin siyasal dergilerinden biri Antalya'da
kent planlamasinin Belediye Meclisi'ne giren yapsatgilarm
gikarlanni koruyneu bir arag haline geldigini gosteriyor.
Belediye Meclislerindeki yapsatdann sayismi aragtrp

* § .7 -8 Kostm 1986 torihlerinde Istanbul'de yaptlan

2, Tiirkiye Sehircilit Kongresi'ne sunulan bildiri,

kamuoyunda sergilemiyvoruz. Bu Ornekleri daha da artua-
biliriz. Kent plancilar gelisen olaylar kargisinda, kaderlerine
raz1, oleylarn iginde yuvarlanip gidiyorlar. Kent plancitan-
nmn iddialarnm kalmamasiyla kastettifim igte bu yuvarla-
nip pidis.

II. KADERINE RAZI OLAN PLANCI TiPININ
DOGUSU ICIN NEDENLER

Planlzma diigiincesi temelde kaderine razi olmafa kargi
cikisa dayamyor. Planlama diisiincesnin kaynaklandifi
Aydmlanma diigiincesi, toplum dizeninin ilahi olmadifimi,
topiuma iliskin bilimsel bilginin yeni toplum diizenlemele-
rini tasarlamakta kullamilabilecegini getiviyordu. Boylece
insanmm kaderini insanin eline veriyor, bzglirlestiriyordu.
Toplum yasaminm planlanabilirlifi, laikklk, Amerikan ve
Fransiz deviimleri ig ige pgelisiyordu. Formasyonlarmin
temeli kaderini agmak olan plancilarin, kaderlerine razi hale
gelmesi gasirticl ve {iziicti oluyor.

Kuskusuz, her toplumsal olgu gibi bu olgu da rastlan-
tisal depll, nedenleri var, Bunda 1980 sonrasinda suskun bir
toplum varatmak i¢in yaptianlarn bir pay1 var. Ama kanun-
ca 1880'%er olgusu. tek bagina bunu agiklamiyor. Daha gexi-
lere giden nedenleri var, Toplumda daha uzun siireden beri
etkill olan hagka siireglerin bir sonucu.

Toplumumuzda 40 yilik gibi uzun bir siiredir fkir
emefiinin degersizlestiriimesi bagka bir deyisie devaliias-
yonu siireci yaganiyor. Bu slireci ¢ok yakmndan tammanz
gerekiyor. Hangi siireq iginde gergeklestirilirse pergekles-
tirilsin planlama temelde &zii fikir emegi olan bir ¢aba. Bu
fikir emeginin degersizlegtirilmesi sireei tek bagtna gelmi-
yor kendi defer yarpilariny bir biitiin olarak pgetiriyor. Fikir
emeginin yerine dar gevrelerin cikariarmin kor giidisiinii
koyuyor. Bu giidiiler tiim yasamimizi oldufu pgibi kentsel
cevremizi de bigimlendiriyor.

Kuskusuz fikir eme@inin defersizlesmesi igin baz
sosyolojik agiklamalar getirebiliriz, Diyebilirim ki, bu kéy-
lilitkten yeni kurtulmaya baglayan bilyiik kitlelerin varhj!
nedeniyledir. Bagka bir deyigle kentlilesen bir peciy toplu-
munun ozellikleridir. Eger bu yeterince inandmic: olmazsa
ekliyebilirim, bagimh kapitalistlegmenin dogasmda bu fikir
emefinin deferszlesme sifrecinin gizli olarak bulundufunu
fleri siirebilirim. Kushusuz bu savlarnin her ikisinde de bir
gercelk payt vardir. Ama bu agiklamaya hangi gercevede
baktifumiz &nemlidir. Buna pozitivist bir bilim anlayigiyla
yaklagirsak, ancak razt olunmasi gereken bir kaderle kars:
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kargiya kalmz, Aym: zamanda da planct olusumuzu yadst-
mug oluruz., Bu ¢iziimlemeye degistirilecek, ya da degisti-
rilmesi gerekli bir gergek olarak yaklagtipimizda planc
diigiinceye geri donmiig oluruz.

Kent planlamas: alaminda fikir emeginin depersizlegti-
dlmesi siirecini naml yagadik, nasil yasiyoruz. Bu siireg
flging i¢ celigkilerle geligiyor. Bu ig geligkilerin dofugu
diinya planlama yazinnda ileri siiriilen yeni yzklasimlann
Tiirkive kosullarinda yeniden yorumlanmasiyla yakmdan
iligkii. ’

1970'lerde planlama yazinnda yeni humanizmin orta-
va citigiyla birlikte elitist ve merkezi planlama elegtirildi,
Yatihmer ve desantralize planlama savunuldu. Bu daha
insanell halka yabancilasmamig planlama dilglincesinin
Tirkiye'de yarattif:1 etkiler ne oldu? Merkez elitist pian-
lama savunulamaz hale geldi. Ama katilimi bir planlama
teknigi de geligtirilmedi. Belediyeler eliyle kiigiik gruplarm,
yapsatglann eline terlcedildi. Meslek sahibi plancmn elin-
‘den elitist oldugu igln alnan yetkiler, tek hiineri elit olma-

mak ve kendi gikatni savunmak olan kilgilk gruplara teslim

edildi. Ya halln giigsiz kitlenin katihmu ne oldu? O yine
gelecel bahara kaldi Biyle bir ele teslim edilen planlama
~ faaliyetinin fikir emefine gereksinmesi yoktur. Ancak dar
¢lkarlann yasallagbmilmasma gereksinmesi vardir. -Bunun
igin de gerekdi olan meslek kalitesi degil meslek kalitesizli-
Bidif. Meslek kalitesi ne bigimiyle olursa olsun dar gikar-
larla*gatigma ona direnme demektir. Bu yoniiyle fkir eme-
ginin degersizlestiriimesi demek, sadece fikir emegini ucuza
gahgtirmak demek degildir, ayn1 zamanda kalitesini de
diiiirmeyi igermektedir. Dar gikarlara uyum gésteren kali-
tesiz" fikir emegine ok bilyikk degerler Sdenmesinde higbir
sakinca yoktur. . .

“Aslinda fikir emefiinden istenen "tstiine vazife olmayan
iglere" karigmamagidir. Uzerine vazife olmayan islere kang-
mak da cikarlara hizmet etmemek, dar gikarlar lizerinde
denetim kurmaya cahigmaktir, Bagkn hir deyigle, kamu
yaranim 6n plana alan planet olmaktan vazge¢mesidir. Belki
bunlarn Stesinde sydin olmaktan uzaklagmaktir. Kammea
aydin olmak biraz dn "istiine vazife olmayan iglere” kang-
maktir. Kendine verilen planlama konusunun dokunuimaz
saytian verilerini sorgulamaktir. Belki de yaganan [ikir eme-
pinin degersizlestirilmesi strecinin bir pargas: da fikir eme-
ginin "aydin' olma boyutunu tecrid etmek, hapsetmelk,
savunulur olmaktan gikarmaktir, Dar gikar cevreleri igin
en pahall olan emelk, iginde “aydin" olma kaygilar: kaldut-
lamamig emektir.

Yabanclara Tirkiye'deki uzmanlann yapacaklarndan
onlarca misli para Bdeyerek proje yaptirimasi da bu ylizden
depil mi? Yabanct firma kendisine verilen igi yapiyor. Uze-
rne vazife olmayan iglere karigmiyor. Onun bu Akir emegi-
pin iginde aydmik Gyes kalnuyor. Ayni nedenle de on
mighi pahaliya satin abinan bu hizmet dar gikar gruplarina
daha ucuza geliyor,

Yine Tiirkiye'de planlama faaliyetinin hizlh geligmelere
uyum yapmakta gecikmesi iizerine, eylem planlamas bikii
planlama savunuldu. Bu John Dewey pragmatizmi icinde
bilginin ancak deney iginde iiretilebilecefi inanigindan yola
gikan bir planiama yaklagimudir. Boyle bir planlamada plan-
lama siirekli bir fnaliyettir, eylem i¢inde geligir, bunun ola-
bilmest igin iera ile biitiinlesmis ok giigli bir planlama

Brgiiti gerekir. Bu Grgiit eylem iginde olarak eylemden
siivekli yeni bilgiler ivetecek, bu bilgileri Sryiitii iginde birik-
tirecek, highir zaman donmug bir pitelikte olmayan plan-
lama karaylanm sirekli olarak yeniden iiretecektir. Ulagl-
mak istenilen plansiziik degil siirekli planiamadir. Planla-
maya icrada giig kazandiracak bu yaklagim plansizlik elarak -
anlagilmaktadic. lerann her yaptifmna evet demek eylem
planlamas  saysmaktadir. Keyfiligin savunmas: haline ’
gelmektedir.

Buraya kadar yaptifim yorumlarda hep toplumdan .
toplumdaki dax gevrelerin gikarlarndan stz ederek Tiitkiye'
de planlamamn dilgtigh durumu agiklamaya gabighim. Kug-
kusuz bu tek tarafli bir olay degil. Planctar bu durumun
sorumlulufunu sadece kendi diglarma y6neiterek bu igin
iginden siyrilamazlar, Béyle bir syrilma gabas da bir baska
bakimdan da kadercilife razi olugu igerir. Bunda gegmigte
kurulan planiama orgitlerinin bagansizlig1, yolsuzluk soy-
lentileri, bu meslepin kendi iginde elegtir mekanizmalarnnm
yeterince geligtirilmemiy olmasi, planciann formasyenla-’

viriti “uygunluk derecesi vb: birgok degigkenin roli vardw.. .. .

Ama flging olan bir bagka husus daha vardir. O da siyasal
kadrolarin birkag tzel Smek diginda bagarth bir planlama
Grgiitii kurmaya yeterince 1sraria ufgragmamig olmasidi.
Gelirleri ve olanaklan cok artan, yaphiklan yatinmlarinim
diizeyi lilkede enflasyonu etkileyecek diizeye gelen helediye-
ler, yiizlerce plancimn cahghig1 bir planlama Brelitt kurmak-
tansa, yabancilara proje yaptirmay yefilemekteditler. Onlar
igin Gnemli olan akhina koydugw yatrruru yapacak bir proje-
nin saglanmasidir, Biiyle bagarh kararlar lireten, kentin -
\caderine sahip gikan bir planlama Srpiitiinii kuwup isletebil-
meyi higbir bilyiik kent helediye bagkam kendisi igin bagar:
olarak gérmemektedir. Boyle bir biiro olmadan yabanci
firmaya yaptirilan bir proje sisternde higbir birikim saglams-
yacaktr. Yabanci uzmanltktan yaradamlacaksa, bunun
vzun dinemli bir birikim dogurabilmesi igin de boyle bir
planlama Srglitline ihtiyag yardir, Tirkiye'de birgok plan-
jama biirosunun sorumiusunun gecmigte isine son verilmiy-
tir. Bu son verglerin nedeni itgingtir, Bunlann nedeni
o biironun yeterinee Hizit ya da kaliteli plan tiretememesi
olmamstir. Ise son verme nedeni genellikle liretilmig bir
planm bozulmasma plancinn divenmesi olmugtur. Bu tartig-
mayi daha da uzatmakta yarar yok. §imdi bdyle pianciarin
bilyiik 8lgiide iddialarnin stntimlendizi adeta kaderine razi
hale geldigi bir ortamda planlama mesle§inin ideolojisinde
ve kurumsal yapisinda ne tlie miidahaleler yapilarak bu iddia
canlandirilabilir? Bunun igin buglinkil isverme diizeninden,
devlet planiama birolarmmn ve serbest planlama biirolarnin
yapilanndan yabanc firmalann Tirkiye'deki Is iligkilerin-
den baglayip, bu meslegin ideolojisinin yeniden iiretddigi
Universitelere, Sehir Planlama Odast'nz, Diinya Sehircilik
Giinleri'ne kadar uzanan kurumsal yapimn kaderine razi
plancilar tiretmemesi igin ne tir yeniden diizeniemelere
gidilmes gerektiéini irdeleyelim,

L IMAR DUZENI IGIN GENEL {LKELER :

Tiikiye'de sehir planiamaya liskin yeniden bir kurum-
sallagma Onerisi kugkusuz Sncelikle bir yeni imar dilzeni
anlayigina oturmak durumundadir. Bgyle bir imar dizeni
anlayig dnermek igin alty fackli qikig noktasindan harelket
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edilebilir. Bunlar giyle sirnloyabiliviz :

1. Tiitkiye'nin yagamakln oldufu kentiegme olgusu-
nun nitelikler :

2. Yasanan ekonomik bunulimdan gikmak icin uygu-
lanan ekonomik politikamn &zollikler

3. Tizkive'de kurumsallsyen yapilasma siireclerinin
belirlevicilikler

4. Tirkiye'de imar dtizenine iliskin pratikierin geligimi
ve sonuglarn )

5. ANAP'In imar Diizeninde yaptigi defisikliklerin
yorumlanmas

6. Insaned bir dimyaya bakig agismin imar dilzenine
yensimalar,

. Bu konulan ksacs ele alarak imar diizenine iligkin ilke-
lere esas olacak saptamalar yapahm.

Tiirkiye Ikinei Diinya Savas: sonrasinda geg kapitalist-
legen Ugiinell Dinya tYlkelerinde yasanan hizl kentlesme
olgusunun bir benzerini yagtyor. Bu kentlegmenin belli nite-
likleri var. Toplumun ekonomik bilylime luzi, kentlerde
yeter sayida &rgiitli is alani agamiyor, kente geien kitleler
yagamlarin Srgiitsiiz ig alanlannda stirdizmek zorunda kali-
yor. Bu kitleler kapitalistlesen i gevreler igin ucuz emek
sagliyor. Bbyle bir i5 yasami kent iginde yliksek pgelir eyit-
sizlikier, firsat esitsizlikleri ve birbirinden kopuk toplumsal
gruplann olugmasinin nedeni olmaktadw. Is yagamindaki ve
kiiltiive! farkclibklardaki bu ikilem aym zamanda fiziki meka-
nmn yapilanmasinda da kendini postermektedir. Kentler
modern kesimleri ve pecekondu kesimleri diye ikiye ayrl-
maktadwr. Xeniin modern kesimlerinin yapilanmas da
kilglik girigimcilerin  eliyle gergeklestirilmektedir. Son
zamanlara kadar ne devlet, ne biiyiik sermaye konut alanma
aktif olarak girmemigtir. Kiigilk girigimeiler eliyle gergekles-
* tirilen bu kentsel yapilanma hem yiiksek yogunluklu saghk-

s1iz kentsel ¢evreler yaratmakta, hem de arsa deger artigla-
rinl en ¢opfa gkararak gok pahali bir kentlesme orlaya
cikarmalktadir. Hte yandan gecekondu kesimlerinde kentin
en giicsiiz kesimleri ¢ok diigiik standarflh gevreleri ¢ok paha-
Iiya elde etmektedir. Siirekli olarak yikim tehdidi altnda
bulunan bu gevrelerde sik sik yapilan yiomlar, malzeme ve
emek kaybindan bagka her yikim sonrasmda 6denen riigvet-
lerle, pecekondunun maliyetini hizla artrmaktadir. Toplu-
mun her iki kesiminde de siirdiiriilen yapum sitirecleriyle sag-
Lksiz ¢evreler yaratildig gibi Snerali kaynak israfi da yapil-
maktadir. Tek tek konut sahipleri ve tiim olarak toplum ag1-
smndan irrasyonel olan bu direcin toplumun kimi kesimleri
bagka bir deyigle kapitalist kesimi igin rasyonelinden stiz-
edilebilir, Kapitalist birikimi hizlandirdig: séylenebilir,

‘Yaganan kentlesmenin &zelliklerini yeterince tamma-

dan ilex siirilecek "Imar diizeni" &nerileri uygulamada baga-
rili olamaz. Kentlesme sorunlarmm g¢oziimiiniin halktan
"yana plancilar agisindan dncelikle bir iiretim artizt ve pay-
lasim sorunu oldufunu hatirdan gikarmamak gerekir. Bu
konuda ahnabilecek Snlemier gosterilecek basan, kentlesme
sorununun ¢oziimiinde ve saghkl bir gevre olugturulma-
smda yapilabileceklerin ve beklentilerin smmrini gizer.

Kugkusuz byle bir karsihikl belirleyiciligin bulunma-

sindan stz etmek, imar diizeni konusunda tzel bir gaba sarf-
edilmesi gerekmediii, fiziksel cevrenin diger fakttrlere gbre
kendiliginden olugacaf: anlamina yorumisnamaz. Tersine
stzii edilenr bagarlabileceklerin simrma ulagmak 'imar

konusunda" bilincli etkin gabalar gerektirir.

Kentlegme siirecinin en-Gnemli Szelliklerinden biri de,
altyapilariyla, konut alanlariyla ¢ok pahall bir yatirm
olgusu olmasdir. Tarunsal bir firetim yapisindan, sanayileg-
mig bir toplum asamasina pegmek isteyen iilkelerde, bu
donemde kentlegme hiz1 da gok yikseldiginden, kentlesme-
pin gerekiirdigi yatiim talebi de gok huzla artar. Ekonomik
biiyiimesini hizlandirmak isteyen bir iitke icin kentlesmenin
maliyetinin olabildifince dislirillmest tzellikle onem kaza-
nir,

Bu nedenle pelismis iilkelerin altyapm ve fiziki cevre
standartlaring 6zenmek pek gok halde bir olansksiz: gergek-
lestirmeye galismak olur, Ekonomik sistem kentlesmeye bu
kaynaklan aymramayacap: igin, hem yiiksek standartlara
tzenme hem de kaynak sinmllifimn uzlagmasm kentte
{ldli bir yap: dopurarak ¢&ziimler,

Kentlegmeye ayrdacak kaynaklann etkin lkullanim
gorunu yaganan ekonomik bunalim iginde Ozellikle Onem
kazamwmigtir, Oysa ANAP'1In uyguladifi yaklasimlardan bu
konuda tutarh bir se¢meye sahip olmadikian goritmektedir,
Gerek kentlerde uygulamaya galgtiklan bilyiik altyap1 pro-
jeleri gerek Qukurova projesine yaklagimian, gerek toplu
konut sorununa yaklagimlar bu konuda bilingli bir tutuma
sahip olmadiklanm gostermekiedir. Bunalmdan gikmak
igin uypuladiklar ekonomik model ile bu yapilanlir arasin-
da bir tutarhilik yoktur.,

Kentlesmenin hem maliyetini diigiirmek hem de saglikh
bir kentsel yap olugmasim saflamak basit Onlemlere
gtzlimlenebilecel kolay bir sorun degildir. Sorunun gézi-
miine ¢ok y&nli buluggu stratejilerle yaklagmak gerekir.
Hazw ¢oziimleri yoktur. :

Unce kentsel gelismenin ytnlendirilmesinin bir fiziki
planlama sorunu oldufu kadar ekonomik politika sorunu
oldufunun bilincinde olmak gerekir.

Kent arsalannda yiiksek defer olusumunu Onleyen ve
dolayisiyla  kentlesmenin maliyvetini diigiiven kurumsal
dnlemler almak, planlama yontemleri kullanmak yoluna
gidilmelidir, :

Kentsel altyapiann pelistirilmesinde maliyet dilgliricil
bulusgu yontemlere yonelmek gerekecektir. Bu bulugeu
yintemler mithendislik diizeyinde oldufu kadar yatmm-
larin agamalandilmas: programlamas dizeyinde de geligti-
riimek durumundadir.

Bir iilkedeki cevrenin saflikh olugumu, sadece kent
planlama tasavirm ve bu tasarmmin gergeklesmesi konusun-
daki denetime bagh degildir. Olugan kentsel gevrenin kali-
test ve safhkhb bityiik Glgiide bu gevreled olusturan yapi
siireclerinin Gzelliklerine baghdir, Bu yap siregleri varolan
kurumsal yap:, yapr teknolojisi, girigimcilern biiyiiklilgii,

‘ahellann Sdeme giieli gibi degisik faktorlerin biraraya gel-

mesiyle ortaya gikmaktadir. Tiirkive'de de yapsatgihitan,
pecekonduyd, toplu konuts kadar uzanan siiregler vardir,
Geligtirilecek bir imar diizeni Gnersinin bu siireglerden
hareket etmesi perekir, Bu siiregler yeniden tasarlanmah,
cesitlendirilmeli, kentiesmenin maliyeti dilgiiriilmeli ve
degisik toplumsal pruplarin olanaklamyla tutarh hale getirit-
melidir. Imar diizenine Higkin bulusgu &nerlerin geligti-
rilme yolu bu dlgekieki diiglinceden geger.

Geligtirilecek imar yasas ve kurulacak imar planlama

_biirokrasisi bu pelistirilecek siireclerin tzelllklerine pore
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diizenlenmelidir. Eger imar planlan bu pratikier gbzéniinde .

tutulmadan hazirlanirsa kendilexinden beklenen yol gésterd-
cilii yerine getiremeyecektir.

Tiirkiye'de 1930'lu yillarda kuwrulan Imar Planlama
pratifi o yillarda gok sl sayida plancinm bulunmasi; ve
diinyada kent planlamasi pratifiinin yeterince geligmemis
olmas! yiiziinden, elitist, merkezden yiiriitiilen, statik, denet-
leyici ve yerel uygulama pratifine oldukg¢a yabancilagmig
bir yaklagima sahiptir. Bu planlama prafigi ozellikle IT of
Diinya Savasi sonrasinda, hizli kentlesme olgusu karsisinda
yetersiz kaldi, Bu yetersizlik plan disi geligmelerin, planh
gelisgmeled agmasiyla ortaya cikti. Birbirini izleyen imar
aflar1, bu yetersizlifin yoOnetimlerce kabul edilmesinin
belgeler oldu. Plan yagamin gersinde kald,

Gergelite imar aflan1 varclan planlama anlayismin ve
blirokrasisinin yetersizliginin bir gostergesi olmasina rag-
men, her imar, affindan sonra yeni bir planlama arayigma
gidilmes yerine, eski planiama arayigt restore edilmeye

__cahgildy. Biging bir yaklasim ortaya gikty. Bir taraftan var-

kurttluyor, ekonomik kararlar dolayisiyla konutta yatirm
effilimi mi diigtli, Toplu Konut Fonu yaratilarak hir kars:
effilim yaratilmaya galigdiyor, Tiim bunlarla goriiniiste bir
hareket yaratiliyor. Sorunlann géiziimiine ugragidifii kansi
dofruluyor.

Bu yaklasimlar ne kentlesmenin maliyetini diigiimek
ne de yapi siregleriyle futarh yeni planlama anlayiglarina
dayanmadif1 igin sorunlari ¢&ziicii olmaktan gok sorunlann
siirmesini saglayiel ya da yeni gikar gruplanna gire yeniden
sekillenmesini kolaylagtiner bir &zellik tagiyor, ¥Yalnz kat:-
lagmis imar Srgiitlenmesini ve buna bagh deger yarglanm
tahrip ettifi igin ortam yeni ve daha tutarli imar diizeni
arayiglarina hazrlama iglevini goriiyor,

Halktan yana plancilar yeni imar diizeni amyiglarmda
tncelikle insancil amaglardan yola ¢tiimahdir, Bu amaclar
ifadesini Ozgikliik, esitlik, emefe sayg ve dofay1 ve tarhi
koruma jlkelerinde buluyor.

Bu ilkeleri hemen somutlagtitnak olanapy var. Planla-
may:_elitizmin halka zorladifr bir yagyam kahbi olarak

olan plan anlayig: dogrultusunda planlama kadrolan olugtu-
ruldu, bu ybndeki hiinerler geligtirilircken, yetkiler artwilir-
ken, 6te yandan pratikte siirekli olarak plan diginda kalma-

nin yeni yollan iiretilivordu. Sonug yeni bir imar affiyla

siirecin yeniden baslablmas oluyordu.

Tiirkiye'de gerek biriken deneyimler, gerek yefigen
kadrolar bizi bu lusir déngiiniin kirilmas nokiasina getir-
mistir:; Belki de ANAPIn imar diizenine iligkin diizenleme-
lerde bilincine ulagimasa da boyle bir arayisin izleri gériile-

 bilir. Bilincinde olmaymea giiziime de ulagamanugtir.

Olugturulmas) gereken plan anlayisinin genel cizgiler
ve bunu uygulayacak Srgiitlenmenin ilkelerini 58yle belizle-
vebiliriz. Yeni plan anlayig, baslangigta temel lkararlar
diizeyinde kalan, uygulamays pegerken aynntilandirilan,
filkedeki yap1 siireclerinin Gzelliklerine duyarly, siirekli,
halkin katihmina agik, verinden yonetilen bir planlams
anlayig1 olmaldir.

Kugkusuz bu plan anlayigi, bersberinde yeni bir imar
blirokrasisi anlayigm getirecektir. Bu anlayigta merkezin
rolii ana politikalarin konulmas: ve kritik bazi konulardaki
denetim olacaltir. Giigsiz belediyeler igin bélgesel planla-
ma Brgiitleri, giiclii belediyeler igin ise yerel giiglil bir plag-
lama Brgiitiiniin olugturulma kosuluna dayah yetki devr
dilgiiniitmelidir, Planm denetim yollan ve uygulama bilrokra-
sisinde farkli yapum siireglerine géire ¢esitlendirmeye gidile-
bilecektix.

Ancak béyle eylemle siki iligkisi kurulmug bir planlams
anlay1s1 ve Orglitlenme bigimiyle planlama uygulamanmn
Oniine gegirilebilir,

ANAP Tiirkiye'de kentlesmeyi etkileyecek ve imar
dilzenini degigtirecek neml kararlar almaktadir. Ama bu
karariar yeni bir planlama anlayigmin, kentlesme sorununa
ekonominin sinrlamalaryla tutarh bir gbziim amyisinm
sonucu degildir, Onerilen toplumun degisik kesimlerinin
imar diizeninden yakinmalanna iligkin parga parca gBziim-
lerdir, Imar bilrokmsisinin afr galigmasindan mu yalind-
yor, yetkiler belediyelere, yeminli bilrolara biralaliyor.
1000 m?'ve kadar Insaattan ruhsat zorunlulufu kaldiri-
yor. Tarihsel SIT alanlan kiigiltiiliyor. Meslek Odalarnmin
ghriiglerini agiklamalar1 bazi gevreleri mi rahatsiz ediyor,
imar yasasiyla TMMOB'un yam sa miiteahhitler odas

gtrmiiyor. Halkmn katifimuna ve denetimine olanak taniyan,
toplumun degisik kesmlerinin kendilerini gergeklegtirme-
sini saglayan gofulcu bir planlama anlayigim Sngdriiyvor.
Halktan yana planlamanin esitlik anlayii da plania-
mada bu gopulculuk i¢inde anlam kazimyor. Bu kapsamda
egitlis monotonlugu ve tekdiizeligi dofuran bir anlayis

- degil, Gzgir kigilerin kendilerini perceklegtirmesinde esitlik

sagilayan, dolayistyla yaraticl ve gesithiligi lireten bir anlayig
olma niteligine sahip. ‘

Emege sayg1 duyan halktan yana planci goriisii kent
mekanmnin orgiitlenmesinde ve kentsel hizmetin {liretilme-
sinde, emekgilere Sncelik verme durumundadr. Onlan kent
yagantisindan diglayan degil, kentin yasantisna katan
biitiinlestiren bir planlama igerigini gergeklegtirmeye galiga-
cakitr. )
Halktan yana planedarm gorigii tarihsel gevrenin
korunmasini, kiittiirel mirasin gelecek nesillere zenginlestiri-
lerek devrini gorev bilen bir tarh bilincine sahiptir. Bunu
gelenekcilife dayanak olncak bir aragsallikla degil, gelecefie
yonelik bir insanhik bilinciyle yapmaktadw.

Halktan yana plane, tarihsel gevrenin korunmasina
duyarli oldugu kadar dogal gevrenin korunmasina da duyar-
11 olacaktir. Bu da dogay: piyasa pliglerinin dogrudan tahri-
bine burakmamak demektir. Dogal cevreyi korumak igin
piyasa pliglerini denetim altina alier bir planlama yapmak
gerekecekiir.

Bu seminerin bana aymacag) zamanin simnmlarn icinde
planlama &nerimi aymintlandirdikian sonra, bu Sneriyl daha
gok kurumsallagsma diizeyindeki Gnerilerle tamamlamak
istiyorum.

IV. TURKIYE'DE KENT PLANLAMASININ
KURUMSALLASMASINA ILISKIN ONERILER

Kuskusuz bir illcede herhangl bir mestein kurumsal-
lagmasim1 tim boyutlanyla tartigmak oldukca karmagik
goziimlemeleri gerektirir. Hele bu meslek kent planclifi
olursa daha da karmasiklagir. Ama ben tartigmay: sadeles-
tirecegim. Ug tiir kurumdan stz edecegim. Birinel tir mes-
lek pratiginin yapildifi Srgiitler, ya da lurumlar olacak.
Ikinci tiirii ise epitim kuruluglar, yani meslege iligkin bilgi-
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lerin, hiinerlerin ve ideolojilerin yeniden tiretidifii kurumlar
meydana getirecek. (oimcl tir'i ise meslek kurulusian,
Yonu ile ilgili dernekler, valnflar, vb. sivil tuplum kurumlan
olusturacak. Bunlar dsha gok meslege ilighin Ideclojilerin
liretildigi ve vaygmlastinidign kurumlardir. Diinya Sehir-
cilik Giinii'nii de bunlardan bir olarak gisrmek gerekir.

Tabii bunlardan en &nemlisi, belirleyici olan1 meslek
pratifinin yapildig: kurumlann olugturdugu doku. Bu doku
saglikh bir bigimde kwrulmazsa, ne efiitim kurumiarinin,
" ne sivil toplum kurumlanmin yapacaf pek bir 5ey kalmaz,

Geemiste varolan doku gok basitlegtirirsek goyledir.
Devletin bu igte vzmanlagmis ve plan onAmA yetkilerini
elinde tutan bir bakanlifi, planlan finanse eden ve beledi-
yeler adina yapan ya da yaptiran bir bankast vard, Bu sema
icinde medek pratigi, plan yapmaktan gok ihale eden ve
kontrol eden devlet biirolarr, ve bu projelerl yapan kitgidc
sehircilik ya da mimarlik biirolan eliyle goriiliyvordu. Bu
‘ana’ gems bir sire sonra metropeliten alanlarda kurulan
devlet bilrolanyla tadil edilmigti. Bu sema iginde dig teknik
bilgi deha ok devlet biirolanna davet edilen yabanect
uzeianlarla safiamyordu; Bu model; sz sayida telenik perso-
nelin bulundugu bir dénemin, elitist bir planlama anlay-
sinmn medeliydi. Ama gok agik olarak ulusal bir modeldi.
10-15 senede Tiwkiye'de bilinmeyen kent planlamayi,
tamammen Tiirk plancilar tarafindan yapihir hale getirmigti.

Bu modelin degismesi biz planctlarca savunulmaya bag-
larmugt:. Belediyelerde genig planlama birimlerinin olugmasi
bu yolla eylemie biitinlegmis hallon katihmma olanak sag-
layan bir planlama modeline gecilmesi savunuluyordu.
Bunun ¢ok bagsanli bir &megi ALl Dinger belediyesince,
belediyelerin kaynaklanmn ¢ok smwh oldugu bir donemde
verilmigti. Bu modelden alinacak derslerle saghklt bir yeni-
den yapilanmaya gidilebilirdi.

95 Mart 1984 secimlerinden sonra yemi bir yapian-
maya pldildi. Ama kammea ¢ok sagliksiz bir yaplanma
oldu. Kamimes bu siireq tamarnlanmadi, daha da saghksiz
bir yonde gelisecek. Bu geligme tamamlandift zaman, Tiir-
kive'de kent planlama pratigi Diinya Bankast'min ongordiigii
kaliba dikillecek. Bu siire¢ agikga adi konmadan yaganryor.

Bugiin ortaya gikan yapi nedir? Merkezi devletin biiro-
lar artile hig plan iirebmiyor. Birakiniz plan tiretmeyt yaban-
el firmalara yaptirdign planlan bile kendisi denetlemiyor.
Artik denetlemek icin Ozel firma tutuyor, Merkez biitiin
yetkilerini belediyelere terk etti, Belediyeler plan iiretecek
biirolar olugturmadi. Yabane: firmalara proje irettiriyorlar.
Eski deneyimli kiicilk birolarumz ya gittikge daha kiigilk
yerlegmelerin iglerini almak zorunda kaltyoriar ya da yaban-
o1 firmalarla ighirligi yapmaga itiliyor. Eger iller Bankas'
nn doéniiglimiinii gerceklegtirirlerse bu sireg daha hzlana-
cak. Bu model de eski model kadar halka yabana, elitist
bile defil. Bu bakmmlardan eski modele gre iistinliifii yolk.
Ama hir Ozellifii var acikga ulusaler de§il. Disa bagimli ve
bu hafmliig artirien. :

Bt noktada Tirkiye saniyorum ki dinysda gok Gzgiil
bir sireg yasiyor. Dier geri kalmys iilkelerde, planlamamn
veni pirdigi planlama kadrolarnmn heniiz geligmedifi iilke-
lerde yabane: firmalann kurdufu hegemonyanin belki anla-
gilabilir bir yan: vardir. Ama’tamamen ulusallagrms bir pra-
tigi gergeklestirebilmis olan Tirkiye gibi bir iilkede, bu
pratiin bilyilk Olglide yabane ellere gecmesinin mantikh

gerekgeler bulunamaz. Herhalde ilk Srmektir. Diinya isboli-
miinde kafa emefimiz daha geri planlara itilmelktedir.

Kuskusuz béyle bir durum yabanc: sermaye igin bulun-
mayacak bir durumdur. Somiirilmeye hazir yetigmis uz-
maniar kadrosunun varhii, karhihk oranlarim gbrilmernis
dizeylere cikaracaktir. Onun igin seffaflik istiyorum. S&-
miirii oranini hesaplayacagim. Boyle bir geriye gidigi bir
toplumda yagatmak kolay defildir. Ancak ©zel kogullar
gerektirir. Sivil toplum kwrumlarmin susturuldufu, niver-
sitesinin sesinin Insiddif1 ortamlar, biyle bir gerye gidigin
yerlegmesini kolaylagtmir.

Kamimca Tirkiye'nin buplinkii bilgi ve hiinerli iggiiell
hirikimi altinda gercekgi ve gok daha bagarl bir meslek
pratifi trgiitlenmesine pidilebilir. Giiglit belediyeler, biyik,
eylemle biitinlesmiy planitama birolan kurmal dogrudan
bagkanla iliskilendirmelidir, Kiigiik belediyeler igin bolgesel
planiama biirolan olusturulmahdir. Tiim bu sistem diginda,
buglin varolan kiigilk bilrolar ag: varhm: koruyarak bele-
diye biirolarinm ihtisaslasmus hizmet taleplerini karglamak
icin daha uzmanlagmig hizmetler iiretmelidir. Uzmanlagmg
hizmet - iireten biirolarin . kendi. aralaninda konsorsiyumlar
kurarak, bilyiik @Slgekli gok disiplinli projeleri de iiretme-
ledne olanak tanmmahdir, Bunun disinda bilylk Slgekli
yerli damgmanhk firmalarmin olugmasini kolaylagtan
igverme diizenleri kurulmahdrr. Isverme diizenlerinde tereih
pedeni bir yabana firmaya swiim dayamug olmas degil,
kendi basmna bu i5i becerecek bir drglitii gerceklegtirmiy
bulunmas clmabdr. Bdyle devletten Gzele uzanan her nok-
tasinda plan iiretilen, bu firetilen planlarn yeni uzmanlagma
talepleri dogurdufu bir kurumsal dolu olugturabilirse, sag-
likl bir yapiya kavusulur. Boyle bir yap iginde ileri teknife
sahip firmalarla Yurulacak fligkiler de saflikh olabilir, hizla
olugmakta olan birikime bir katkis bulunur. Bdyle bir yap:
iginde gabisan plancilar da mutlu olurlar, kendi kigitiklerini
yaraticlikianm gergeklestirme olanagi bulurlar.

Bu drgiitlesmenin temel slogan: plan iiretmek olmalidir.
Ama plan dedifimde plani demin anlattifim anlamda ey-
lemle biitlinlegmis bir plan olarak diisiiniyorum. Yoksa
boyanip duvara asilan bir imar plam olarak disiinmiiyorum.
Plan diiglincesinin eyleme gegirilmesinde tiim plancilara
diisecek ¢ok degigik etkin roller olacaktir.

Planlama pratiginin béyle slirekli iireten, uzmanlagan,
yeni probler alaniarina agilan bir kurumsal dolkusu oldugun-
da, bu canh dokuyla biitiintesmis bir {iniversitenin sorunlar
kalmaz. Universite varolan planiama pratiginin kswhgma
hapsolmaz. Daha bagarili 6grencileri alana geker, En dnem-
lisi bilime yeni katkilar yapan iiretimde bulunmak olanagma
kavugur.

Sivil toplum kurumlarina gelince, onlar da bu yarmtica
ortamin ideclojisinin yeniden {liretilmesinde kendilerine
yaraticl pek gok iglev alam bulur.

Tanmladifim meslek pratigi dokusunun gergeklegtiril-
mesinde giiglikler oldugunu biliyorum. Bunun gergekles-
mesi inang, miicadele ve ¢aligmak gerektiriyor. Ama sunu
da biliyorum ki, insanlara yagam gevreler tasarlamakta ken-
dilerini yetkili géren planelar &nce kendi pratik alanlanm
tazsarlamabdr. Bu tasarim hagarth olup miicadele edilmeye
deger bir imge yaratabilirse, planciar iddizlanm yeniden
kazanacaklardir. Yenikliklerini iizerlerinden atabilecekler-
dir.
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Varolan bi¢imiyle ‘Turizm’,

- “Turizm Planlamas1’ ve ‘Plancilar

PROLOG YA DA SAHNENIN GNUNDE,
PERDE ACILMADAN ONCE

Kent plancian 'turizm'le neden ilgilenir? Neden ilgili-
dirler ;'turizm'le? Binlerce yamt bulunabilir bu sorulara
elbetie ve binlerce yeni soru... Kent plancilan, biélge plan-
cian ve hattd mimarlar, 'planlama’ adina, turizm konusun-
da nelerle ilgilenivorlar? Oncelikle 'turizm potansiyeli’ olan
meveut yerlegmelerle... Ama buralarda imar plani gergeve-
sinde yapilabilecek ilging ve Snemli degisiklikler, oldukca-
sinwrl, Belki, birkag yerlesme igin "tarihi gevreyi korumak'
amaciyla yaplan uygulama séz konusu olabilir bu durumda.
Tarihi gevreyi korumak veya toplumsal ekolojik dengeyi
{va da durumu} igini bogaltarak yeniden kurmak... Otantik
toplumsal ekolojinin olugturdugu fiziki ¢evre dekorunda,
o fiziki gevreyl olugturan iligkileri stkiip, bu 'dekor’ iizerin-
de ona tamamen yabane: bir pazarlamamn ve 'show'un vitri-
nini olusturmak... Yine de, planeiar ig¢in Gnemli olan alan,
bu alan degil. Asil Snemli olan alan, 'turzm' amaayla,
turistik potansiyeli olan yerlerde yeni yerlesmeler planla-
mak. Meveut yerlesmelere yeni yerlesmeler eklemek... Oyle
ki, artik potansiyelli yorelerde bu gelismenin disinda bir
lkarig bog toprak pargasi kalmayincaya kadar devam edebi-

*  ODTU Sehir Plunlama Bolimii 1968 mezunu.
Ayni iiniversitenin Bilge Planlama B&liimii’'nii 1970
yiinda bitirdi, Cegitli Ozel ve hamu hurulugiarinda
caligti, Holen Birlegmis Milletler UNICEF Program
Garevlisidir,

2

Akin ATAUZ*

lecek bir pazar elde etme yansi...

Evet, turizm igin, 'insanlann’ tatil ve dinlenme ihtiyag-
lar1 igin, boylesine giiglii bir potansiyel, biiylesine giiclii bir
talep varsa, bu durumda PLANCI ne yapabilir? Elbette
yapabilecefi tek sey, bu talep dogruitusunda, sahip olduk-
lari planiama ideolojisine uygun en iyileri elde etmege qulig-
maktir. Plana etifinin, ve elde etmege gahgtiklan toplum-
sal - grupsal - bireysel gikarlann, neyi gerektirdigini algih-
yorlarsa, plancilar, bunlann gergeklesmesini planlayacaklar-
dir. Buna karsi ne denilebilir ki? Iste benim séylemek iste-
diklerim de, tam bu noktada bashyor: Acaba mesleki bir
dergide, planciann tartigmasina, ‘aluntiya karst' bir degin-
me sunulamaz rm? Yaplan 'turizm planlamasidald’ ‘turizm’
in ne tir bir toplumsal olgu oldufu irdelenemez mi? Plane:-
lar bu olguyu ve onun yarattif talebi fiilen, 'gergegin'
dayattif] gibi kabul ederek, gerek zel gerek kamu ofislerin-
de planlar yapsalar da, yapilan planimn icerigi iizerinde farkls
diisiinceler geligtiremezler mi? Oyle ki, bu diiglinceler ve
getirilen tartigmaiar, kendini biitiin giicii ile zorlayan talebin
kargisinda bagka tir taleplerin de ortaya gikmasina ve piig-
lenmesine yarasin. 8yle ki, 'gergek’ bagka baska bir "gerce-
pe' doniigene kadar, kargl akim, kendi tezlerini olustursun
ve gecerlilikleri dofrultusunds ikna ediei (kamuoyunu,
kamu cikarlanm gdzetme sorumlubufunda olanlan ikna
edici) bir giig kazansin.

Ozetle, sahne oniinde (belki de sahne dismda) yapilan
bu konugma, Gniimiize getirilen 'turizm talebinin gerektir-
diklerini planlamak’ problemine, onun igerigini sorgulaya-
rak bakmak amacini tagiyor. Daha dogrusu, bdyle bir arayn-
sin denemesini yapiyor,
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TURIZM SAHNES]

Turilen dedigimizde yapilabilecek faaliyetler, fiziki
plancilan ilgitendirebilecek yénleryle simflapdumaya gah-
gacak olursak, Srnefin, kalinan /konaklanan yer aqsindan,

otel - motel turizmi :
meveut yerlesmelerin

pansiyon

a]}:raba yan; turizmi turizm amach degigmest

vb,
yazlik ev {ve tatfl kiyii) tudzmi yeni yérlerin
kamp (kurum kamp1) turizmi turistik
gadir turizmi (organize bir kampingde kullanig

; veya tek bagmna) 9 amaglarina
yatakh tekeriekli arac turizmi acllmas
(treyler vb.) ve
tekne turizmi organize
vb. ) edilmesi

- tiirleri 56z konusu olahilir.. : .

Bagka Giglitlere gbre de, bagla tiirlii simiflamalar yapila
bilir:

Olgegine gore: Kitle turizmi - kitlesel olmayan tekil
geziler gibi. Veya egemen olan toplumsal birime gére: aile
turizmi - kurumlarda ver almayan bireylerin gezileri gibi.
Veya amacing gore: spor turizmi, gbizlem, Szel meraklar
geligtirme turizmi, egitim - kiltiir turizmi (tarihsel kalinti-
lara, festivallere, bilimsel konferanslara, bilimsel (veya degil)
kesiflere, tanumalara ybnelik)

Saghk - tedavi turizmi, seriiven turizmi, dinlenme turiz-
mi, vh. gibi.

Ya da turlzmi gergeklestiren yag grubuna gore ¢

. genglik turizmi

. yaghlk turizmi

. vb. gibi smafiamalar yapilabilir,

Bu simflama ¢abasi, dilsiintilebilecek biitlin dlgiitleri ve
bu dlgiitlere gore bitiin siniflan bulmak amaer glitmiiyor.
Sadece, 'turizm' denildifinde akla gelen ve dayattifi: talebe
gére meveut ya da yeni agilan yerlesmelerde egemen olan
ve oralann fiziki gelismesini bigimlendiren,

aile birimlexrinin,

kitieler halinde,

tatil kullanmak amactyla (amagsiz)
gerceklestirdikler 'turizm' tiiriiniin, diiginiilebilecek tek tu-
rizm tiixii olmadif diisiincesini agmaga caligtyor.

Turizm, bugiiniin diinyasinda, (II. Diinya Savas: ertesi)
ve bugliniin Tiirkiye'sinde (1960'lar ertesi) bir "orta sin1f™
ve sl davramgidir, 'Orta suuf iistil'' gruplar, vaymnlik ve
yarattiklan dolaysiz etki agismdan, simdilik, ihmal edile-
bilir. Oysa,

orta sif etkisi, .
cok yaypw/etkin/ciddiye
alinmawyn gerektirecek
hoyutlardadir.

* Orta simf turizmi, orta simfin titketici olarak gBsterdigi
diger davramg bigimlerinin ortak Gzelliklerini tagir. Onun
biitiin 6zelliklerini gBsterir. Yani,

standartiasmigtir,

gosterggidir,

ahiskanlikiar, yeni bir anlam aranmasina ve iiretilmesine

jmkén vermeyecek kadar yerlegmigtir,
yani, dilgiincesizce yapilir ve, befenisizdir.

Sonug olarak, ‘orta siif kitle turizmi', diger tilletimler
gibi bir tiketimdir ve yaraticl, yapics, bfretici, seriivenci...
dpeleri olmayan bir 'tatil kullanma' bigimidir.

Bu durum, ‘turizm potansiyeli' olan yorelerin fiziki
gevresinin bigimlenmesi (ya da tifketilmesi) agisindan, tu-
rizm tidceticisinin bir miilkiyete sahip olup-olmamast ile
defrigmez. Her iki durtmda da fizili gevre ve yresel top-
jumsal iliski Orintiisii ve bireylerin Bzellikleri, digardan bir
miidahaleye ufiramakta ve yeni gelenierin (turizmin getir-

diklerinin) kusatmast altina girmekte ve hizla teslim alin-

makta ve yolk edilmektedir.

Turizm, orta smf agisindan, bir kullanim deger olarak
degil, tilketim deferi olarak anlam tagir. Turizm hizmetle-
rinin biltiin bigimled igin, tiketim, yerine getirilmest zorun-
ju bir norm haline déniigmiigtiir. Orta siufa ait olmann bir
normu oldufiu icin tiketimi kagimlmaz olamk gereklidir
ama sagladify yarar ya da iirettigi anlam izerinde dilgiiniil-
mez, tartiimaz, Slgiilmez, hesaplanmaz ve en Snemlisi, alma-
stklar olabileceg] almlanmaz. Bunun, Tikiye gibi ivimeli bir
bigimde kent nilfusu artan ve yap1 olarak toplumu defgisen
bir illkede pek gok {oplumsal-kiiltitrel agiklamalan buluna-
bilir: Toplumun, bu hizh defigme ve kentlegme temposu
jcinde zamanuu daha yaratic: bir bigimde kullanma aligkan-
lLilddan edinememesi, bilgisi olmamasi gibi veya almagiklann
(spor, meraklar, bagka tiir galigmalar gibi) tamnmamast gibi
nedenler 582 konusu olabilir. .

Genel olarak, orta stuffarm “'tembellik etme hakkimn"
iyi bir kullanimm sergiledikler, tatil zamamnm Kendisini
yaratier bir bigimde kullanmak §yle dursun, “'aml yagam
kipleri" igin dinlenmek, fiziksel-ruhsal potansiyeli arttmr-
malk amac giittiikled bile soylenemez.

"atil Turizmi' belki daha yorueu,

belki daha kotii ve afir kosullarda yagamayl gerektirici,

ve

belki daha fazla para harcamak ve daha gok yipranmak
demektir. Gevie degigtirmenin 'psikolojik etkisi’ de kugku-
ludur. Kiralamlabilen yerere gidildiginde, birkag sinama-
vanlmadan sonra, kiralanan mekan standartlagmakta ve

tekrarlanmaga baglamaktadir. Cabgtifs kurumun kamp |

imkdn: ise, belki, bu birkag sinama imkani bile ortadan
kcaldymalktadir. Kiralanan bir mekan yerine miilk edindii
bir mekana gidiyorsa, artik standatlagmy tekrar, agiklana-
mayacak kadar agiktir. Cevre, konut, komgular, kemsuluk
iliskileri ve hatta 'mevsim normallerine gore iklim' bile
tandart'tir. Daha da nemlisi, orta simfin aile birimi olarak
vaphii ‘tatil turzmi’, bu kiigik birimin biitiin psikolojik

wyiikclerini de tagimaktadar, Defigmeyen, aile igi iligkiler
matrisi, degigtirilmig bir tatil mekanmna gétirilmekte, ama
bu, psikolojik bir farklil: getirmemeltedir. Bunun daha da
ktiisil, bir kurum kampma gidip, igyer iligkilerini de, biitiin
hiyerargik ve otoriter yapisi ile tagumg olmaltir,

Orta siiflar, zaten, genellikle, liretici bir yorulma i¢in-
de olmadiklanndan, tatil turizmi ile, hak edilmis bir dinlen-
meye ulagma beklentid iginde degildirler. Doleyis ile, tatil
turizmi, tiiketicis agisindan (bilincinde olunsa da, olunmasa
da) gergekle islevsizdir: sosyolojik agudan sadece norm kul-
lanma, titketim iglevi vardir. Psikolojik acidan defigmeyen,
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yenilenmeyen, yeniden yaratilmayan iligkilerin togmmastn-
dan Btiril de, bir yarar saglamaz. Ayrica orta siniflar, tatil
turizmine gittikier yerde, tammadiklan toplumsal iligkilerle
karglasma riskini azaltmak igin, uluslararasi veya ulusal
tlceklerde, kendi orta siaf kurumiarin da togirlar, Boylece,
orta sinif kitle turizminin istilasina uprayan her ytreye, orta
sinifin toplumsal-ekonomik vs. kurumlannm fiziki olarak
"transplantasyonu' pgerceldlestirilic, Yerel kiiltiirler yerine,
ortz siufin ekonomik iligkileri, toplumsal normlan, kiiltiirel
Jurumlan egemen olur, "

ORTA SINIF KITLE TURIZMINI )
TOPLUMSAL AGIDAN BIRAZ DAHA IRDELEYELIM.

Turizm de, aym televizyon gibi, kitle kilitiivi yaratma-
nm etkin ara¢larmdan biridir. Biitin YEREL KULTUR-
LERI YOK EDER, siler, Onlan .

bomojenize eder ve

standartlagtirir.

Mallinezya'min, kendilerine 8zgli ve gok renkli bir kiiltlire
gahip oimalttan bagka bir kusuru olmayan halkuun bugiin,
turistlerin pozleyecepifizleyecefi canstz kuklalarajoyuncu-
lara dbniismils olmasi, danslarmi artik kutsal ruhlar degil,
‘kutsal dolarlar igin yapar hale gelmelerd, el liriinlerini bile
gercepin silik bir kopyast olarak turistler igin liretiyor olma-
lan; belki bir tek 'turizmin' etkisiyle agiklanamaz. Ama,
turizmin de bu dogrultudaki ‘‘katkis’' igin, garpier bir
trmek oldugu diigiiniilebilir, ‘

“Yerel toplum, arttk igsel dinamigini kaybetmis, kendi
igsel faktdrlerinin etkilegsiminden kaynaklanan bir defigim
yerine, diga baglanmig ve yeni tzglinlilkler yaratamamig ve
sonug olarak, maskeler gibi yasayan, kendi kendisinin gol-
gesi haline getirilmig bir duruma indirgenmistir, béyle bir
durumda. Hzgiin kiitiir erimis ve kitle kiitiiri de varelanmn
tekrarindan Gte bir anlam yaratamamgtir. Bu, insanoglu-
nun zenginliginin azaltdmas, yok edilmes, en azmdan
indirgenmesidir. Antropolofik-tarihsel kikleri olan yerel bir
toplumsal Geellik, turizm'in de etkisiyle kurutulmaktadir,
Ayni fenomene, bir bagka perspektiffen bakilinca, buna
‘weligme’ de denilebilecegini tartrsmaya gerek yoktur sanr
rum.
Ozetle, 'GELISME', kapah bir sistem iginde korunmug
olan Bzplin toplumsal niteli%lerin, kisa siirede ve ¢ok yogun
'sistem dig1' Speyi absorbe edemez hale gelmesi ve onlann
istilas: altinda kalmas: anlamini da tagwabilir, Bu tiir 'gelig-
me' genellikle 'kitle turizmi'nin sagladifi bir 'gelismedir’,
Oysa, yerel kiiltiir, absorbe edebiiecedi ve tzgiin nitelikle-
rinin yarattifi i¢ dinamiklerin de harekete gegebilecefi, ve
dig etkilerle birlikte etkin olabilece§i diizeyde bir ‘turizm'e
agilmig olsaydy; biylesine yuaer, ¢ollestirici, standart bir
sonug dogmayabilirdi. Diger bir deyigle, tudzm, kitlesel-
lesmedigi ve 'tiketim alumlannm’ lokal zorlamalariyla istila
edici olmadii Slglide, olumlu nitelikiere sahip olabilecektir,

Turist, gittigi yerin, doganin veya yerel toplumun igin-
de erimelidir. Tudst kitlesi, yerel toplulugun iliskilerini
veya doganin dengelerini Srenebilecek, ona uyum gostere-
bileegk bir yapida olmabdir ki gittigi yeri bozmayan, deje-
nere etmeyen, ama alig-verigte bulunan bir iki yonlil siireg
yasasin, Oysa 'kitle turizmi', bilingsiz (belki de bilingli} bir
yaklagunla, adeta MISYONER RUHU ile, standart kiilkiiriin

taginmasi ve egemen olmasi iglevini Ustlenmektedir.

'‘Orta simf kitle turizmi'nin diginda kalan daha yolsul
gruplar ne yapiyorlar? Onlar tatillerini, genellikle, bir "din-
lenme mitosuna'" bagh tikketim normlan dogruitusunda .
deperlendirmiyorlar, 'Turizm'le karglagtirilabilecals bir
islev igin tatillerini kullandiklarinda, kendj kirsal alanlann-
da, dogia ve yerel toplumln iligkilerini stirdifrmekte yani,
tiratime katilmakta, kendi kiiltiiriinii yagatan insanlarla ilig-
kiyi sirdiitmekte, pekigtirmektedir. Bu iligki tiiril igin, gok
"idealize edilmiy bir gema" sunuyor olabilirim. Ama, alti
cizilmek istenen diigiinee, tahrip edici degil, yepier (ayme
zamanda kuskusuz ‘degistirici’ de...) bir tatil kullanma bigi-
minin bulunahilecegidix.

EXONOMIK ETKILER] - SONUCLARI
BAKIMINDAN KIiTLE TURIZMI

Birey acisindan baktifimzda, 'turizm'in pahali hir
tiiketim bigimi oldufunu soylemek bile gerekmiyor. Ama
bu pahalilik, sadece bireyin yer degigtirme maliyeti, konak-
lama maliyeti, espadrillerden - glineg gdzliifine, siyme bot-
lardan - yiizme patetlerine kadar kullanilmas gerekli "'turis-
tik iiniformas: aksesuar” maliyeti ve abartimas zorunlu
olan yeme - icme maliyetinden dogmuyor. Orta simf kitle
turizminin, daha Bnce belirtildigi gibi, bir 'getirisi’, olmatna-
sindan dofuyor.

Kuskusuz, ekonomik agidan bakidigmda, asil Spemli
olan bireysel agidan maliyet degil, iilkesel agidan maliyetiir;
Turizin, sezonun uzunluguna, vi iginde dagdimma bagh
olarak, gerek holgesel, gerek yiresel altyapiya dengeli olma-
yan hir talep yaratir, Kaynalklarm, kullaniminda ya agme
yiiklenme veya dtd kalma gibi sorunlar olan bir fiziki altya-
piya ayulmasmnt gerektirir: {ilkesel altyapt —karayolu,
liman, hava alam— veya turstik kentler altyapisi —su gebe-
keleri, kanalizasyon gebekes, yol, park ve differ beledi hiz-
metler, talebin tepe noktesina gore hesaplamp, sezon digt
atl kapasite mi goze alinscakér yoksa; ortalamaya gore
hesaplamp, sezondaki kalababklagma maliyetlerine mi
katlandacaktu? {Aymea turizm mevsimi, &zellikle kamu
servislerinin/pelitikalarmmn iiretiminin durma mevsimi de
oldugundan, haska tiir bir ‘atil kapasite' daha ortaya qik-
maktadir.)

Yaratlan diger bir maliyet de, gevre ekonomisi apisin-
dan ele alinabilir; Bir yandan dogal gevre kirletilir ve yok
edilir, turistik konaklama tesisleri igin ormanlar yerlesmeye
agthr, el degmedik koylar plastik torba-PVC gige ortiisi
altinda bogulurken, ekolojik denge, denizlerde, tath sularda
ve karalarda, kendisini yeniden lretemeyecek bir bigimde
bozulmaktadmr. Beri taraftan, insan yapisi ceveelerde, 'titke-
timdeki pdzdelifi’ oranmda, yofunlagma disekonomileri
ortaya ¢tkmakta, kalabaliklasma maliyetleri dogmaktadir.
Ayrica, yerel doku, insan yapis fiziki gevre begeri ekolojik
dengesini kaybetmelkte, zengin renkleri ve Szellikleri diizel-
tilmekte ve kaybolmaktadir. Motorlu kara ve deniz amgla-
rinin trafigi de, kendi hizinin ve tasarmmimn geometrising,
dogamn ve yerel yerlesme tarihinin dokusu iizerine giydir-
melctedir.

'Yore ekonomisi’ agisindan kitle turizmi'nin yarattigs
yeni imkanlar da vardir kugkusuz; ¥erel esnafin para kazan-
ma gunsi artar, pazan genigler, yani: Otel - motel - lokanta -
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kahve - pastane isleten esnsf, Merziler, ayakkabieilar, (sanda-
letciler) tekne yapanlar, L #714T, vb. yeni bir potansiyele
kavugur. Yerel halk da, hern Anluyh olarak yukandald gelig-
meden 8tiir, hem de gimdelik yasamiarinin yan sira yap-
tiklan pansiyonculuk, el 15leri vh. den Biiid, dofrudan, yeni
kazamumlar elde eder. Kiigiik tarumsal iiretim pazar bulur,
istihdam — Gzellikle servis suitoriinde— gelisir vh. Ancak
asil gsansh kesm, gelismenin friayd cikardifit spekiilasyon’
dan yaratlanabilenlexdir. Yerltgme igi taginmaz miilk fyat-
lar yam sia, gevredeki baf - bahge - tarla fiyatlan da,
biiyilkkentlerden 'turistik yerlrsmelere’ yonelen talep nede-
nivle hizla artar. Beri taraflan, 8zellikle spekillasyon yapma
ganst olmayan ve turizmin pelistirdipi sektorlerden gelir
elde etmeyen yerel pruplar igin yagam ivice zorlasmigftir:
fiyatlar genellikle arimg, kiralar yilkselmigtir.

"Pazar ekonomisi kurallannda', erta siuf furizminin
gelismesinin global sonuglanndan birl de, kamunun yara-
rina acik olabilecek yerlerin hizla Szellegmest, kamu kulla-
nimuna kapanrken, belirli bir toplumsal sinifa veya harea-
ma standardinn acimasdir: Szel miilkier, diga kapalt &zel

tatil kyler, biiyilk otel veya tatil kéyi zincirleri vb! gibill’

"Kamu yaranna kapsnma'nm mutlaka Gzel isletmeler eliyle
gerceklesmes gerekmez, deviet eliyle de gergeklegebilir:
kurtim kamplan yaygmlasir, d evietin biitin giiglt kurumlan,
tzellikle, ordu, bu kullamm alaplarmi sadece kendi iiyele-
rine tahsts eder. Oysa, kamu yaranna bir biitlin olarak diigii-
necek olursak, aym miktarda kaynak kullanum ile, hig
olmazsa kagit istiinde, toplumun biiliinii igin daha ¢ok
yarar elde etmek ve daha az maliyet yaratmak miimkiin
olabilir: Saglik, spor ve kiiltilr alanlannda yapilan yatirimlar
Hylesne ‘planlenabilir' ki, yenilenemez dogal ve tarhsel
kaynaklann israfiftahribi, en aza indlirlirken, iilkesel ve
bireysel agidan gerceklegtirilen yorar, arttiilabilsin, Turizm'
in saptirici ve olumsuz etkller, Bzellikle yerel topluluklan
kiiltiire! olarak Ortmeden, insanlar kendileri igin yarati
tatil yapma imkanlan yaratisim... Bu “digeii aroyig "' galiba
bizi, PLANCI'min konumu, iglevi ve miicadeles! kavramina
getiriyor.

Fiziki PLANCI DA, BiR TOPLUM MARANGOZU' MU?

Pazar ekonomisi kurallarinda’ talep, turizmin orta stf
normlarma giire ve kitlesellegmis bir bigimde ortaya gikl-
yorsa, plancmm girevi, bu taiebi kargilayacak iglevierin
yerine getirilmesine elverigli fiziki mekanlan tasarlamak
mudr? Bu yaklagimm kargiti, planemmn 'toplum igin iyi'

olans bilip, onun igin en 'optimum' veya 'az maliyetli’ veya
'diisiik toplumsal maliyetli' veya 'feasible’ veya "yiiksek top-
lumsal géneng sagilayan' ya da daha normatif olarak, 'dog-
ru' olan, ‘iyi' olan, 'giizel' olan, 'akiler' olan vb. projeyi elde
etmest midir?

Her ikisinin de gecerli oldufunu zannetmiyorum. Ama
planciin, egemen olan pazar talebi veya kamu otorites
talebini kargilamakian bagka veys bu iglevinin 'yant sira',
yaratabileceii ve avukathfm yapacag alternatif alanlarnn
bulundufunu zannediyorum. Bu deneme, alternatif alanlan
tartismayl amaglamiyor. Alternatifsiz bir 'orta simf kitle
turizmi' anfayisina, fiziki plancdarm teslim olmamast ve
‘tilketim' olmayan yaratici, alternatif tatil bigimler {izerin-
de diigiinmes gereldiligi dilgiincesini agmaya gahgiyor sade-
ce...
Planciar, insanlarm tatil donemlerinde kullanacaklar
fiziki gevreyl planlarken,

kitle kiiltiirii yaratip yerel kiiltiileri silmeyen,

ekonomik olarak, kalabaliklugma maliyett ile atil kapa-

site ikilemi yaratmayan,

dopay1 ve tarihsel fiziki gevreyi tahrip ederek doniis-

tirmeyen,
alternatiflerin aray151 iginde olabilir.

Belki boyle bir alternatif yoktur... Belki béyie bir alter-
natif, bugin igin yoktur. Ancak, alternatifin/alternatiflerin,
mutlaka biitiinsel bir dizge olarak yaratilmast da gerekmez.
Esinler, arayiglar, gevre adina ya da belirli toplumsal gruplar
adina yaplan savunmalar, hatta dogrudan onlarn avukath-
g {istlenig... Biitiin bunlar da, planlamanin gevresini olug-
turan boyutlan artbracaktw, "TURIZM PLANLAMASI
denildiginde planei, kavramlar, defiigkenler, kurallar gibi,
deperlendirebilecepi daha gok boyutiu bir politika ve fiziki
planlama gevrest iginde olabilecektir. Toplum ve bireyler ve
toplumsal kurumlar ve ybresel yapilar, bugin nasyd, 25 yil
tince olmadiklan bir yerdelerse, turizm talebinin etkilemesi
agisindan bundan sonra nerede olsbilecekler ve bunlarm
cesitli ybnlerdeki etkileri tizerinde de, fziki plancilar ola-
rak, yeni alanlar, yeni araglar tammlan iizerinde alternatif-
lerin iiretilmesl gerekir. Kitle turizminin smulanmas veya
olumsuz etkilerinin simrlanmas da, aym bigimde, bir fiziki
planiama problemidir,

Alternatif kovromionn gegerlilik ya da yaygmhk kazan-
masy, kugkusuz, sadece fiziki plancdarm iizerine diisen bir

. sorumluluk, bir pérev defil. Teknik va da uzmanhik gerekti-

ren bir zorunluluk da depil. Sadece, toplumun gofuicu
olusumu/gelisimi igin, anlamh katkis bulunabilecek grup-
lardan biri...
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Bir turizm alaninin
gelisme stirect:

Kaynaklarin Y('jnetimi
konusunda ipuglart™

R.W.BUTLER
Western Ontario Universitesi

Ceviren: Pervin BILGEN

Bu yazuda turizm alaniorina gosterilen ilgideki dalgulan-
malart ve diigiigleri ifade eden temel "'S* egrisi kullaniarak,
bu alanlardaki gelismenin tantmlonabilen asamalar: oldugu
fikri ortoya koyulmaktadir, Geligme siirecinin kendine dzgii
asemalari, gelecekte orlaya ¢ikabilgeek bir dizi egitimle bir-
likte ele shnmaktadir. Birgok turizm aloninda stiregelen geu-
resel kalitenin diigmesi ve buna ol olarak y&renin gekici-
liginin czolmast olgusu 151 inde, bu modelin turizm haynak-
{artnin planlema ve yénetiminde kullanimi konusunda ipug-
lars irdelenmektedir.”’ :

(*} Bu malale ""Canadian Geogrnpher"dergisinin XXIV, 1,
1080 sayisinde yer almugtr,

Turizm alanlan dinamik alanlardix, zaman iginde geli-
sirler ve degisime ugrarlar. Bu gelisme cesitli faktérlerin
etkisiyle olugur, Bunlar arasinda, ziyaretgilerin tercih ve
gereksinmelerinin defiigmesi, fiziksel donammlann giderek
yipranmast ve muhtemelen yer degistivmesi, furizm alamnin
baslanggta popider hale gelmesini saflayan tzgin dogal ve
kiiltiirel degerlerin defiigime ugiramas ve hatta yok olmast
gibi fakitrler yer alir. Bam durumlarda turisti geken bu
degerler varhklanm koruyarak defigik amaglarla kullamla-
bilic veya ybreye "ithal" edilmis olan bagka tzelliklere
kiyasia Snemini yitirir (1). Turizm alanlannmn geligiminde,
depigmeyen baz ilkelerin varhfi fikri Christaller tarafindan
canli bir gekilde tamimlanmugtir ;

"Tipik geligme siireci ugagidaki modeli izler: Ressamlar
resim yapmak igin heniiz dokunulmamis ve aligimamig
yerleri arogtirp bulurlar. Kegfedilen yer adim edim bir
sonatgr kolonisi haline ddniigir. Kisa zamanda gairler res-
samiart izler, onlar sinema sanatgiort, yemek ve igkimerak-
Itlar1, zengin ve modaya dilgkiin penglik kesimi (the jeunesse
dorée) izler. Yére modo haline gelir ve girigimeilerin dikka-
tini geker. Yéredeki balikq kulitbeleri ve berinaklar pansi-
yona déniigtiiriiliir, ardindan oteller ortaya gikar. Bu arada
ressamiar yireden kagip gitmis ve bogka bir geure —mecozi
anlemda sdylemek gerekirse, “ynutulmuos' yerler ve doga

pargalan — aramaya royulmuglardir, Yalnzca ticari egilim-

lere sahip ve iyiig yapmak isteyen ressamlar yérede kalirlar,
punlor kendilerinden Gneeki ressamin yoratfigt sOhreti ve
turistlerin safigint kendi yarorlaring kullanular. Giderek
doha gok sayda kentli artik moda olan ve gazetelerde rek-
{nmi yapilan bu ydreyi seger. Ardindan yemek ve igki diig-
piinleri ile gergekten dinlenmek isteyen insanlar yoreye
gelmemeye baglar. En sonunda turizm ocentalar: paket-
seyahat turlar ile ydreye gelirler, Artih y@reye diighiin olan
insanlar burodan uzak durmaya baglar, Bu evreler ayni anda
birgok yerde yegarr; ¢ok sayida yer moda haline gelir, tip
defigtirir ve her turistin ufrak yeri haline ddniigir* (2).

Bu tammlama daha ¢ok Avrupa ve tzellikle de Akde-
niz'deki fiziksel gevrelerle ilgili olmakla beraber, aym genel-
lemeyi dogrulayan bagka yerlegmeler de vardir. Stansfield,
Atlantic City'nin gelisimini tartigirken tatil yOrelexinin
geligme evrelerinden sbzeder (3). Noronha, ‘turizmin 3 aga-
mada geligtigl’ fikrini Gne sirmilstir: 1) Kesif, 2) Yerel tep-
ki ve girigim, 3) Kurumsallasmy 'kurumsallagma’ [institu-
tipnalized 'institutionalization'] (4). Christaller'in kavramn-
da turizm alammun degisimi ile birlikte turist tipinin depis-
tigi fikei acikhir. Turistlerin dzellikleri konusu genig olarak
araghiritmiglr, ancak onlan harekete gegiren diirtiller ve
istekleri konusunda aragtumalar azdir. Bir Ornek, Cohen
tarafindan ortaya konulan tipelojidir. Turistier '"kurumsal-
lagmug’* veya “curumsallagmamig’ olarak niteleyen Cohen,
onlart “Bncilliik edenler’’, “'kagifler”, "bireysel turist kitle-
" ve "Orgiitlenmig turist kitlest' olarak pruplandirir (5).
Plog tarafindan seyahat psikolojisi iizerinde yapian sragtir-
maolar ve ziyaretcilerin “"allocentries', ''mid-centrics” ve
"psychocentrics" seklinde nitelenmesi Christailer'in fikrini
dogru!amaktadu (B}).

Plog, turistik alanlarnn geligmeler] sirasinda farkh tipte-
ki ziyaretgiler igin cekici oldugunu e siirer. Baglangicta
puristik alani az sayida maceract turist (Plog'un “allocentrics”
olarak tammladifs grup) ziyaret eder; ybre meghur oldukea,
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SEKIL 1: Turizm alaninin gilsme evreleri

rahatca wlagabilir hale geldikge ve servisleri iyilestikce
artan sayida turist (Plog'un "mid-centries" olarak tammla-
difi1 grup) tarafindan ziyaret edilir; alan eskidikge, modas!
gectikge ve ziyaretcilerin geldikleri yorelere nazaran fark-
L1 azaidikga, giderek eksilen sayda turist (Plog'un

“psychocentrics’ olarak tammladifil grup) yoreyi ziyaret .

eder. Yoreye gelen ziyaretcilerin gergek sayisinda uzun siire
bir azalma olmazken, yeni geligmekte olan alanlarla rekabet
", etme zorunlulufundan Htiiri potansiyel pazar giderek dara-
lacaktir, Plog diistincelerini séyle Szetlemektedir:

"Ne kadar yavas ve tedrici olursa olsun, bir turistik
yorenin kendi sonuna dogru gidigini gdzleyebiliriz, Turistik
yéreler, kendilerini giderek daha ticari hale getirdikieri-ve
turistler ceken Gzgin niteliklerini kaybettikler igin kendi-
lerini gelecekte yokedegek tohumlan da binyelerinde tagwr-
lar."

Baz yazarlar, 6mefiin Cohen (7), sosyal degigmenin
diiz bir cizgide (unilinear) gergeklestifini ne siiren model-
lerin problemleri konusunda uyanda bulunmuglardir;
bununla birlikte turistik alanlann gelisiminde genel bir
modelin gegerli oldufu konusunda pligli kamtlar mevecut
goriinmektedir, Biiylimenin ve geliymenin hiz farklilagabilir,
ama hemen her durumda sonug ayni olacaktir,

TURIZM ALANININ
VARSAYIMSAL GELISME EVRELERI

Burada ortays konan model, firetim evreler kavramina
dayanmaktadir. Bir {irfiniin satig1 baglanpicta yavas artar,
hizll bir bilylme temposu gisterir, duraklar ve daha sonra
azalir; bagka bir deyimle, esas olarak "asymptotic'' bir efri-
yi takip eder. Baslangigta ulasun olanaklannin, donanim-
larin ve yire hakkindaki bilginin eksikiigi gibl kisitlamalar

yiiziinden bir yoreye az sayida ziyaretei gelir. Donammlar

saplandikea ve bilinglenme arttikga, ziyaretgi sayisinda
arti olacaktrr, Pazarlama, bilgilendirme ve daha ileri diizey-
de olanaklann saflanmas yoluyla ybreye olan rafibet hizla
artacaktir, Bununla birlikte sonucta biflgenin tagiyabilecegi
kapasite diizeylerine ulagiidifindan ziyaretci sayisndaki
artis hiz1 azalacaktir, Kapasite dizeyled, gevresel fakifrler
(arszinin azhfi, suyun kalited, havanin kalitesi gibi), fiziksel
donammlar (ulagim, konaklama ve difer servisler gibi) veya
sosyal faktorler olarak (kalabalklagma, yerel niifusun olum-
suz davramst gibi) temmlanahilir. Kapasite {izerinde kulla-
mum ve ziyaretci baskis: yiiziinden turizm alanmin gekiciligl
difer alanlara liyasla azalirken, sonucta gergek ziyaretgi
sayisinda da azalmalar olabilir.

Turizim alanlannin gegirdigi geligme evreleri Sekil 1'de
gosterilmektedir. "Kegif esomas’’'mn (exploration stage)
Bzelligi az sayida turist, Plop'un tammladifi *'allocentrics”
grubu ve Cohen'in tammladifn gekilde bireysel gezi prog-
ramlari yapan ve diizensiz gezi yollan izleyen kégifler olarak
tapimlanabilir. Christaller'in modeline gére bu kisiler muh-
temnelen yéire digindan olup, ybrenin kendine Gzgii ve farkh
dogal ve kiiltiirel tzelliklerinin qekicilifine kapilan ziyaret-
cilerdir, Bu agamada ziyaretgilere sunulan highir &zel servis
meveut degildir, Bu nedenle yerel olanaklann kullamm ve
yorenin insanlan ile iligkinin yilksel diizeyde olmas inti-
mali vardir, Id bu durum bazi ziyareteiler igin kendi bagina
cekicilik nedeni olabilir. Fiziksel dolu ve sosyal yapt heniiz
turizmin etkisiyle degismemistiv, Turistlerin yBreye geligi
ve pidigi, ytirenin siivekli sakinlerinin sosyal ve ekonomik
yagarm acismdan gbrece az tneme sehiptir. Bu asamarun
trnekleri, Luristleri dogal, killtiirel ve tarihi Szellikleri ile
geken Kanada'min kutup bélgesinde ve Latin Amerika'nin
bazi ybrelerinde izlenebilir.

Ziyaretgi sayim artitkca ve daha dilzenli bir hal aidikea,
bazi ybre sakinleri “Katiim agames:'na (involvement stage)

girecekler, tncelikle, ya da yalmizen ziyaretgiler igin olanak-

far saflamaya baglayacaklardir, Ziyaretgiler ve yore insan-
len arastndaki iliskinin yilksek diizeyde olmast ve hatta ziya-
reteilere yeme-igme olanaklan saglayan kigiler igin bu jlig-
ki dilzeyinin yiikselmesi beklenebilir. Bu agama geligirken,
tzelikle turistleri cekmeyl amaclayan bazi reklamlar bagla-
tilabilir ve ziyaretgiler igin baglangigta temel bir pazar olug-
turulabilir. Bir turist sezonunun ortaya gikmast beklenebilir
ve en azmndan turizmle ilgili olan yére sakinlerinin sosyal

‘yapisinda gerekli uyum saplanebilir. Turistlerin seyahat

programiannda belirli diizeyde bir orglitlenme olugturula-
bilir, hiikiimetlere ve kamu temsileilerine ziyaretciler igin
ulagim ve difier olanaklan safilzmalan ve geligtirmeler Igin
ilk baskilar yaplmaya baglanw. Bati Avrupa'nin ve Kuzey
Amerika'mn kolayca ulasiamayan bazi yoreler ile, daha
kiigilk ve daha az peligmig Pasifik ve Karayip adalarimn
bazitarindaki geligmeler buna &mek gosterilebilir,

"Gelisme asamas'' (development stage), iyl tanimlan-
mig ve turistin peldifi yérelerde yapilan yogun reklamlarla
kismen gekillendirilmis bir turist pazan alaminr yansitir. Bu
asama peligirken, yerel katiim olay ve gelismenin denetim
altina alnmas siiratle Snemini yitirecektir. Yerel olarak
safilanan bazi olanaklar, Bzellikle zivaretgiler igin safilanan
konaklama olanaklar, digardan gelen organizasyonlann sag-
ladifi1 daha biiyilk, daha zenli ve daha modern olanaklara
yerini birakarak kaybolacaktir. Dofal ve lilltiirel deferler
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gelistirilecek ve &zel bir gekilde pazarlanacaktir, ayn: za-
manda bu Ozgin degerler disardan getirilen ve yapay bir
gekilde olusturulan servislerle tamamlanacaktir. Yrenin
fiziksel goriiniimiindeki deffismeler dikkat gekici hale gele-
cektir. Bu degismelerin hepsi de yerel niifus tarafindan
olumlu karsilanmayabilic ve onaylanmayabilir. Bu agama
Mexico'nun bazi yrelerinde, biraz daha geligmig olan Pasi-
fik adalarmda, Kuzey ve. Dogu Afrika sahillerinde gézlene-
biliv. Planlama ve olanaklamn saglanmasinda bolgesel ve
ulusal katihm sgiiphesiz gerekli clacaktrr, yine bu da yerel
tercihlere tamamen uygun olmayabilir. Turistlerin en yogun
oldufu dénemlerde, turist sayist muhtemelen yerli niifusa
esit veya ondan fazla olacaktir. Bu asama ilerledikce, digar-
dan gelen iggiieil kullamlacak ve turizm endiistrisi igin yan
olanaklar (Ornefin gamagichaneler) ortaya qikacaktir. Aym
zamanda daha geniy bir pazara ySnelindigi icin gelen turist-
lerin tiiri de defigmis olacaktir. Bu grup, Plog'un simflama-
sindaki ''mid-centrics" grubunu veya Cohen'ln kurumsal-
lagmg turist tipini temsil etmektedir..

"Saglamiagma’ (consolidation) agamasina girildiginde,
yoreyi ziyaref eden toplam turist sayisuun artmasmna ve
stirekli oturanlann sayisim agmasina rafmen, turist say1snin

art1s hzinda azalma olacaktr. Yére ekonomist bityiik Glgl-

de turizme baglh olacaktir. Pazarlama ve reklam Faaliyetle
genig.bir alani kapsayacaktwr ve furist sezonunu ve pazar
alammy genigletmek i¢in gaba gosterilecektir, Turizm endlist-

risinin.ana zincirleri ve ayrieahkh gruplan temsil editecektir,

ancak:meveut olanaklara pek az bir eklere yapilacaktir.
Ziyaretgilerin ¢oklugu ve onlara saglanan olanaklar, yérede
siirekli- oturanlar arasmda, ozellikle turizm endiistrisi ile
herhangi bir gekilde ilgisi olmayanlar arasinda, muhalefet ve
hognutsuzluga yol agabilir ve onlann faaliyetlerinde kisitla-
ma ve.mahrumiyete neden olabilir. Béyle efilimler Kamyip
adalanindz ve Kuzey Akdeniz sahillerindeki turizm alanla-
nnda agikea girillmektedir. Tatil kentleri, dinlenme ve is
hayatinin birarada yeraldifii balgelere (recreational business
districts) sahip olacaktir (8) ve defiigik siireler sonunda,
eskiden saflanms olan servisler ikinci dereceye diigebilecek
ve ragbet digt kalabilecektir.
. Turistik yore "Durakloma® (stagnation) agamasina pgirdi-
ginde, ziyaret¢i sayisinda maximum noktaya ulagilms ola-
caktw. Birgok degigkenin kapasite diizeylerine ulagilms
veya siiregelen gevresel, sosyal ve ekonomik problemierle
birlikte bu dilzey asims olacaktir, Turistik y&re iyi olus-
turulmug bir imaja sahip olacaktir, ancak artik moda olmak-
tan gikacaktir. Talebin iizerinde yatak kapasitesi bulunacak-
tir ve ziyaretgi diizeyini sirdiirebilmek igin giiclii- gabalar
sarfetmek gerekecektir. fnsanlan ytreye geken dopal ve
gergek kiiltlirel unsurlar, muhtemelen digardan petirilmis
"vyapay'' unsuriarla yer degistirmis olacaktir. Tatil yerinin
imaj kendi cografi gevresinden bafiimsiz hale gelecektir (3),
Yeni gelismeler, Szgiin turistik alanin gevresindeki alanlar-
da olugacaktir ve meveut miilkler muhtemelen si% sk el
defigtireeektir. Ispanya'mn Costa Brava tatil yoresi ve Onta-
rio'da birgok tatil yer bu Gzellikler g&stermektedir, Gelen
turistierin tiirinde de, Cohen'in "Grpiitlenmig turist kitlesi",
Plog'un "psychocentrie™ olamk tammladiy tiire dofiru bir
defiigme olmas beklenebilir.
“Inig" (decline) agamasinda, y&ire daha yeni kesfedilen
yerletle rekabet edemeyecek ve hem mekansal, hem de sayi-

sal olarak gittik¢e damlan bir pazarls karg karsiya kalacak-
tir. Artik tatilciler] cezbetmeyecek, ancalk ok sayida insa-
nin kolayca ulagabilecefii bir konumda ise, giderel artan
oranda hafta sonu tatillerd veyn giinlilk geziler icin kullamla-
caktir, Boyle ybnelimler, Avrupa'nin eski tatil yérelerinde,

~ drnefin Bat1 Iskogya'da Firth of Clyde yéresinde agikga

goriilebilir, Miami Beach de bu agamaya gitmiy gériinmekte-
dir. Yore turizm digma kayarken, miilkiyetin el degistirmest
gok yilksek oranda olacakiw ve turistik donatdar gopu kez
turizm dig iglerle ilintili yaplanmalara déniigecektic. Yare
turistler igin daha az gelkici hale geldikce daha fazla turistik
olanak ortadan kaybolur ve digerlerinin de yasayabilmesi
giderek giipheli hale gelir. Bu agamada, turizmde yiéresel
katthmin artmasi olashii vardir, glinkii iicretli caliganlann
ve diger yore sakinlerinin pazar daraldikga tufistik tesisleri
¢ok daha ucuza satin alabilme olanaklan vardrr. Birgok tesi-
sin benzer igleviere dGniigmesi muhtemeldir. Birgok turistik
yore Bzellikle yash insanlaricin siirekli yerlesim veri olarak
da aym derecede ¢ekici oldugundan, oteller kat miilkiyeti
sistemine, dinlenme veya emekli evlerine, yu da peleneksel
apartmanlara doniigebilirler. En son agamada, ybre gok
bozulmug bir turistik alana dGniigebilir veya turistik iglevini
tamamen yitirebilir. S B . .

Diger yandan, y&rede bir "Yenilenme' (rejuvenation)
gergekiegebilir, ancak turizmin temelini olusttran ve turisti
yoreye geken Gzellikler tamamiyle degismedikge bu agama-
ya ulaglamayacaft muhakkaktir. Giiniimiizde bu hedefi
gerceklegtirmenin iki yolu g&riilmektedir, Bir yolu, Atlantic
City'deki kumar gazinolan Srneginde oldugu gibi insanlan
gekecek yapay unswlsnn eklenmesidir. Cevredeld rakip
turistik ydrelerde de aym sey yapilaeak olursa bu Gnlemin
etkisi azalacakbir, bununla beraber Atlantic City'nin kazan-
mig oldugu bagar biiyilk &lgiide biylesi bir degisiklik sonu-
cunda kentin elde attigi &zel konumdan fleri gelmelktedir.

"Yenilenme" konusunda alternatif bir yaklagim da,
daha neeleri kullanilmamig olan dogal kaynaklardan yarar-
lapiimasidir. Avrupa'daki kaphea gehirleri ve Iskogya'daki
Aviemore yazhk tatil kyii, kig sporlar pazanna dofiru
yonelerek yenilenmeyi denemisler, bylece ytrelerinde yil
boyu siiren bir turizm endiistrisine olanak saglamslarder.
Yeni tesislerin geligmesi ekonomik agidan karl hale gelir,
aym zamanda eski yaz tatii ticaretinin de yeniden canlan-
masina hizmet eder. Yeni dinlenme bigimler ortaya qukar-
ken, diger turstik ybrelerin de daha tnceden degerlendiril-
memis dogal kaynaklar bulup gelistirmes miimkiindiir,

Bu durumda gogu kez hitkiimetin ve Gzel girisimeilerin
birlikte gaba géstermesi gerekir. Yeni acuan pazar niifusun
“allocentric’’ kesimine degil, daha Bzel iigi ve faaliyet grup-
lanna yBnelik olabilir. Bununla beraber "yenilenmis'" turis-
tik y@renin insanlar geken Bzelliklerinin bile bir silve sonea
rekabet sansum yitirmesi beklenebilir. Yalmzca diinyada tek
olan bir ydre —ki béyle bir yorenin gekieilifinin hemen
hemen sonsuz olmasi beklenir— ziyaretgilerin baskdanna
kargt koyabilir. Boylesi bir durumda bile, zZiyaretgilerin
yoreye cekilebilmesi igin insan zevkinin ve tercihlerinin
zaman iginde degisiklife uframarmag Berekeccktir, Niagara
Selalesi belki buna bir Srnek olabilir. Insanlay gekmek igin
yapay olarak hazirlanmus unsuclar, Srneiin son deyege basa-
rilt olan Disneyland ve Disneyworld pibi yerler, cagdag ter-
cihlere uyum yapabilmek iin binyelerine yeni gisteriler

PLANLAMA B5/2



14

ekleyerek uzun wilar etkin sekilde rekabet etmeyi bagara-
bilirier. Ingiltere, AB.D. ve bagka yerlerdeki birgok turistl
alan, tatillerini yillardir siirekli buralarda gegiren insanlarl
celkmeye devam etmektedir ve bu siirekli ziyaretgilerin ter-
cililexinde pek 2z defigme belirtisi g'ciri'rlmektedir. Bununla
beraber, goffunlikiz bu insanlann ziyaret edecekleri yerin
ili; segiminde zel tercihlerden gok fiyatlar ve ybrenin ula-
silabilirligi belirleyicl olmusgtur.

KAYNAKLARIN YONETiM KONUSUNDA IPUCLARI

Turistik yérelerin birbirine benzeyen gyrimi kavramsal

hale getirilebilir, bununla birlikte yeniden vurgulamak gere-

Iir ki, biitiin yBreler geligrenin tiim asamalanm diferler
kadar net bir bigimde gegirmeyebilir. 'Instant resort' ola-
rak bilinen alanlarn olugturulmas: 62 konusu drneklerden
biridir. Geligme alanlarmmn Mexico'da Cancun bélgesinde
oldugu gibi, Gneeden belirlenmiy parametrelere ghre saptan-
g bir dizi olasiiar arasmdan bilgisayarla segllmesi yon-
temi, turistik ydrenin kegfedilmesi ve katiim agamalaripin.
—efier bu asamalar mevcut ise— bneminin muhtemelen
minirmum diizeyde olmas: anlamina gelmektedir. Bu kogul-
lar altinda, peligme agamasl siirecin gergek baglangia haline
gelir. Bununla beraber, bu rnekte hile Mexico'nun ulusal
Slgekte Sekil 1'de tamimlanan evreleri pegirmekte oldufu
goiriigii fleri siiriitebilir. Genelde turizm igin ve ozel olarak da
turistik yOrelerin planlama ve diizenlenmesl konusunda
sundujiu ipuglarindan dolay: siirecin sonrald agamalan dsha
nemli olabilir, Turizm planlamasinda, turistik yorelerin her
zaman turistik alan olarak kalacafi ve turistler igin gekicili-
pini koruyacag varsayimi mutlak gibi gériinmektedir. Ben-
zer gekilde kamu veya tizel sekt®r temsilciler bir turistik
yGrenin veya yoredeki cekicilillerin varolma siiresinden
ender olarak sbzederler, Ekonomik gerilemelere ragmen
simdiye kadar turizmin snrsiz bilylime potansiyeli goster-
mig olmas: nedeniyle, ziyaretci sayismdaki artigin stivecefi
kesin gibi kabul ediimektedir. Gegmis yirmi yiida gliney
Ontario gibi eski turistik yOrelerde yasanan deneyimier bu
yarsaynmn yanhighgim postermektedir.

Sekil 1'de tammianan siireg, ziyaretgl cayisi ve Zamant
gbsteren iki eksene sahiptir. Herhangl bir dogrultudaki arfig
kaposite diizeyine ulagtikian sonm, tiim kalitede ve gekici-
likte genel bir azalmaya igaret eder. L gelen ziyaretgiler
icin, ybre kapasite diizeylerine ulagilmadan ¢ok Snce geki-
ciligini yitirebilir, ziyaretgiler geligmemis bagka yerler
kegfetmek igin harekate gecmis olabilirler. Bu siire iginde,
yerel niifusun ziyaretgilere gostendigi tepkinin de degigime

ugrayacagl tahmin ediiebilir. Doxey, bu slirecin memnu::.,

niyetle baslayip, ilgisizlik ve rahatsizhik duygularmmn ardin-
dan geligkiye dontigtiigiinii Sne sirmelktedir (11). Yeni arag-
tumalar ghstermistic ki, yére sakinlerinin turistlere tepkisi
yalnizca ziyarehc,:ilerle iligkinin artis1 veya ziyaretqi sayisimin
artist ile agiklanamaz. Bu hem ziyaretgilerin, hem de yore
sakinlerinin bzellikieriyle ve yiiredeki Hzel dilzenlemelerle
flpili daha karmagik bir olgudur (12}

Sekil 1'deki efirinin dengelenme asamasindan sonraki
yénelimi birgok yoruma agiktrr, Atlantie City'de oldugu
gibi baganl bir yeniden geligme, A edrisinde goriilen yenile-
nerek biiylime ve penigieme ile sonuclanabilir. Kapasite

diizeylerinde kiiglik diizeniemeler ve kaynaklarin stirekli
korunmasi, hizi oldukea azalmig olarak sirekli bilyiimeye
olanak verr (B egrisi). Biitlin kapasite dilzeylerine cevap
verecek bir yeniden dilzenleme ile, daha s:_ibit bir ziyaretgi
diizeyini siirdiirmek miimkiin olabilir (G efxisi). Burade,
baglengigtaki diizenlemeden sonra diigiig stzkonusudur.
Kaynaklaymn siivekli olarak kapasite tistiinde kullaomm, eski-
yen donatilenn yenilenmemesi ve diger alanlarla rekabet
giiciindeki azalma, belirgin bir diigiigle sonuglanacalktir
{D efirisi). Son olarak, savag, bulagict hastalik veya difer
felaket olaylarinin miidzhalesi ziyaretgi sayismda ani bir
diigiige neden olacaktr {1960 'dan sonra Kuzey Irlanda'da
oldugu gibi). Bu dilglijten sonra yeniden yiksek ziyaretgt -
ditzevine ulagilmas son derece zor olabilir. Eger diisiis
uzunca bir sire devam ederse, sorunun gbziimiinden sonra
da ybre ve yorenin olanaklan artik turist gofunlugu igin
cazibesini yitirmis olabilir.

Bugiine kadar bir genelleme diizeyinde olan bu tezlexin
dogrulufu Blgiilebilir verilerle anesk gimdi kamilainmak-
tadir. Temel hipotezleri smamakta ve tzel alanlar i¢in efri
modelini ¢ikarmakta en bilyilk zorluk, alana uzun bir zaman
arahfiinda gelen ziyaretciler haklanda veri elde etmektir. Bu
veriler ender olarak meveuttur ve dzellikle turist ziyaretleri-
nin baglangig zamanmna kadar ger pitmesi ihtimali yoktur.
Bununla beraber, birka¢ turistilk alanda otuz veyd krk yilt
agan stireler igin meveut veriler, bu arastumads One siirilen
genel tezleri dogrulamaktadr.

Aym zamanda alamn geligme hiz, ziyaretgi saysi, ula-
silabilirlik, hiikiimet politikalan ve benzer rakip alanlapn
sayist gibi etkenlerdeki degisiklklerin yansumasi olaralk,
siiphesiz farkl alanlar igin egri seklinin defiymesi beklen-
melidir. 8megin, bir dinlenme alanina ulagim konusundaki
her geligmenin, ziyaretlerin Gnemli tlglide artmas ve pazar
alanmin genistemes ile sonuglandif actk bir sekilde gbste-
rilmigtir (18). Ingiltere, Fransa, Ontario ve Birlegik Ameri-
ka'mn kuzey-dogusundalki tatil yerlerinin Hegiigmi bu stire-
of yanatmaktadir (14). Efer herhangi bir nedenle (Srmefin
yerel muhalefet, sermaye eksiklii, dig ilgdeld eksiklik gibi
nedenlerle) donatilann ve ulasimin pelismesi gecikirse "ke-
§if sireci” tahmin edilenden gok daha uzun siirebilir. "In-
stant resort” denilen tatil ydrelerinde —ki bu durumda
tnceden hig yerlesilmemis clan veya kismen verlesilmig
alanlarda turistik donatilar gergeklegtirilr— Sekil 1'deki
ilk iki agama minkmum &neme sahip olabilr veya meveut
olmayabilir. Noronha bu durumun tzeliklegelismekte olan
bazi iilkcelere uygulanabilir oldufunu belirimigir (15). Diin-
yadaki klasik ve iyi kurulmuyg turistik alanlar (megin gok
uzun yliardan bu yana popiier olan yoreler) gofu kez var-
sayilan biitiin bu agamalan gecirmis olduklanm ghisteren

“belirtilest tagirlar. Kuzey Akdeniz, Ingiltere, Amerika Birle-

gik Devletleri'nin kuzey-dogu gahilleri ve Floride'min baz
yirelerindeki tatil yerleri siiveldi bir evrim siirecine girmig-
lerdir. Hawaii, Karayip ve Pasifik adalan ve Kuzey Afrika'
dalri tatil yoreleri gibi bagka alanlar siirecin daha erken
agamalarindadir, ancak ziyaretlerin gelisim bigimi Sekil 1
de ¢izilen egriye gok yaklagmaktadir.

Bu gdzlemler aym zamanda gostermektedir ki, turizm
alanlannin planlamasi, geligtirilmesi ve y8netiminden so-
rumlu kigiler agisindan bir yaldagm defisiklig gereklidir.
Turisti bir yéreye ceken unsurlar sonsuz ve siiresiz degildir,
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bu nedenle smuph ve muhtemelen yenilenmesi olanaksiz
kaynallar olarak goriilmeli ve deferlendirilmelidir. Boylece
bu kaynaklar daha dikkatli korunabilir ve sifreklilii sagla-
nabilir, Turizm alanmin gelismesi nceden tesbit edilen
kapasite sinirlan {ginde tutulabilir ve gelécefie yGnelik reka-
bet giicil daha nzun siireli lulinabilir. Béyle hir diiZenleme
yapildifinds, bir ybreye gelen maksimum ziyaretgi sayisi,
gimdi uygulanmakta olan Jusa vadell maksimum geliyme
saglamaya yonelik politikalarm sonucuna kiyasla daha az
sayida olabilit. Ancak uzun vadede daha cok ziyaretcinin
gereksinmelerine cevap verilebilir. Turistik @zelliklerin
maxuz kaldif1 siddetli gevresel tahribat nedeniyle (Grnefin
Ingiltere'de Stonehenge'deki erozyon veya Ispanya ve Fran-
sa'daki prehistorik mapara resimlerinin tahrip olmast} gim-
diden baz1 yirelerde turizmin gelisimine simirlamalar getiril-
mistir. Kabul edilmelidir ki, bu konuda daha ¢ok bilpi iire-
tilmedik ge ve turizm alanlanm bigimlendiren siiregler. konu-
sunda biling diizeyi peligmedikge, Plog'un belirttigi gibi,
diinyadaki en gekici ve en ilging y&relerin birgogu "turizm
kalinbis' haline gelmeye mahkum olacakir (16).
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Bodrum’un Bodrumlasmasi

Mehmet Y, ADAM*

Bodrum, Akdenizle Egenin birlestigi bir yerlerde, bir
kiigille siingerci koyii iken her nasisa ODTU Mimarhik Fakiil-
tesi Sehir Planlama Bélimi taralindan bir yaz, Ggrencilerin
stajt igin galigma yeri olarak secilir, Ugrencilerle Ggretim
tiyeleri hem kentli, hem de kent {istiine diigiinen, karar veren
ve hatta kenti bigimlendirenler olarak gelirler. Bodrum'un
evleri, .sokaklari, meydanlan topografyas: ile fiziki vapsi,
genci, ihtiyan, kadmi, gocufu, balkeilify, singerciligi ile
sosyal, elionomik yapis inceleme konusu olur,

Bodrum eski bir yerlesmedir, Tarihi vardir, tarihi igin-
de ofugmus gelenekleri vardir. Insanlan da bu gelenekleri dle
yagarlar, nelerin nasil yaptacagini bu geleneklere gore bilir-
ler, cocuklarmna Ugretirler. Yeni bir seyler oldufu zaman
onlan yavas yavag Oziimleyip, geleneklerinden bildikleri ile
kargilastirip deferlendirirler. Dolayisiyla degigmelerin iz
ile onlan sindirmenin, plindelik hayatla igsellestirmenin hi
arasinda bir uyum vardi: Degigmeler sindirilemeyecek bir
hizla geldiginde de sindirim Sneelikli olur, acele ile defisi-
min yaganmaya baglanmasi sz konusu olmazdi. Taa ki
degigimin parlakbllan, pltilan ile gevresine sagtig: cazi-
beleri sindirmeyi, 8ziimlemeyi ondan sonra igsellestirmeyi
unutturacak kadar plicli olana dek. Bodrumlulann ik pul-

_tilarla kargilagmalan o yaz olur,

Giindizleri sicaktir, aksam olup giines batarken, kiy1
k&yii olmasina ragmen, havasinin kurulugundan sicak geger.
Sokaklar, meydanlar, singerci kahveled feralilatan, dinlen-
diren yerlere doniigiir. Ofrenciler, Sfretim iyeleri, stinger-
ciler, onlann aileleri birbirlerini sevmeye baslarlar. Kéyiin
kiiglik lokantasi Bodrumiunun kentle bulusma yeri olur.
Rakilar icilir, baliklar yenir. Bodrumlu kiyi insant olmamn
verdifi rahathkla kentten gelenlere agilir. Bu, kentli insanla-
i, hele Ankaralilann hig bilmedigi hir olaydir. Bodrumlu-
larin denizle ugraganlan acik denize gikip, ufkun sonsuziu-
guna kendini birakmaya, oradan geri d&niip dar sokaklarm
beyazina dalmaya, sonsuz ufleun yeryiiziindeki karanhg: ile
su altindaki karanhk arasinda gidip gelmeye, her birini ayn
ayr ve birarmda yagamaya algkindir. Bunlar fizikseldir,
dopaldwr. Deniz sudur, gokyiizii hava, Bodrum kiydikr, Bod-
yumlular o kByiin insanlari. Ve insanlar da dahil Bodrumlu-
nun o zamana kadarki yagamnmn tiim Ggeleri Bodrumlu igin
biitiin balleri ile bilinen ya da bilinebilen gergekliklerdir.
Denize gikarken denizi bilit, hrginlifim da sikunetini de

* 1965 yilinda ODTU Mimarhk Fokiiltesinden mezun oldu.
Edinburg Universitest Sosyal Bilimler Fokiiltesinde
Doktorasint verdi. 187a'de ODTU'den ayrild: ve TUBITAK -
YAE'de geltgmaya bagladt. 1877'de Doktora sonrast
Aragtwmact olaral telrar Bdinburg'a gitti, bir yil kaldihtan
sonra tekrar ODTU 'ye dindil. 1382'de istifc eden Mehmet
Y. Adom halen Yapr Arogtirmao Enstitisiinde caligmalktadrr,

tanwr. Hirgin iken sakinlegirse bu Bodrumlunun bir davrani-
sindan kaynaklanan bir degigim degildir. Bodrumlu iginde
yagadif) dofal ortami tamdikea oyunun kogullarm, kural-
larint daha cok bilir. Bunlar dejistirilen kurallar degildir.
Dolayisiyia varolma miicadelesi ne denli zor kogullarda stir-
diiriiliiree sirdiiriilslin, miicadele ortamimin piiven vericiligi
highir zaman bu nitelifini yitirmez. Bodrumlu, bu ortam
haklnda gocuklufundan beri @grendiklerine her zaman
glivenebilir, denizle dofiayla miicadelesinde karsisindakinin
onun oyununa gore oyununu degistirmeyecei bir Snkogul-
dur.

Bu, doga ile boyle iken koyliisi ile de buna yakindii -

Bodrumilu aym fiziki goprafya i¢inde yasadikca onu pasil
daha ¢ok yam ile tamiyor ve davramglannt ona gbre bigim-
lendiriyorsa, iginds yagadif sosyal ortami da giderek dahs
cok yam ile taniyabilme ve bu Gprendiklerine giivenebilme
olanafna sahiptir. Bagka bir deyisle Bodrumlular birbirjeri-
ni biitiin roller ile tamyorlardl. Teknedeki Hasan'la, pazar-
daki Hasan, kahvedeki Hasan'la, baba Hasan bir biitiinkikti,
Bu arada dogal olarak celigkiler, tutarsizliklan da vard:
ama bunlar da o bilinen rolleri ile eklemlendirilebilen ve
bilinen, bilinebilen Bzelliklerdi.

Doluayisivia sonucta Bodrumlu nasi denizi, havay: daha
¢ok yam ile tamma ve bunun bilgisine giivenme gansmna
sahipse, birlikte yasadif1 insanlari da yle, gok yanlan ile
tanima gansina sahipti.

Oysa Ankara'dan gelenler farkl: idiler, Onlar hem bir-
birleriyle ligkileri bakmmindan farkliydilar, hem de Bodrum-
lwlarla iliskileri bakmmundan, Bir defs onlar kentli idiler,
dolayisiyla birbirler ile hangl rolter iginde iligkileri olmugsa
sadece o roller ile taniyorlardl. Hoea, hoca olarak tamyor
ve tammiyordu, Bfrenci Sfirenci olarak. Ralu masastndaki
rollerini tanmmiyorlard:, va da baba olarak, arkadag olarak,
volcu olamk. Ama simdi Bodrum'da birlikte yvagayacak ve
Bodrum'un kylilleri gibi birbirleri fle tamgikliklarim derin-
lestirecek, kisiliklerinin zenginliklerini tanryacaklard,

Ote yandan Bodrumlularla iligkilerinde de tek bir ral-
ler ile varolamazlardl. Onlarla da biitin ginled birarada
pececekti ve ister istemez Bodrumlularn karjisma birden
fazla rol iistlenerek cikacaklardi. Ama bunlar da yine Anka-
ra'da iistlenilen tekil rollerin tiimit olamayacakti. Hoca; baba
roliinii, apartman sakini roliind, Ankara’da birakip gelmigti.
Gigrencl de; spor takimindaki, evdeki, smavdaki rollerini.

Dolayisiyla sonugta Bodrum'da Ankaraldar birbirle-
riyle Ankara'dakinden daha gesitli, ¢ok y@nlii, derinleme-
sine bir iliski icine girdiler. Bodrumlularla ise bunun boyle
olma sanst yoktu, Ankara'daki rollerin tlimiintin buraya
tasinma olanagi olmadiimdan kendilerini Bodrumlulara
kismen tanittilar, ama Bodrumlular tiim rolleri ile tanima
olansgna sahiptiler. Bit olanak ne kadar kullamldy, kulland-
mak istendi bilmiyorum.
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Daha sonra Ankaralilar kendilerinin kismen sunduk-
lann degil de, Bodrumlulann onlara sunduklart her seyi
-aktanmdaki atlamalar bir yana- diger Ankarallara, lstan-
bullulara aktarddar. Ve giderek Bodrum ilk gelen kalabalifa
benzer kesimlerden insanlarn tamdigs, bildigi, tatillerde git-
mek istedigi bir yer oldu.

.Bu, yaklagik yirmi yi &nce biyle idi, Aradan gegen
zamanda bu ilk tamyanlardan duyduklar, sagda solda oku-
duklan ile herkes Bodrum'u dgrendi, gider oldu. Bodrum'da
arazi deferler yiikseldi, yenl vapilar ¢ogaldi, yurtdisinda
duyuldu, oradan pgelenler oldue ve Bodrum 3-5 bin niifuslu
bir kiiyden gimdi yazlan niifusa 200 bini bulan bir kente
doniigtii.

Zaman iginde Bodrum'a gelen digarhikhblann gofalmast
Bodrum'da insanlara sunulan geyleri de degistirdi. Itk basta
ve gimdi de kismen Bodrum!ular digardan gelenlere her sey-

lerini, titm toplumsal kimliklerini sunduklan halde, digardan

gelenler giderek bunlann sadece birkagt ile ilgilenmeye bag-
ladiar, Bu defgigimde iki tarafin da roli vard). Bodrumlular
agisindan olayin bir yan geleneksel Bodrumlubukla ilgiliydi.
Bodrum'un ~kimi yashlan i¢in gelenler hild konuklard,
Diger bir kesim Bodrumlu igin ise olay artik bir kazang
kapim idi ve gelenler miigterilerdi. Lokanta miisterisi, pang-
- yon miigterisi, bakkal miigterisi, motor miisterisi. Bu ikinci
grup Bodrumlv igin yaganmakta olan deffisim o geleneksel
degisim siirecinin sindirim, 8ziimleme gibi nsamalanna Labi
tutulmadan benimsenen bir olgu idi. Degigimin benimsen-
mesinj belirleyen tek bir kriter vardi; o da kazang saglayict
olma.gzelligi.

Deolayis: ile Bodrum'daki iligkilerin niteligini belirleyiei
yeni bir boyut ortays ¢ikmst: Karhilik.

Bodrumlularm sunduklarmn niteligini belirleyen bu
boyut, Bodrum'a gelip bir geyler sunan yabancdarn da
yabancist olmadiklar bir kriterdi. Bodrum'a gelenler gogal-
dik¢a ve ilk gelenlerden farkliagtikga, Bodrumlufarn iiret-
tigi peleneksel Bodrumluluga ilgi azaldi. Artik Bodrum'da
yeniden {iretilen o 3-5 bin niifuslu Bodrum'un Bodrumlu-
lugu degildi. 200 binlik kalabalik, Bodrum'da sadece kendi-
sinin bir yanmm yeniden {iretiyvor. Bodrumlunun sundukian
ile ilgilenmiyordu. Bugiin bunlar sandaletlere, siingerfera ve
biblolagtinlan evlere indirgenmigtir. Bunu bir parga da
dogal kargilamak gerekir. Ciinkii artik soz konusu olan 200
bin niifuslu, bayag biiyiik bir kenttir ve kentin taleplerinin
gegitliligi 5-10 bin niifusu bir kasabamn kiitiirel birikimi
ile yanittanamaz, Dolayistyla sonugta Bodrumlular Badrum'
dan ¢tkmadan kentli olmay: da yagaduar, ama bu kentlilik
de diger kentlerdekinden gok farkl idi.

Bedrum'a dizardan gelenlerin neredeyse higbiri Bod-
rum'u asii kentsel yagam yeri olarak g6rmiiyordu. Bodrum
bir takil kenti idi ve o yiizden Bodrum'a giderken gitiiriilen,
gotiirilmeyen geyler vardi. Bodrum yazlar bir kent oluyor-
du ama yagamsal ¢esitlilifi, zenginligi nerede ise hig olma-
yan bir kent. Buna karg insanlara gekici gelen bir yam hala
yard). )

Simdi bir parca daha yilksekten bakarak bugiiniin diin-
yasinda Bodrum'u, Bodrum gibi yerleri ya da oralarda siir-
diiriilme olanag gorilen yasamun gekiliginin nedenlerini
anlamaya galhigalm.

Taa sanayilesme cafunn bagindan beri insanlar giderek,

onlara insan olmanm farkhliklanm, baska bir deyisle temel
farkhhg: olan yapict, yaratici, donilgtiiriieii, liretken eylem
icinde bireysel ve sosyal varolugunu gergeklestirme sansmm:
yitirmekteler. Bu ilkin dikkat gekicl boyutlarda degildi.
Glinkil sanayi {iretiminin iginde de disinda da bireyin, yara-

- tieligny, yapiehimi kullanabildigi alanlar vard), Bagka bir

deyigle bem liriiniin hem de lretim siirecinin bireysel insiya-
tif kullanmaya agik, miidahale edilebilir yanlar vard). Ara-
dan gegen onyular i¢inde bu alanlardaki miidahale ojanak-
lan da yavag yavasg sanayi tiretiminin denetimine terk edildi.
Her bir iiriin ortaya gikigindan tilketimine kadar ne agama-
lardan gegiyorsa, bunlarm herbiri ayn ayr iiretim konulan
haline petirildi ve tiiketiciyve bir mal ve hizmetler biitiinii
halinde sunulmaya baslandi. Bu biftiinliigiin sahip oldugu
defferin Uretici igin bir defexi kalmadi. Artik belirleyiei olan
o degerin tiiketilmesiydi. Deger, iiretilmek igin defil tiketil-
mek igin vardi. Burada kolayhkla g6zden kagirilabilecek bir
nilans fark: insam deger lireticisi clmak yerine, deger tilkceti-
cisi konumuna getirmigti, ¢linkil deferin iiretiminde birey
de piderek robotlarla ikame edilebilir bir hale gelmisti,
Riitiin bu degisimin sonucunde ortaya yeni bir yagama,
dilnyay: alglama bigimi ¢tkti. Yaganmakia olan pratikleri
doniigtiiriicli miidahale erkinden yoksun kalan insan igin
dilgiinse]l pratikler, tasarlama, hayal kurma gibi etkinlikler
de anlarmni yitirmisti. Ote yandan bu durumun digina gikig
da giderek tek megru kurtulug olarak kabul gormeye bagla-
di. '"Yansg ati", “"dolap beygiri" olmak gibi sifatlarla tanim-
lanan bu yagam bigiminin kargisina yine aym durumun bir
parcast olan bireysel, anlik kurtulug yollan konuldu. Ak-
sam is saatlerinin diginda yagamlacag umulan birkag saat-
lik fantaziler, hafta sonunda beg giinlik gahgmanin diginda
yaganacak kagamaklar ya da yllin onbir ayina onikinef ayin
zldatic: Hzglirliifl igin katlanmak acz igindeki ¢afdayg insa-
na yeni bir ahlakm &dilled ile ddiinlerini sundu. Ve Bod-
rum'lar bu kagiglann mekan olmak icin hazirlandi. Bod-
rum'a insanlar istemedikler kimliklerini birakip, istedikle-

“rini alarak gitme olanap: buldular, bu kimliklerin perefi

olan rolleri {istlendiler ve bu herkesge bilinir, benimsenir,
yadirganmaz oldu. Kisaca haska bir deyigle, Bodrum gag-
das insanmn dzgir oldufuny sandif1 zamanlarindan bir par-
castmi kullandiiy yer oldu ama o Ozgiirliigiinii ifadelendire-
bilecegi erkien ve araglardan yoksundu.

Bodrum'a gelen insan kentte yagadig tekdiizeliklerden,
bhoyutsuziuklardan, sifliklardan artik kolayea kurtulama-
yacak bir insandir. Onu zenginlegtirebilecek tiim iretkenlik-
leden kopmug, tahayyil gieli kaimanmig, bant basindaki
sanayi ig¢isinin, neslin yeniden iiretiminin dofal diirtiisiiniin
heyecanindan baska bir sey bulamadan onun tahayyiilii ile
kentsel yasamindan etkilenerek yasamak zorunda olduklan
ile yasumak istedikleri arasindaki segimi yapmaktadir, Bod-
rum'n giderken yapmak zorunda olduklann birakip, yap-
mak istediklerini yanmna almaya sira gelinee yapmak istedigi
geylerin pek de dyle fazla olmadifi ortaya qikmaktadir.
Hayalleri, fantazileri de kisitlanmig bir insandir o, Kurdugu
diigler renksizlegmiy, ugup gidecefi yerler enginligini, uflku-
nu yitirmigtir. Sonugta iki sey alr yanina. Bodrum hatirast
fincanlar, tabalclar listiindeki baliklar pibl, Ertesi glinii diigiin-
meden sarhog olabilmek ve cinsellik. Rak: gigesi ile iskambil
kafiitlanimin kupasi.
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Turizmin tilke ekonomisindeki
yeri ve planlama

Dr. InciAtag - Résch*

GIRIS

Turizm, bog vakitlerin rohatga degerlendirilmes ve
hareketliligi igerir. Dinlenme ve yoleuluk kavramlannin
kansumdir. Toplu yoleuluk etmek demektir. Teknolojinin
iriiniiditr, Keynak arayan bir harekettir ve bu ylizden de fizi-
ki pevreye bagmmhdir, Tam anlamiyla bix sanayl gesidi sayil-
maz ama bir ekonomik sektbrdiir. ¢te yandan, hem ticarete
ve hem de gBge benzer. Turizm, gok yonli, karmasik bir
sistemdir ve depisik yaklagimlarla ele alinabilir.

Bircok tamm yapimugtm, sma kisacs insanlarin bir
yerden diger bir yere gegici yoleuluklan oldufu stylenebi-
lir. Buna ilisik olarak insanlan turist olmaya iten ya da
ceken, turizm hareketini baglatan ya da yorelere dagitan
degiskenler de vardir. Insanlan turist olmaya iten ve turizm
nareketini baglatan ekonomik degishenlerden bazilarnm
gbyle siralayabiliriz;

— . Gelirin arfmas:

—  Qayri Safi Milli Haslatin dengeli dagilhimi

—  Is gaatlerinin azalmast ve bog zamanlarin artmas

— Sapayilegme ve kentlesme (Modern hayatin bunalmla-
rindan uzaklagma zlemi)

Haberlegme sigtemlerinin gelismesi (Basin, TV, Pazarla-

* 7978 yinda University of Washington, Department of
Planning'den mezunoldu. 1981 yilinda aymi Universitenin
aynt bilimiinden yiiksek lisans, 1984 ythnda da doktora
derecesi aldi, Devlet Planlsmao Teghkilott, Kolkinmaoda
Bneelikli Yc‘;‘relerBagkunhEmda galigmaktadar,

ma, reklam gibi toplu haberlesme araglannmn halka

turizme Gzendirmesi)

te yandan, turizmi ceken ve ySrelere dagitan ekono-
mik depigkenleri de g8yle Gzetleyebiliriz;

— Mallarda ve hizmetlerde giriillen ucuzluk

—  Ucuz ve kolaylkla erigilebilir toplu ulagim sistemleri

— 1yl altyap: tesisleri, yatik kapasitesi, hizmetler ve ola-
naklarin geligtirilmiy olmas

— {jlkelérin turizmi tegy ik edici ekonomik gikarlari

—  Haberlesme sistemlerinin geligmesi (zellikle pazarlama
ve reklam)

—  Cevre bilinci, turistleri geken dofal ve tarthi kaynakla-
nin geligtirilmesi

Insanlann istekler ve ibtiyaglan defrultusunda, diinya-
da 1980'erin turizmi, giderek bilyiiyen bir olgudur, Turist
sayisindaki artig, turizm gelirierindeki artig, turizmin yore-
sel Hneminin artmasi, turizm yatmmlarmn artmas, turiz-
min olumlu-olumsuz pek gok etkilerinin fark edilip glin 151-
gma gikardmasi, turizmi ySnlendirmeye ySnelik ¢aligma-
larin hizlanmast vb., bu gelisip, zla biiyliyen hareketlilifin
itriinleridir. :

Tiirkiye, dogal giizellikieri, tarihi ve arkeolojik zengin-
likler, kiiltiiri ile hem kullanidmas: ve hem de korunmas
gereken bir illkedir. Tirkiye'yi hem turizm kullaniminz
agmak, turizmin getirecefi olumlu sosyal, ekonomik, poli-
tik, cevresel etkilerden yararlanmak ve hem de turizmden
ve turizmin olumsuz gevresel, sosyal etkilerinden korumak
gerekir. Bu amaca ytnelik clarak, turiwmin kisa dSnem,
uzun dénem ve dolayh ekonomik, gevresel ve sosyo-politik
etkilerini yorumlamak miimkiindiir (TABLO 1) :
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TABLO 1: TUR!ZMIN ETKILER!

Uzun
donem

Kisa
dinem Dalayh
Ekonomik Etkiler :
Istibdam
tdemeler dengesi
Gelir dagdm
Enflasyoa
Milli gelir
tretim
Yatirmnlar
Ekonomik gelisme
Verpi pelirleri
Ekoromik gesitlilile

SOO4 40O+ 4
1+ 1 +++1 1 ++
T+ 1111

Gevresel Etkiler :

Hava kirliligi

Su kirliigi

Ses kirliligi

Koku kirliligi

Ekoloji

Yapisal gevre estetifi
Dopal gevre estetipi
Mekan

Manzara

Yapisal gevre korunmast
Dogal gevre korunmasi
Altyapt

t

1
|

jcoo oo
I ++9 |1 |
P+ + 4+

Sosyo - politik Etkiler :
Egitim

Kiiltir

Degerler

Saglik

Kentlegme

Sug

Milletleraras dostluklar
Bang

Kalabahk

I+ +
I+ +
|+

P+

L ++4+ 1 2|
I +=2 1 + |
+ 1

Bu tablodan gtzlenebilecek kigisel yorumiarin dogrul-
tusunda tinemli olan, turizmin herhangi bir kisa ya da uzun
dtinem etkisinin olumsuz olarak Gzetlenmesi degil, ama
turizmn geligmesinin gegitli d&nemlerdeki bu etkilerinin
degisik ybntem ve yaklagimlarla aragtxilmasidir,

Cok gesitli ve dolayl etkilerini sadece ekonomik konu- -

larda degil ama c¢evresel ve sosyo-ekonomik ydnleriyle de
gisteren turizm, bu gok y&nlii boyutuyla ve bilimsel aragtie-
ma ydntemleriyle ele alinmast gereken Gnemli bir sektordiir,

TURIZMIN EKONOMIK ETKILERI

Goriildiigit gibi, turizm olayinn baglangie: da, y&relere
dafimasi da ekonomik defiskenlerin kontrolu altindadr,
(esitli nedenler dolayisiyla turizm, iilkelerin ekonomik kal-
lkinmasinda &nemli rol oynayan, bir 'una ekonomik olay’
olarak kabul edilir. Aslinda, turizm olayini baglatan ve dag:-
tan, iticl ve gekici ekonomik defiiskenlerin yan: sira, turiz-

min hem olumlu ve hem de olumsuz birgok ekonomik etkisi

ve yan etkisi vardir, Turizmin illke ekonomisindeki yeri

tartisilirken bu degigkenlerin ve etkilerin tiimiiyle g&z oniin-
de bulundurulmalar gerekir. Turizmin olumin ekonomik
etkileri su gekilde &zetlenebilir.

— Turizm lle yabanei ddvizlerin yurda girdigi varsaymmin- -
dan hareketle, turizmin Sdemeler dengesindeki agif)
kapattig ileri siiriilebilir, .

—  Istihdam olanaklar artar. Is sahalsr agilir.

— Ekonomik yap1 gegitlenir

— Bilgeler aram gelir, galigma sahasi, i5 olanaklari ve istih-
dam egitsizlikleri ortadan kalkar. Denge saglanm.

— Belediyelere gelir saglanx

— Ekonomik kalkinma hizlamr

—  Uretim artar

—  Fiziki kaynaklar ve altyap: geligtivilir,

Ute yandan, turizmin clumsuz ekonomik etkileri ya da
clumiu etkileri gegersiz kian Szellikleri de vardir. Hatta,
turizmin higbir ekonomik katkisi bulunmadif: da bazen
iddia edilebilir. §oyle ki;

— Turizm cogfunlukia enflasyona yol agar. Ozellikle,
turistlerin kendi memleketleri ile gezmeye peldikler

_iilke arasndaki yagama standartlar1 ve fiyatlan gok
farkli ise, enflasyon beklenebilir. Ayrca, turizmin
mevsimsel olma Bzellifi de enflasyonu getivebilir. Dogal
olarak enflasyonun ne iiretimi, ne pgeliri arttwdify, ve
ne de Sdemeler dengesindeki agifin kapanmasma yar-
dimer oldufu sGylenemez.

— Turizm, giin gegtikge 'paket tur' olmaya ySnelmekte-
dir. Bunun sonuecu olerak da, turistlerin yoleuluk gider-
leri bilyilk bir ¢ogunlukla, kendi memleketlerindeki
seyahat acentalarina 8denmektedir, Pek tabii ki, pezme-
ye pgelinen iilkede yemek-igmek ve otel igin para har-
canmaktadi. Ama bir iilke, yemek-igmek ve otsl igin
harcapan paralarla nasil kalkinr? ‘Havaalan: sanati’ ad:
verilen ufak tefek hediyelik egyalar, demeler dengesin-
deki agifin kapanmasina yardiume: alabilir mi?

— Otel sanayisi gittikge milletlerarasi bir nitelik kazan-
maktadir. Gok uluslu girketler, otel sanayisini ve tuxiz-
mi diinyanmn birgok lilkesinde ellerinde tutmaktadirlar.
Istanbul'un Hilton ve Sheraton otelinde kalan turistle-
rin yurdumuza biraktiklan divizin gogu nereye pit-
mektedir? ldari dalda bir-iki ig sahasinm agimas ya da
bir siirii yetenek perektirmeyen i§ olanaklarimn ortaya
cikmas), turizm sektdriniin illke capindaki ekonomik
fnemini-onemsiz kiar. Ayrica bu tir turizm yapilan-
nin tneeden goriilemeyen sosyal, politik ve dzeilikle de
gevresel sorunlan beraberlerinde getirdikleri siylene-
bilir. :

Turistlerin gezmeye geldikleri memleketteki fiyatlar,

kendi memleketlerindeki fiyatlardan diigiik ize (ki bu,

turizmi geken ve ybrelere dafitan, turist sayisimi artti-
ran bir degiskendir) turistler, satin aldiklar mallara ve
hizmetlere yeterli para ddemiyoriar demektir. Bu, pez-
meye geldikled memleketin kaynaldann; ve olanakia-
rin ucuza elde ettiklerini gosterir, Bagka bir deyigle
turistler gelmeyip kendi memleketlerinde kalsalar, ayn;
zaman sivesinde aym ya da benzer mal ve hizmetler
igin daha fazla para Gdemeleri gerekir, Bu konuya
deginmisken, mantiki ve ekonomik hir &neri olan
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“fiyatin talep Losafmdan belirlenmes)’" iizerinde duru-
labilir. Dejigik yu th ¢ifl fiyat uygulama sistemi turiz-

min artmasnds olumsuz rol oynayan bir unsurdur
ancak oldukga s nanbikhidir. Bu uypulamanin devlet
taraflindan degil e, geleneksel ‘pazarlik’ yontemi ile

gergeklestifi soyleoubilic. Batili turistier tarafindan
'haksiz' olarak tlelirilen birgoklan tarafindan "Iediltiirel
yozlasma' olarak nilelendirilen pazarhk ashnda, temel
ekonomik nerilerden birinin bilingsiz olarak uygulan-
masidir, Turistler tarafindan bu gekilde antasihip, kabul
edilmesi gerekir.

—  Odemeler denpesindeki agin turist ddvizieri ile kapa-
tilmas: oldukga #ordur. Bzellikle turistiere ucuz mal ve
hizmetler saglayan ve aym zamanda da yabanci mem-
leketlere borglu olan, Turkiye gibi bir memleket igin
turizmin ekonomik yaprya katkist olumlu degil, olum-
suzdur, Soyle ki, ornegin vakit igin diganya hagunli ve
borglu bir iilkeyiz. Ama Ste yandan, yurdumuza gelen
turistler, ulagim hizmetlerini, dzellikle tren, gehirler-
aras1 ve sehirici otobilsler gibi halk ulasim araglarini,
dilnyann higbir turistik memleketinde gorilmeyecek
kadar ucuza elde etmektedirier. Gift fiyat sistemi fik-
rini kabul etmek golk zordur, turizmin azalmasina yol
acar ve memleketimiz igin anti-propaganda olur. Arna,
bu durumda da turistierin gok ucuza efde ettikleri ula-
gim hizmetinin asl Geretini kim tidemektedir? Turist-
fer mi yolesa Tiick hall ve hiilctimeti mi?

— . Turizm yatrimlarmm &neminden, bu yatimmlarm istih-

dam arttwrdiklarindan, yurda diviz getirdiklerinden ve.

fiziki kaynaklann gelismesini sagladiklarindan sz edi-
lebilir. Ancak, turizm pazan defigken bir pazardir,
Turizm sektériinde yatirmmlar risk tagmrlar ve highir kar
getirmeyebilirler. Bu yiizden de turizmde bityilk yati-
rimlar, dikkatli ve aynicalikl aragtimalar ile gelecegin
turizm talebini talmin edici, geliymis yontemler gerek-
tirir.

TURIiZM PAZARININ DEGISKENLIGI

Turizmin Tirk ekonomisindeki yerf, bu son noktz
tizerinde durularak ele alinabilir. Yazinn amact, hem turist-
lerin davraniglart hem de yerlesme y@releri acisindan degisg-
ken hir olgu olan turizmin biiyiik ekonomik yatwumlar igin
risk tasiyan bir sanayi tiiri oldugunn postermelttedir. Bagka
bir deyigle, talep ve arz, devresel ve mevsimsel defigiklikiere
ugradiidan igindir ki, turizm devamh de8igen bir siregtir.

. Bu devrelerin ve depigikliklerin incelenip anlagimalari,
turizmin iilke ekonomisine katkisim arttiracaktir.

 ®neelikle, turizm talebinde yidan vila ve mevsimden -
mevsime goriillen degiyiklikleri, gelecefe yinelik tahminler- -~

de yapilan hatalara ve eksikliklere baglayip, bu tahmin yon-
temnlerinin gelistiriimesini Bnerebiliriz. Ancak bu kokli bir
ctizlim degildir. Qiinkii, turizm clgusunun devamli degigikli-
e ugramasmm ilk nedeni turistler ya da turizm talebinde
poriilen gelisme-defigme hareketidir. Bu hareket, turizm
konusunda calisan aragtwmacilar tarafmdan incelenmekte-
dir, Turizmdeki ya da turizm mekanmndaki defisiklik tama-
miyle turist sayisindaki artiga bagilanmaktadir. Bu goriigt
biraz daha geligtirip, turist saysndaki artigy, turistlerin kigi-
sel va da grupsal 6zelliklerinin degismesine ve turizm arzmn-
daki degisiklik ve gelismelere baglayabiliriz,

TURIZM TALEBININ DEGISMES]

Turistlerin kigise! ya da grupsal Szelliklerinin degigmesi
hem turist sayisini ve hem de turizmden belklenenleri etkile-
yen énemli bir unsurdur. Tanmin Tiirkiye ekonomisine kat-
kist, illkemizi gezmeye gelen yabanetann (ve dis tillkelerde
yagayan Tiirk vatandaglannin) demografilt ve sosyo -eko-
nomik yapilan ile dogrudan ilgilidir. fIx tince yamtlama-
muz gereken soru su olmaldr. Tiirkiye'nin gesitli ydrelerini
pezmeye gelenler kimlerdir? Niye pelirler? Tirkler mi,
yabancilar mi1? gengler mi? orta yaghlar m1? Bgrenciler mi,
varlkl aileler mi? yoksa geliri kisitl, turlarla grup halinde
gelen yabane: turistler mi? Ba sorularin yamtlandirlmasini
kolayiastiracak bir y6ntem ileri stiriilebilir, Soyle ki,

5.C. Plog tarafindan 1972'de geligtirilen bir psikolojik
teori turistik yérelerin Snemlerinin artip-azalmasmn goz-
jenmesi ile ilgllidir. Bu teoxi, turistlerin davramsg ve merak-
lary gercevesinde onlar gok merkezli ya da az-merkezli ola-
rak tanmmlar, Buna bagmh olarak da, cok-merkezli furist-
lerin gittikleri turisttik yoreletle, az-merkezli turistlerin git-
tiklerl yBreler armsinda bir psikolojik merkezler efirisi gizer.
(Bak Seki 1}

Tiirkiye'nin herbangi bir turist yoresinin, tirnegin Kapa-
dokya'nin bu efiri izerinde nerede yer sldifin anlamak igin
de, Kapadokya'ya gelen turistlerin merak ve davramslarin
incelemek yerinde olacaktir.

Bu yontemi uygulamadan Once, ¢ok-merkezli ve az-
merkezli turistlerin tamimlzrmin yapimas: gereklr.

Gok-merkezli turistler,

1- Degigik ve gok gesitli ybreleri gezen

2. Sik sik geziye gikan

3- Memleketierinden oldukga uzaklara giden

4-  Qok iyi tamyip bilmedikles yorelere giden -

5. Kalabalik ve turistik olmayan ydrelere giden

6- Tek baslarina yoleuluk eden

7-  Olayh ve enteresan yoleuluklan tercih eden

8- Diinyadak! diper halldaria iligki kurmaya merakl insan-
lardir.

Bunun tam kargiti olan sz-merkezli turistler ise;
1- Hep aym yireleri gezmeye giden
2. Seyrek yolculuk eden
3. Jemleketlerine yakin y&relere gitmeyi tercih eden
4- Cok iyi tamyip bildikleri ytrelere giden
5- Kalabalik, turistik ytrelere giden
B- Organize grup halinde yoleuluk eden
7- Rahat yoleuluklar tercih eden
8- Gezdikleri vorelerdeki halkla iligki kurmaga ve onlan
tanimaya merak gistermeyen insantardir,
s Bu fammlar dofirultusunda hazrlanan bir arastima
yontemi, Kapadokya'yl, psikolojik turistik merkezier efiri-
sinde bir yere yerlestirecegi gibi, Kapadokya'ys bir mevsim-
de gelen turistlerin tzellikleri haklinda da tnemli bir veri
olacaktir. Bir yéreye, ok ya da az merkezli turistlerin geli-
yor oldufunu Sgrenmek, bu ybtrede yatimmlar yapmayl
plankayan deviet ya da &zel sektor kuruluslan igin nemli
bir veridir. trnefiin, ¢ofuniukla az-merkezli turistlerin gel-
dikleri véreler, modern ve lilks otellerin yapilmasim gerekti-
rebilir, ama, ¢ofunlukla gok-merkezli turistlerin geldikler
yirelerde biiyiik otelier inga etmek, o y@relerin furistik
¢ehiciliklerini yok edip, turist sayisinin azalmasina yol aga-
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Az-merkezll
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Az merkezli
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Ingiltere
Fransa
Almanya

SEKIL 1: Psikolo]lk twristik merkezier erisi

cakbir. Turistik yatwumlarin risk tasimalartmin bir nedeni
budur. Dogal olarak, psikolojik merkezler efrisinin yant
sira, turistlerin sosyo-ekoneomik Szelliklerinin de anket
voluyla aragtinlip incelenmesinde yarar vardir. Bu tiir arag-
timalarin her yil tekrarlanmas ise, turistlerin kigisel ya da
grupsal Szelliklerinin depismesinin ve Kapadokys gibi turis-
tik bir yfrenin bu efri lizerindeki hareketliliginin gizlen-
mesini kolaylagtwacaktir,

TURIZM ARZININ DEGISMESI

Turistik ydrelerin devresel ve mevsimsel depisikliklere
ugrnma[armm,' turist sayisindaki artis ve azalmamn bir
nedenini de turizm arzindaki degigikliklere ve geligmelere
baglayabiliriz.

Turistlerin kigisel meraklar, davramslan ve karar verme
mekanizmalanindan yola gikan mikro-ekonomik yaklasmm
ile, talep analizleri, turizm pazarindaki defiigmeler, arz ana-
lizleri ve merkezi yer segimi teorisini iceren makro-ekono-
mik yaklagim birlegerek bir Turizm Yerlegme Teorisi ortayz
gikarmaktadirlar (Bak Sekil 2). Bu teoriyi, bir drnekie,
kisaca 0yle bzetleyebiliriz:

Tiirkiye'nin, trnefiin Datga gibi herhangi bir kv kasa-
basim ele alabm. " A" noktas Datga olsun ''z'" zamaninda,
Datga kasabas: gok turist geken ya da turizm talebinin fazla
oldugu bir kenar turizm yerlesme altmdir, Ancak, bu kenasr
turizm yerlesme alanmni, turizm merkezi durumuna gegire-
cek gekici kuvvetlerin etkisi altindadw, *'Z + 1" zamaninda,
va da en yakin gelecekie, Datga'nin bir turistik merkez
olmas beklenebilir. Talep fazly cldufu igin, arz1 etkiler.
Turizm altyapist, tesisleri, hizmetleri ve yerlesim alaninin
ulagiabilirligi artar, "Z 4+ 1" zamamnda Dalga, artilt bir

olmaya |
vatkin |
I
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SERIL 2: Turlzm yurtesme teoris|

PLANLAMA BB/2



22

kenar turlzm yerlestnu alam defiil, turizm merkezidir.
Ancak degisme ve duvre tamamlanmig da degildir. Giinki
turistik merkezin, Pmlga'nm bir doyma noktas) vardir.
"7 + 2" zamaninda, hu ok kalabahk turistik merkeze olan
Turizm talebinin dUglligl gozlenecektir. Clinkli turistler
kenar turizm yerlegnt ulanlarma ilgi duymaya, kalabaliktan
ve dolayisiylz da Datru'dan kagmayz galismaya baglayacak-
lardir. Bu defa da, tokepteki diisiis arzi etkiler, Turistik mer-
kez "Z + 3" zamaninda art turistik merkez olma tzelli-
gini ve Gnemini kayhedecektir. Ulagtlabilirligi, turistik alt-
yapisi, tesisleri ve hizmetleri zamanla ortadan kalkacak ve
Datga yine kenar Lurizm yerlegme alant olarak belirecektir.

Turizm yabrmlarimn risk tagimalarmmn en tnemli
nedeni de budur. Talebin fazla oldufu ve giderek arttifl bir
dbnemde, arz talebi karsilamaya ufragir. Turizm kark bir
istir. Bilyiik yatrmmlar yapiir. Bu yatirimlar, alelacele, fazla
aragtrmaya perek duyulmadan ve dzellikle kisa donemli
gelecege yonelik talep tahminleri ile hareket ederler. Sonug-
ta, turizm talebi birdenbire diiser veys degiigir. Devletin,
belediyelerin ve Gzel sekidrin turizmin bu devrelerinden
haberdar olmalan gerekmektedir. Cilnki turizmin Tiirkiye
elonomisine katkisini, ziyan olan yatinmlar goz ard1 ede-
rek tarbismak miimkiin degildir.

SONUC

Turizmin Tiirk ekonomisine katkida bulunmasi arzu
edilivor ise, turizm vatmmlanindaki risklerin azaltiimaya
celigilmas ve turizmin mevsimsel ve devrese! degiskentiklerl
ile ekonomik etkilerinin optimize edilip, Yontrol altinda
tutulmas gerekmelktedir. :

Bunun igin turizm planlamast, gevresel ve sosya-politik
etkileri oldugu kadar, ekonomik etkileri de optimize edebi-
lecek bir arag olarak kargimiza guconaktadur.

Bu noktadan hareketle bir turizm planlamasi felsefe ve
yonteminin geligtirilmesi gerekmektedir. Oncelikle, "turizm
planiamas:" kavramimn sadece fiziki planlamay: ve "turiz-
min ihtiyag duydufu tesislerin planlamasm: igermedigini
vurgulamakta yarar varduw. En geniy sekliyle turizm igin
diistinlilen planlama felsefesi ve uypulapan planlama yén-
temi yu amaglar dogrultusunda gelistiriimelidir:

1- QGelistirme; Kullapanlan yani turistleri tatmin etmek
amactyls turizm tesislerinin, hizmetlerinin, ulasm sis-
temierinin ve turizmi geken yérelerin geligtirilmesi igin
uygulanacak turizm planlamas.

9. Optimizasyon: Turizmin olumlu-olumsuz yan etkileri-
nin optimizasyonu i¢in uygulanacak turizm planlamast
a- Turizmin politik yararlarim maksimize etmek
b- Sahipleri milkafatlandimak amacryla turizmin eko-

nomik varariarini maksimize etmek

¢- Turizmin sosyal-politik yararlarmi malksimize etmek

d- Turizmin gevresel etkilerini kontrol aitinda tutmak

- Turizm pazanndaki dalgalapmaler: ve yullik mevsim-

sel degigmeleri yonlendirmek.

3. Espeklik ve entegrasyon: Cesitl coprafi-idarl ve ku-
rumsal karar gevrelerine uyahilecek esneklikte turizm
planlamasL
Sonug olarak, turizm planlamas: cergevesinde yapila-

cak is, ekonomik, sosyal ve gevresel-fiziki planiama kav-

ramlar ile arazi kullanmi yaklagmlann gesitli idari ve

kurumsal diizeylerde ele alaral, turizmin

a) turistleri tatmin etmek, D) sahipleri miikafatlandir-
mak ve c) gevreyl korumak olarak kisaca belirlenen hedef-
leri dogrultusunda gergeklestirmektir,
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Ogrenci ¢alismasi

Sosyal turizm

Seydihan CAMUR™*

A. GIRiS -

Turizm, onyillar 6nce ortaya gikmakla birlikte Gnemini
dzellikle son dénemde artiran bir olgudur. Turizmin dnemi,
tezellikle sanayi devriminden sonra hizls artmigtir ve bu artig
giiniimiizde de siirmektedir. Ashinda, sanayi devrimi yalnizea
turizmde degil, tiim unsurlan ve iirfinleriyle bir biitiin olarak
toplumsal yagam agisindan bir déniim noktas olmugtur.

Sanayi devrimiyle birlikte galigma yagam, vapisal ola-
rak hizli bir doniisitm gegirmekte ve yeni nitelikler kazan-
maktadir. Devrim oncesinde toplumsal yagam ile caligma
yasarmindaki etkisi devam eden feodal lalintuar egemenlik-
lerini huzla yitirmig, ekonomik ve toplumsal yngam kapita-

* 18985 - 86 ders ytinda Orta Dogu Teknik
Universitest Sehir ve Bialge Planlama bélimiinde
Dr, Inei Atag tarafindan verilen 'Tourism Planning'
dersi i¢in hazirlanmiglir,

list iiretim bigiminin gerektirdifi nitelikled kazanma dog-
rultusunda hizli bir pelisme ddnemine girmistir. Ozellikle
toplumun gok bifyik hir héliimiinii clugturan ¢alisaniar kesi-
minin yeni haklar kazanmas: ve bunlan genigletme ngragist
toplumsal yasam iginde birgok yeni olgunun ortaya ¢ikma-
sina neden olmugtur, SOSYAL TURIZM de bu dSnemde
ortaya ¢tirmyg bir olgudur. Giinkii, insanlarn turizm denebi-
lecek etkinlikler igine girebilmeler ancak belirli kogullann
varhfiyla olanakh olmaktadir, Bu kogullann baginda gelen
'hog zaman' - ‘ekonomik yeterlilik' bu dGnemin iiriinleridir.
Genig halk kesimlerinin (ki turizmden istedikleri diizey ve
nitelikte yararlanma olanaklan gok azdir) turizm olgusun-
dan yararlanmalan kendistyle birlikte SOSYAL TURIZM
olgusunu da dogfunnustur, Giinkii, iiretimle birlikte turizm

" de geligmig ve toplumsallagmugtar,

Sosyal turizm, ilkemiz acisindan da tnemi biiyiik bir
olgudur, bu Snem giiniimiiz kogullarinda kat kat artmakta-
dir, Qiinkii, insanlarm turizmden yararlanabilmeleri igin
gerekll koguilann baginda gelen 'ekonomik yetexdilik' diize-
vi piinden giine azalmaktadir. Bu diizey plinlimiizde 'gergek
licretler' olarak 1975 yili diizeyinin de altina diigmiistiir. Bu
nedenle toplumun bu biiyilk pargasinim turzm etkinliklerin-

. . den yararlanmalar) zel bazt tnlém ve desteklemelerie, yani
“sosyal turizmin desteklenip geligtirilmesiyle olanakh olacak-

tar.

$nemi, ifkemiz ve insanlannmn bilyilk bir bilimii ag1-
simdan oldukga biiyilk olan sosyal turizm, bu gahgmada
degisik agilardan ele ahmp irdelemeye gahigilacaktir.

B. SOSYAL TURIZMIN TANIMI

Turizm, Snemli ve piincel bir konu olmasnin yam sua
¢ok kapsamh da bir olgu. Sosyal turizm bu gok yonliililk
iginde kiigiik bir parga.

Turizmin, degigikt birgok smiftamalan yapuougtr ve
sosyal turizm bu smflamalann hemen hepsinde yer almig-
tir. Bu simflamalann bazilan sunlardir

" — Kisilerin Ekonomik Giiglerine Gore Sumflama

1. Liiks Turizm,
2. Sosyal Turizm,
— Finansman Sekline Gore Siflama
1. Sosyal Turizm,
9. Tasarruf Turizmi, Kredili Turizm.
— Sosyolojik Hlgiitlere Gére Siniflama
1. Eksliisif ve Liiks Turizm',
2. Geleneksel Turizm,
3, Genglik Turizmi,
4. Sosyal Turizm.
— Amaclan Yéniinden Simflama
1. Dinlenme Turizmi,
0. Kiitirel Tuxizm,
3, Sosyal Turizm,
4. Spor Turizmi,
5. Ekonomik Turizm,
6. Politik Turizm." (1)

Goriildiigil gibi smilamanin tiigi ve yaklagmm nasil olur-
sa olsun Sosyal Turizmi kapsamaktadir. Bu sosyal burizmin
Snemini gisteren nemli bir kansttyr,

Sasyal turizm genel olarak ilk bakildiginda genis kitle-
lerin turizme katimas clark g8rilmekte ve yorumlanmak-
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tadir. Ancak bu bir yanilgidir ve ikisi arasinda ikisinden de
cok sayida insanm bu etkinlife katimasnm diginda bir
benzerlifi yoktur. Kitle turizminde katilan saysmun geoklu-
Eu, yolenlufun kollektif olarak yapilmasi, kollektif konakla-
ma, herhangi bir turistik etkinligin kitle turizmi sayilmast
igin yeterlidir, Oysa, sosyal turizmde ¢ok daha bagka nite-
liklerde bulunmaktadir. Nitelikleri digmnda sosyal turizmle
kitle turizminin amaglar: arasinda da gok bilyiik farkhltklar
vardir. Kitle turizminde temel amaglar organizatBriin eko-
nomile avantaj saglamas ve politiktir. Oysa sosyal turizmde
amaglar ¢ok farklidir, Bu amaglan kitle turizminin tamumin-
da agikga gorebiliriz.

"Kitle turizmi yoleculugun genis lgiide, konaklamanin
tamamiyla kollektif olsrak ceryan etiifii, kisinin bir tatil
grubuna entegrasyonunun suurlu gekilde tegvik edildigi,
halkin biiyiik sayilarda turizm olayma katimasyla dogan
olaylar ve iligkilerin bittiiniidiir.” (2)

1I. Diinya Savag!,sirasnda Itatya'daki "Opera Nazionale
Dopolavora", Almanya'daki "Kraft-durch-fieude’ politik
nedenlerle diizenlenen kitle turizmi hareketlerine; "Club
Solell" ve '"Club Europeen du Tourisme' ise ekonomik
amacla diigenlenen kitle turizmi harelketlerine birer ornek
olugturmaktadir.

Sosyal turizmin kangtridigl bir diger olgu da Halk
turizmi' terimivle ifadelendirilen turistik faaliyetlerdir.
Ancak ‘halk' deyimi toplumun tiimiine yakin boliimiini
ifade etmekte kullandan bir deyimdir, Oysa sosyal tuwizmde
toplumun (halkm) timd degil, belitli (gelir dilzeyi diigiik)
halk tabaknlarmin turistik fasliyetler stz konusu edilmek-
tedir.

Sosyal turizmin kitle turizmi ve hatk turizmi ile farkla-
ruu belirledikten sonra tammlanna bakahm.

Sosyal turizmin nemi uzunca bir dénemden bu yana
bilindiginden degisik, tarihlerde, defiigik tammlan yapilms-
tir. Bu tammlar, birbirlerinden ¢ok farkli olmamalkla birlik-
te degigik icerikler bulunmaktadsr. Bunlardan bazian gok
basitken bazilan oldukca kapsamlidir. Bu tanumlann en
eskilerinden birisi Walter Hunziker tarafindan 1951 yiinda
yaplamdir:

"Iitisaden zavif sosyal smiflann turizme katima olay
ve bunun yarattig olay ve iliskilerin timiidik." (3)

Aneak, Hunziker aym kitabinmn daha ileri sayfalarinda
‘bu tanmi daha kapsamli elarak yeniden yapmaktadir:

"Ulusal gikarlar) gbzeterek, ruhsal ve bedense] saglam-
gt korumak ve canlandirmak; ahlaki, kiltiirel ve sosyal
ghris agisim geligtirmek amactyla sosyal insan kavramunl
gozoniinde tutarak, onun turizme katilmas olanaginin saf-
lanmas amaeryla ahnan Snlemierin timildiir.” (4)

Her iki tammda da goridigi gibi Hunziker sosyal
turizm olgustnun kapmdif toplumsal kesimlerin tek engeli
olarak ekonomik yetersizligi pormektedir. Oysa, giiniimiizde
turigme katlamamamn tek nedeni ekonomik plgsiizlik
degildir. Nitekim, Theo G. W. Bodewe bu tanmm daha da
genigleterek sosyal turizmi;

"'Sosyal turizm herhangi bir gekilde turizme katilmalar
engellenenlerin turizmidir.” (5) seklinde tanumiamgter.

Sosyal turizm, lilkemiz bilim adamlarinea ise;

""Sosyal turizmm, zamanumnizin sosyal pelisme anlayig:
iginde, ekonomik giigleri nispeten zay1f olan memur, isgi ve
Brenci gibi siniflar tarafindan yapilan seyahatlann mey-

dana getirdigi iy ve iligkilerdir.” (6)
ve, .
"Sosyal turizm, iktisadi gligleri nispeten zayif olan kit-
lelerin birtakim Ozel tnlem ve tesisler yardimmyla turizme
katimalar1 ve bunun yarattiin iligkilerin titmiidiir." (7)
seklinde tammlanmgtr. Tim tamumlarin ortak Szelligi,
sosyal turizm etkenlifine katilan bireylerin ekonomik gligle-
rinin yetersiz olmasidir. Bir diger ortak &zellik bu bireylerin
turizme katilabilmeleri igin bazi Snlemlerin ahnmasi gerek-

tigidir.

€. SOSYAL TURIZMIN
OZELLIKLERI - ARAGLARI - SORUNLARI

Sosyal turizmi tammlarken de gordiiftimilz gibi kavram
ve olgu olarak belirli baz Gzellikler vardir. Bunlar:

e Sosyal turizm etkenlfkierine kafdan bireyler ekono-
mik giiglerf zayif olan bireylerdir. '

e Bireysel degil topiumsal igerildidir.

e Caliganlann ruhsal ve kiiltiirel yonden gelismelerini, . .
tiretkenliklerini artirmalanni saflar, Clinkii, sirekli galigan
insan geligma streci iginde bedensel ve, zthinsel olarak yor-
gun diigmekte ve iiretkenlifi azalmaktadir. Kisa stireli de
olsa (hafta sonu tatili gihi) yapdan tatil bireyi zindelegtir-
mekte ve iiretkenligini artirmaktadur,

e Sosyal huzuro saglamakta yararhdir.

e Pasf tasarruflan hareketlendirerek iiretim ve ticareti
geligtirir.

Sosyal turizm, tim bu Ozellikleryle toplumsal yagsama
ve galigan bireylerin biiyilk ¢ofunlufunun yasamlarina
olumlu katkiarda bulunmaktadir. Temel amac: ekonomik
giicii zayif bireylerin turistik etkinliklere katilip bedensel ve
zihinse] yipranmalanm azalimak ve gesitli agllardan pelig-
melexini saglamnk olan sosyal turizm, bu amaglanna ulaga-

_bilmek i¢in gesitli araglara sahip olmahdw. Bu araglar,

turizmin gereksinimleri ele alindifmda parasal agidan bikyiik
kaynaklar gerektiren araglardir. Bu nedenle sosyal turizmin
amaclanna ulagabilmekte kullanacal ana arag devlettir.
Giinkii, sosyal turizm amaciyla yapiacak yatmmlar ‘kéar’
amaciyla isletilmeyecefinden Gzel sektbre gekici gelmeye-
cektir,

e Devlet, hem sosyal turizmin gerceklegebilmesi igin
gerekli yatimmlar; yapmah, hem de gelir diizeyi dilgiik olan-
lan bireysel olarak da desteklemelidir. Devletin yapabilecefi
seyler, turistik tesisler kurarak dar gelirlilerin yararlanma-
sina sunmak, turizm kredisi vermek, ulagimda kolaylik sag-
lamak (indirim gibi) tiiriinden iglevler olabilir.

e Kamu hizmeti yapan vakiflar, dernekler, sendikalar
da sosyal turizmin araglanndandm.

e Biiyiik isletmeler galiganlarinin yararlanacagl tesisier
kurmahdir. '

¢ Sosyal giivenlik kurumlan da difer araglan olugtur-
maktadirlar.

Sosyal turizmin buneca yararlarma kargihk bazi sorun-
Ian da bulunmaktadir. Bunilar:

» Parasal kaynak azhf,

« Izinlerin belirli zaman dilimlerinde yogunlagmasi,

e Tesds eksikligi,

» Organizasyon yetersizlifi vh,
basliklan altinda toplanabilir. '
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D, TURKIYE'DE SOSYAL TURIZM

Ulkemizde sosyal turizm olgusu yeterinee gelismemis-
tir. Oysa bir siri agidan sosyal turizmin gergeklegtirilip
yaygmiagtwilmas: igin olumlu niteliklere ve kaynaklara
sahiptir. Bunlar:

e Dogal kaynaklarin ¢oklugu,

o Turizm mevsiminin nzuniugu,

s Kamu kurumlanndan birgogunun turistik tesislere

sahip olmas,

» Devletin parasal destei (turizm kredisi gibi).

Tiim bu olumluluklara kargiik, lilkemizde sosyal turiz-
min geligmeyisi bagta devletin yapabileceklerini yapmama-
smmdan kaynaklanmaktadir, Bir difer Snemli etken de iflke-
mizdeki sosyo-kiiltiirel diizeyin diigiikliigiidiir. {Ylkemizde
yapilmig olan turistik tesislerden birgogu ekonomik diizayi
yitksek - bireylerin - yararlanabilecejii niteliktedir. Ucuz olan-
lar ise hem nitelik hemn de sayisal olarak yetersiz kalmak-
tadir.

E. SONUG VE ONERILER

Sosyal furizm giintimiiziin sosyo-ekonomik kosullan

it;inde Bnemi hizla artan bir olgudur, Gilntimiiz kogullannda . .

toplumun biiyiik bir biliimiiniin e konomik gii¢leri hizla azal-
makta ve birgok yagamsal fealivet agisindan vetersiz kal-
maltadrr, - Oysa, gezme ve dinlenme olgulan hem toplumsal
huzur hem de verimlilik agisindan en etkili fakttr olma

esgiidiimlii ve etken ¢abalar gerektirmekLodir, CGlinkii, sosyal
turizmin gereksindigi yatirimlar pahali ve kar getirmeyecek
bigimde isletilmesi gereken yatwmmlardir, By nedenle devlet
'sosyal devlet' olma niteligini ve gérevini daha apirikh ola-
rak yerine getirerek bu olgunun gelismesinj saflamahdie.

Devlet, sosyal turizmin gelismesini saglamak amaciyla:

e Turistik tesisler kurmal; ve bu tesisleri ya bedelsiz
ya da gok az bedelle dar gelirlilerin kullanimming supmahdr.

e Yeterli sayida tesis kuruncaya kadar, dar gelirlileri
parasal olarak desteklemeli ya da enlagmal &zel tesisleri
onlann kullamimma sunmalidir.
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Belediyelerden

Bu sayumizda, turistik yerlegmelerin yerel yoneticileriyle iligkiye gegilerek kendilerinden,
bir turistik belde yerel y&neticisi olarok gerek kendi ydrelerindeki turizm olgusu ve gerekse de
iilke turizmine iligkin goriislerini bildirmeleri istendi. Agafide, Odamiza bu konuda goriiglerini ileten
yerel yéneticilerden Antelye ve Bodrum Belediye Bogkanlarinin yazilari yer almaktadsr,

Bu tiirden diyalogu ileriki sayilarimizda da siirdirmeyi diigiinmekteyiz.

Antalya ve turizmin katkisi

Yener ULUSOY*

TURIZMiN BASLAYIS SURECH

Antalya Bolgesinde ilk turizm hareketinin baglangier
1950'li yillarin sonlarma rastlar. O yillarda ulagum ve ulagum
araglan ile iigili imkanlann kisith olmas, konaklama tesis-
lerinin bulunmayis: nedeniyle sadece otobils ve tzel vasita-
larla gelen turistled misafir olarak kabul ediyordu Antalya-

" llar,

Antalya'da 80 yatakh xxx yidizh otel Teras, Alanya'da
80 yatakh Motel Riviera 1960'L yillarin baglangicinda faali-
yete gegtiginde turisti ik defa bir konaklama tesisinde
barndrma imkanng sahip olunmustur. Bu iki tesisi de isle-
tenler ve calganlarn turizm bilgi ve gbrgiileri bayutunda
hizmet veribmeye baglanmstir. O yillarda illkemnizde Turizm
Bakanlig'mmn kurulmam ile bélge tegkilatlan faaliyete geg-
mig, Antalya Bolgesinin turizm deferleri aragtumas bagla-
tiimistr. Pansiyonculugu gelistirme, turlzm personeli yetis-
tirme, isbas1 efitim kurslam agilmig, turizme elverigh kin
yerlesim merkezlerinde halka turizm bilgisi verilmeye bag-
lanmigtw. 1969-70 yillarnz kadar Antalya Bolgesinde
tnemli otel ingaab1 yoktur. Ancak bu tarihten sorra 700
yatak kapasiteli ltalyan VALTUR sirketinin tatil koyi
insaat;, Alanya'da birkag motel, Antaiya'da TALYA oteli,
Side'de Turtel Cennet otellerinin ingaati Antalya'da turizmi
belli boyutlara petirmistir, 1976 yiindan itibaren Side ve
Giiney Antalya Turizm gelisim Projeleri alt yap: ingaatlart
ile yeni ve biiyiik boyutta turizm merkezlerinin ingaatlara
acilmasmna vesile olmugtur. 1980"i yiliardan sonra Gzellikle
84.85'te yeni 4 biiyiik tatil kllibiiniin agilmast ile Antalya
Bélgesinde Kitle turizmine &nemli gekilde adim atimigtir.
Bzellikle 1985 yilnda devreye giren Antalya Uluslararvast
Hava Limam turizmin belli boyutlara varmasinda en biiyiik
eten olmugtur. Onimiizdeki 5 yil icinde Side, Antalya
Merkez ve Kemer yéresinde devreye girecek Onemli proje-
lerin gergeklesmesi ile Antalya Bilgesi'nin Tiirkiye'de, hatta
Aldeniz Ulkeleri arasinda cok Gnemli bir turizm merkezi
durumuna gelecegine inanryoruz.,

TURiZMIN GEREKLILIGI

Ulkemizde, Szellikle Antalya BBlgesinde, ekonomiye
genel diizeyde bakidifmda, TARTM ve TURIZM sektorleri
ortamimmn i¢ ige biitlinlesmesl getektigi kanaatina varihyor.
Giineyde ilklimin ilmmast, toprafin sulnk ve verimli olugn,
tarim sektorinii birinci plana gikarnugtir. Ancak dogal

* Antalya Belediye Baghkam

giizeilikler, iklim, zengin tarihi gegmis ve giiniimiize intikal
etmis medeniyet igleri, temiz deniz ve -ormanhk kiylar,
TURIZM SEKTORUNUN bu bolgede gereklilifini ortaya
grkarmistir.

Ginesi ve arkeolojik degerleri, turistik rerkezler
gergeklegtirerek deferlendiren iilkeler, ekonomilerini gelig-
tirmislerdir. Ekonomik darboffaza giren iilkelerde de zama-
nunizin ekonomik sekitrii olan TURIZMIN bir ¢ilus nok-
tas1 olduguna da inanmak gerekiyor.

Difier taraftan turizmi en Onemli dolayh bir tamitma
vesilesi ve vasitas olsrak deferlendirmek son derece Gnem-
lidir, Tirkiye'vi ve Tiirkleri tammavyan diger ilkelere
TURIZM yoluyla tanitmak en dogru yoldur.

Ulkemize ve Ulkemiz halkina bilgt, porgil aktarimi, ahg-
verigi en kolay ve sliratli gekilde turizm yoluyla miimkiin-
diir, Ulkeleraras: kiiltiir ahgverigi, hiimanpist diigiinceler, dost-
Juk ve bang aneak ve ancak Uluslararas iligkilerle miimkiin
olacaging gbre, bu ortam yaratmanin en iyi yolu da Turizm
Sektoriinii {Ylkemizde gelistirmek gerektir. P

Gafdag olmak, Uluslan tammak, kendimizi bagkalarina
tamitmalk, kiiltiir ve senat aligverisi ancak ve ancak turizmle
miimlciindiir goriigii ile turizmin iilkemizde gereklilifine ina-

. niyoruz, .

Yeni ig alanlan, yeni mesleklerle insanglicl istihdam ile
uygun ybreled peligtirmel suretiyle issizligi azaltma yann-
da, Turizm Endiistrisine malzeme ve temel gida maddeleri
temin edecek olan flgili sanayi dallarmin dogmasina ve gelig-
mesine gok 6nemli katkilar saglanacakirr.

ULKE KAYNAKLARININ SEXTOREL DA GILIMINDA
TURIZMIN PAYI

Hergeyden &nce {flkemizde turizm sekttriine verilen
tnemin yetersiz olduguna, yatirimlarn az olduguna inan-
yoruz. Sosyal alt yap) denilen efitim eksiklifi yanmnda,
turizmin esast olan temel alt yapilar (yol, su, elektrik, kana-
lizasyon ve PTT hizmetleri) sadece turizm igin degil, kendi
toplumumuz igin de tamamlamamiz gereken temel hizmet-
lerdir, &yleyse hem turizm, hem de iilke ekonomisine daha
saflikli ve aktif hizmet gbtiirecek temel yapilan yapmak
zoruniulugu varde. :

Bunun disinda konaklama tesisleri ve bu tesislerde tatil
vapacaklara yan hizmet tesislerine yatmim, kredi imkanla-
rimn arttmlmasi, bu tesislerde vergi indirim kolylklarmm
saflanmas gerektifine inamyoruz. Tarmm ve Sanayi Sektd-
riine tamnan kredi ve tegvik unsuriarinm turizm sekidriine
de mutlaka uypulanmasy, ancak harcamlan ve hareanacak
kredilerin kontrol edilmesi; pazar arastirmasi yapimas,
tamitmada mutlaka ¢apdag sistemler kullandmas) hususunda
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tzel Sektériin yalmz bmakilmamas: gerelanektedir. Difer
sekttrler de destekleyen orfak yatinmlar (Limanlar, hava
alanlan, otogarar, soffuk hava tesisler) mutlaka planlanip
hizmete sckulmahidir. Yani dofrudan, ya da dolayl turizmi
etkileyecek, gelistirecek yatmumlara harcanan kaynaklar
yetersizdir diyoruz.

Turizm yatrimlarma aynlacak kredi miktar, mutlaka
net olarak K.T.B. biitcesinde Turizmm Bankas: kullamminda
pizilkmelidir. Turizm Bankasi'na ayrilacak kredi miktan,
Turizm Bakanlif biitgesinde hedeflenen yatak-kapasitesine
esit oranda kullanilabilic gekilde giziikmeli, yatirme: aylar-
ca ve yillarca kredi kaynagmda beklememelidir. Aksi halde
peciken krediler yiizlinden enflasyons paralel olarak tesis
ingaat malivetler] artmaktadr. Turizm kredileri biitgeye
daha fazla konulmali, tesisler i§ programina gore zamamnda
kredi kullanmalidrr,

SANAYI - TURIZM GELiSKisi

Yatirmiarda bu iki tercih her zaman geligki olmusgtur.
Ancak Sanayi yaratmak i¢in mutlaka sermaye bulmak
perektifi pgercegini batrladifmmizda, sanayiye kaynak
olacak yeni bir sanayi olarak turizm alternatifini diisiinmek
" ‘yerinde goriilebilir. Yani meveut dogal ve tarihsel zenginligi
turizm yoluyla deferlendirerek girdiler safilamalk, saglana-
cal girdilerle sanayiyi gelistirmelk. Ama hep celigki vardw
elbette, sanayi peligivse, turizmi gelistirmek kolaylasr
dilgiincesi gibi. Ancak turizmi geligtirip, sanayi yaratmak da
miimlkiindiir denilebilir. Bu segimi yapmak kolay olmamakla
birlikte, sanayisiz turizm yapmammn miimkiin olmadig da
bir gercektir. Su halde birbirinden ¢ikan ki Gnemli eko-
nomi.dalhnin birbirini ne zaman, hangl sirada takip etmesi
gerektifi konnsu gok Snemlidir,

Aym celigki turizm-tanm sekifrlerinde de vardr.
Tarim alanlan turistik yatirimlarla azaltiliyor diigiincesi de
vardir. Ancak tarmmi geligtimnek iiretimi arttrmak sonugla
ihracati gerektirir. Ihracat igin pazar bulmak i¢in ise Ulustar-
aras teari ilighileri iyi gbtiirmek zorunludur. Oysa turizm
ve tarum birbirine dayal! gbtiirmek en dengelisidir. Tarimi
tercik edip, kaynagi sanayiye doniistiirmel diigiineesi yerine
turizmle tarm geligtirip kaynag: sanayiye gevirmek daha
mantiklide. Tercih etmek geliskisini ortadan kaldwmak
suretivle, birbirini destekler, tamamlar sektSrler haline
getirmek en mantikhsidir kanaatindeyiz.

Sonugta sapayi-turizm veya Cfarm-turizm geligkisi
tercih durumunda vardwr. Oysa tercih yerine destek-tamam-
lama - giziimil dilgiiniiliirse geligkl ortadan kalkacaktir ve
selctdrler birbirini geligtirecelktir.

NE TUR BiR TURIZM?
YANI KiTLE, YAT VEYA KULTUR TURIZMI

Bu tiirleri tercih etmek i¢in hazwlanmak perekiyor.
Yani kitle turizmi igin hava ulagimi ve turistik tatil merkez-
leri ve yan iesisleri; Yat turizmi i¢in yat limanlart ve glim-
rilk ve luglma kolaylhiklary, kiiltlir turizmini geligtirmelk igin
de Uluslararas gosteriler, yangmalor, bilimsel ve sanatsal
toplantiar, sergiler igin ortam hnzirlamak gerckmelctedir.

Bunun disinda da turigm tiirleri olmalda birlikte, bizce
iilkemizin imkanlarina gére, yani bélgelerimizdeki ozellik-

lere gbre ayn bolgelerde ayn tlir turizm gelistirilebilir,
{stanbul'da ve Kapadokya'da kiiltiir turizmi, Ege ve Alkde-
niz'de kitle ve yat turizmi tercih edilerek geligtirilebilir,
Antalya’da kitle turizmi yam swa, yer yer yat limanian
yapmak suretiyle yatqulik tegvik edilmelidir. Ancak bu tiir
secimler igin Kiiltiir ve Turizm Balkanlifi'nin artik koklii,
bilimsel bir furizm politikast olmah ve buna gore blgeler-
deki yatwmnlar: kendi agirhklen iginde yonlendirip, tegvik
ve destekleme tedbirleri almalhdwr. Herhanpgi bir turizm tiidi
gelistirilecelse, tercih edilecekse, ortam ve temel yapiar
agisindan Deviet tarafindan Yerel Y@netimlere destek
saglanmalidir,

- Aledenizin temiz sulart, uzun mevsimi, plajlar1 varken
hangi tir turizm yenilemesi tereddiidii lizerinde zaman
kaybedilmemelidir, Son zamanlarda gbriilen aksamalar
cesaret kirmamali, sebepler aragtirilip ortadan kaldimima-

lidir.

TURIZMIN EKONOMIK - POLITIK - FiZiKi
PLANLAMASI VE UYGULAMA

Hichir Toplumun kisa vadede ekonomik toplumsal
fiziki planlamas yapinmaz. Bundan dolnyr Kiiltiir ve Tu-

- rizm, Milli Egitim ve Spor Bakanliklar: iilkemizde yeni geli-

gen turizm ekonomisi igin toplumsal-fiziki planlamada geg
kalmigtir. Oysa ki 1983 yilinda kurulan Turizm ve Tamtma
Bakanhgi'mn gegen 23 yil iginde Milli Egitim Balkanlig ile
birlikte yeni bir ekonomi cgesidi igin bir toplum kesiti
yetistitmesi miimkiin olabilirdi.

Turizm ekonomisinin bilinmedigi tlkede kuwrulan bir
Turizm ve Tamtma Bakanbg! konuyu neresinden abp kime
ne sekilde Sfretmeliydi. Bizce herseyden @nce, bu sekitrii
bilen iilkelerde bilenler yetistirilip, onlar vasitast ile sektéirel
insan giicii egitimine Bnem vermek gerekirdi. Geg kalinmig
cimakla birlikte, konaklama tesislerinde ¢cahgacak personeli
yetistirecek monitérler] kisa zamanda yetigtirmek zorunlu-
dur. Bunun i¢in de bir efitim planlamas: yapmak garttir.
Igletmeciler, pazarlimacilar, seyahat acentalary, toplu tag-
macilar, hizmet personeli bilingli bir gekilde temelden yetis-
tirilmelidir. {7lkemizde Milli Egitim Bakanlgi ile Kiiltlir ve
Turizm Bakanhpi'min turizm sektoriine insan plicii yetigtir-
mek% igin balis acusri birbirine paralel olmabdir. Bunun
icin de mutlaka bir koordinasyen ve planlama yapidmas
garttir.

Milli Egitim Bakanhift'min tamamen tecrit (Uygulama
okullan kendi biinyesinde oldufu igin) K.T. Bakanhigi'mn
uygulamali {aneak kisa sireli kurstar ve bu kurslarn Sgreten
kadro yetigmemistir) aym ayn efitim yerine milgterek hir
caligma ile insangiicli egitimi yapmalan goriigiindeyiz,

TURIZM YATIRIMLARI - KREDILER

Turizm Bakanligi kurulusundan bugline kadar turizm
yatwmlzrinr yGnlendirme ve tegvik kredileri dagitma hiz-
metlerini yiiitmilstiir. 1k yillarda B086, dahn somra 9634
sayih turizm endistrisini tegvik kanenlar ile turizm sekté-
ril yénleadiriimeye ve tesvik edilmeye calisitmigtir, Ancak
1975 yiina kadar ﬁ”‘fmizde fiziksel planlama ve planla-
maya dayal turizm gelistirme alaplay ) e
dan dolay, kurulugtan itibaren 15 mll :&f:zﬁelﬁgt]ir?ﬁt
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yapist olmayan bolgelerde irjli ufakh tesislere bilingsiz bir
sekilde dafitilmigir, Bundan dolay: kurukin tesislerin yol,
su, elektrik, kanalizasyon ve PTT hizmetlerinden yoksun
yillarca ¢aligtify, bbylece turizm sektBriine yanhghklarla
hizmet verildifii ortadadir,

Alt yap1 hizmetlerinin nasil gBzimmlenecegl tyice aragh-
rilmadan turizmin y@nlendirilmesi ve tegvikinin ne kadar
safflikh olacaginm takdirini siziere arzediyoruz.

Son on yidir planlama ¢ahgmalan ile ortaya gikarilan
yatirim bélgeleri ve bu bolgelerde Devletge yapilanalt yap
hizmetleri turizm yatwimlarmi bzlandrmigtir. Ancak on
yildir, yapilan igler Gyle yavas gitmistir ki, lst yapi olarak
vapiimas1 diigliniilen tesislerin maliyetleri arttiginda piva-
saya arzedilen vatak fiyatlart hem yerli hem de yabanci
turiste ok yilksek gelmektedir. (Bu husus pazarlama soru-
nu yaratmaktadir)

Su halde Devlet eger turizm ekonomisine ciddiyetle
inaniyorsa, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 yepyeni bir yénlen-
_ dirme politikas: belirlemelidir. Kredi ilkeleri yeterli olmakla

birlikte, temin edilecek kredi nakit olarak bankada olma-
dif1 igin yatmme: higbir zaman krediyi zamaniwnda alama-
maktadr. Bu hem maliveti artrmalkta, hem de difer yati-
rimel miitegebhisleri caydimaktadir. Oyleyse Turizm Ba-
kanhp biitgesine hedefledil yatak kapasites kadar yiliik,
5 yillik tegvik kredi plam ve biitgesi yapip net olarak yatl-
rimerya zemaninda kredi verebilmelidir.

Devlet arazilerinin yatwmmlar) tahsisi konusunda da
imar ve alt yapi hizmetlerinin saglandif alanlar sliratle
hazrlanmall, yatrmeiyz ne kadar zamanda ingaatl yapma-
51, tesisl hizmete agmast gerektiffii net bir gekilde belirtilme-
lidir. ‘

Son yillarda tegvik kredilerine yatirme: arttk hic piiven-
mez haldedir, Sanki Turizm Bankasi kredi veren bir banka-
dan cok yatwimel ve igletmeci bir miiessese goriiniimiinde-
dir. Bu izlenimi silecek aciklama ve-atiimlar yapitmahdir.

YORE HALKININ KISA VE UZUN VADEDE
KAZANIM VE KAYIPLARI

Son yirmibes yil iginde turizm olay: ile ydre hallumn
kisa vadede kazandifs hususlar hakkinda kendi bolgemiz
haklunda birkag ornekleme ile cevap vermek mimkiin
olacaktir.

—  Yore halk yeni meslekier edinmistir. :

—  Yére esnafi veni ticaret alanlan bulmugtur, Meveut
ticaret dolayh olarak hareketlenmigtir.

—  Yéreye turizm kanali ile gelen alt yamlardan kendi
halkumiz da yararlanmigtir.

— Béylece diger sektfirlerin gelismesine yardimcel olmusg-
tur,

—  Yorede para akmmi hizlanmigtar.

—  Bilgi, gorgi, kiiltiirel geligmeler grifimisitir.

—  Plaj girgiisl, temizlik ve diizen gelmigtir.

—  Insam tamma, karsiikll sevgi ve sayg kavramlan gelis-
mistir.

—  Tagmmacilik gelismistir.

— !E] sanatlan defer kazanmugtir.

—  Dogal ve tarihi yerler tantnmig, kiymeti anlagilmigtir.

—  Yasam standardi degigmistir.

—  Yére halk yabanci lisana kargl duyarlilik kazanmigtir.

Yire halkinn uzun vadede turizmden kayiplar: ise :

—  Farkedilmeyen bir gevre kirlenmest olhilir.

—  Farkedilmeyen kaynak titketimi hissedilebilir.

-~ Hayat pahaliifimin artmasi tehlilcesi biiyilk boyutlara
varabilir.

—  Dogal dengenin bozulmas: ihtimali vardur.

© — @Gelenekierin bozulmas: miimkiindiir.

—  Tarim alanlarimin azalmas goriilebilir.

—  Asgir1 niifus artig: ve piiriiltiilii ortam ortaya ¢ikabilir.

— (Cofalan niifustan Siliril eperji, su kaynaklar yetmeye-
bilir.

— Temel gida maddeleri temininde giiglikler gekilebilir
veya agl pahallagabilir.
ihtimal olarak rastpele swaladifimrz hususlar, uzun

vadede yére halkimin vofunlagan turizm haketlerinden

kayiplari olabilir.

TURIZMIN YORE HALKLARININ S0SYO-KULTUREL
DEGISiMLERINE ETKILERI

Turizm olaymun, yore halki izerinde kabul etse de
etmese de farlina varimaksizin bazi sosyal ve kiiltiirel
etkilerl vardr. Ancak bu etkilegim toplum kesitinin meveut
yapisina, efiitim difzeyine gére degisir. Genellikle gbzlemle-
rimize gore bu etkilegim olumlu olmugtur. Ornegin diz
diigiinceden daha mantilkh ve toleransh diigtinee ve davranig-
lara pegis sz konusudur.

—  Turizmin ve turistin ne ve kim oldufunu yavag da olsa
halkimz grenmeye baslamigti.

— Daha temiz ve diizenii hizmet sunmamn olumlu sonug-
lar1 altnmaya baglanmigtir.

—  Turistik hizmetierde temizlik kavrami olumlu gekilde
gsekillenmeye baglammgtir.

fTarihi yerlerdeki kiiltiirel ve arkeolojik kahntiarin
degerini piinden giine daha iyi anlamaya bagladigimiz
teshit edebiliyoruz.

—  Ybre halks iyi-kitil, giizel ve ¢irkin seyleri, hizmetleri

" birbirinden aywrmasiu bilivor artik.

—  Yabaner dil konugma Snem kazanmgti, esnaf bile
yabane: dil konuguyor. ;

—  Tirk konukseverlifinin yanina ticareti de ilave etmeyi
dgrenmig bulunuyoruz. ’

— Yére halkimin giyim, kugam tarzinda, plaj gbrgd ve
bilgisinde clumiu geligmeler vardir,

Sonug olarak, turizmi ister sosyal, ister kiiltiirel, ister-
seniz parasal deferlendirme olarak ele aldifimizda giiniimil-
ziin, cagimizin vazgegilmez kitlesel olaylarindan en &nemli-
sidir. Elbette turizmin girdigi yerde olumlu ya da olumsuz
pikiler poriilecektir. Ancak olaylarin tiim akigim miimkiin
oldugu kadar alalh, planh diizenlemelerie halka bilingli ola-
rak maletmeyi basardifnuz zaman olumsuz y8nlerini, uzun
vadedeki ihtimal kayplan azaitarak, devrin 6nemli olayn-
dan milletge nasip almak miimkiindiir. $unu unutmamak
gerekir ki, toplum olarak varlifmmizi diger iilkelere tanita-
bilmenin en dikensiz, yumusak, sempatik yolu TURIZMdir.
Yani iyi kullumlabilirse sosyo-ekonomik, killtiirel, ticari
hatta politik milkemmel TANITMA vesilesi olabilir. Olay1
stirelli ve uzun vadede dilsiinerek bu gekilde ele almak
yerinde olacaktir.
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“Turizm mmsanlarimizin
diinyaya bakis acilarini degistirecektir’

Cevat BILKiC*

{Ulkemizin en dnemli turizm merkezlerinden biri olan
Bodrum'un Belediye Baskam olarak pbriiglerimi derginizde
agiklamak firsatini verdiginiz igin sahsim ve hemgehrilerim
adma tegekkiir ederim.

— Yurdumuzda Turizm gok yeni baglamig bir sektir-
diir. Bodrum'u Tirkiye'de turizmin itk bagladig: yerlerden
biri olarak diisiiniirsek, 1965 yiin: baglangig yih olarak
kabul edebiliriz. .

— Turizm, hem diinya insanlanmn kaynasmasmi hem
de iilke ekonomisi i¢in vazgegilmez sosyal ve iktisadi hir

faaliyettir,

— Bilindigi gibi iilkelerin turizm imkanlari farkchiiklar
gstermektedir. Ancak kallinmis iilkelere baktifimizda
sektSrler arasinda g¢ok bilyik farkliliklar gbrememekteyiz.
Kanimzea meveut imkanlarmn en biiyiiiinden en kiigiifitine
gbre siralama yapmak, oranlamaya pirmemek gerekir.
Turizm gerektigi gibi yapuirsa bir sanayi kurulusgu, blr tanm
alani kadar yararl olabilir.

— Banayi-Turizm geliskisi abinacak akider tedbirlérle
giderilebilir. Ornegin Turizm potansiyeli yilksek olan bélge-
lerde turizm yatwrimlarina daha agrhk verilivken, is imkan-
lar1 sl Turizm potansivell zayif bolgelerde sanayi yati-
rmlanna gidilmesi gibi. Ancak bu dengenin ¢ok iyi kurul-
masi gerekmektediz,

— Diinyanmn artan niifusu karsisinda Tarnmla-Turizmi
¢eligk] olarak degerlendirmek dogru bir yaklagim degildir,
Bence birbirlerini tamamlayan unsurlardir ‘demek daha
dogru clacakfir.

— Yurdumuzda Tunzm faalivetlerini yalnz Kitle
Turizmi, Yat Turizmi, Killtiir Turizmi diye ayrmak $imdilik
miimkiin giriinmiiyor. Ciinkii, ne Kitle Turizmine hizmet
verebilecel penis, modern konaklama tesislerimiz, ne Yat
Turizmine hizmet verebilecek marinalirtmiz, gekek yerle-
rimiz, bakim ve onarm atdlyelerimiz, ne de Kiiltiir Turiz-
mine hizmet verecel organizasyoniar ve bunlar altyapilan
dedifimiz kongre, sergi, konser salonlzm ve tamamlayicn
unsurlarina sahip degiliz.

* Bodrum Belediye Baghani

.

— Tiirkiyemizin bu konuda s5z sahibi olabilmesi igin
oncelikle altyapi ve yatak sorununu halletmesi gerekmek-

_ tedir,

— Tunzmde planlama yaplhrken oucehkle u]ke:mzm
ozelliklerini dikkate almaliy1z. Altyapiiarm yapiminda (Yo,
su, kanalizasyon v.b.}) pelismig iilkeleri Sroek alahiliriz.
Ancak mimaride toplumsal yasamda kendi dzelliklerimizi

‘korumalt, gelenek ve goreneklerimizi her firsatta sergileme-

liyiz.

— Ekonomik planlamanin bagari olabilmesi toplumaal
ve fiziki planlarm bagarih yapilmasina baghdr,

— Turizm yatrunlarnnda tablati ve halk: ile Turizme
yatkin balgeleri gok iyi belirlememiz gerekmektedir. Biiyiik
yatrmmlarin yam swa, kiiclik ev pansiyonculugunu da ihmal
etmemel perekir. Ayrica toplumun her kesimine Turizmin
gok faydah bir yatrum alans oldufunu Sgretmek gerelir.

— Turizmi tegvik kredileri iilkemizde daha uygun :;a.rt»
larda verilebildigi Slgiilde basarimiz artacaktie.

— Yiorede yasayanlarn turizmden losa vadedeki kaza-
nimlart ve uzun vadedeki kayiplarina en can aliet ornek
olarak Bodrum'u gosterebiliriz.

— Kisa dénemde gelirleri yiikselen yre halli sosyal
diizeyleri aym diizeyde yiikselemedig] igin birtakin huzur-
suzluklar1 beraberinde getirmigtir. Uzun vadede ekonomik
gelisme eskiye oranla meveut olanaile baglaring da zayiflat-
maktadr, Dilefimiz bu siirecin top]umumuza daha az zarar

- vererek gerg:eklesmemdu

" — Turizmin ybre hallunin sosyo-kiiltiirel degigimlerine
etkileri tabi ki kaginidmaz olmaktadir. Turizm faaliyetleri
ile gesitli dil, din vé wrklar mensup kisilerin gelmesi sosyo-
kiiltiirel aligkanliklar: da beraberinde getirmektedirler,

— Bodrum'da 20 sene Once baglayan turizm hareketi
orf ve adetlerimizi depigiklife ufiratacak seviyede olmamig-
tir. Bundan sonra da olumsuz etkileri olacagim sanmuyo-
rum. Aksine insanlarimizin diinyaya bakls acisin defistire-
cegi, cagdag uygarhk seviyesine bir an tnce ulagmanin yol-
larinn agacafina hig silphemiz yoktur.

— Gahgmalaninzda bagardar diler, sevgi ve saygilarim;
sunirum. ’
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Kizilay binast iizerine

Hasan OZBAY*

Ankara Biyilk Sehir Beledivesi fmar Dairesi Bagkam
Omer Agacl, "'Planlama” Dergisi'nin 86/1 saysinda kendi-
giyle yapilan syleside, Kizilay'mn gobeginde, su anda mez-
helelik goriintiisinde olan Kizilay Dernefi'nin arsasinda
yapilacak ""Kwzilay Binas" ile ilgili goyle demektedir :

"FKiziday binasimun biliyorsunuz projesi yarigma sonucu
elde edilmistir. Temel atma ayamasina jeadar gelinmigtir.
Fakat biz yonetime gelince, bu yapinin ingaasim durdurduk
ve buraya yeniden hir imar diizeni getirdik, Yarismada elde
ediler proje Kizilay'l Lilitleyecek adeta bogacak, tldiirecek
bir projedir. Sadece iginde 600 otoluk otopark: var. 600

otonun bulvardan girigini gukigin: diigliniintiz. Bulvar allak.

bullak olacaktr. Hte yandan, metronun Kwilay'da bir istas-
yonu olacaktr. En uygun yet de bence burasidir. Bu jhtimal
diistiniiliirse haymr deyigimiz daha iyi anlagilacaktir samrim."
Saymn Afacl yapuun ingaatinin durdurulmasina, sbzle-
rinden de anlamlacaiit gibi iki neden goistermektedir. Biri,
yapuda oldupunu iddia ettigi 600 araclik otopark, diferi ise
metro istasyonu.
- Kuwzilay binasi olarak kamuecyuna yansiyan yapi, 1980
yimnda mimarlk giindemine bir yarigma konusu olarak,
yogun bir bigimde girdi. Kiztay Dernegi, Kizilay meyda-
mndaki arsasini deferlendirmelk igin yarigma yontemini
projelendirme bigimi olarak secti. Yarigma sartnamesinde,
arsaya bir rant tesisi yapimas ve yarisanlarca rantabilitesi

viiksek bir yap: programi gelistirilmesi isteniyordi. Ancak
"+ kentsel mekanlar tanimiayan duyarh bir oneri olarak geliy-

kurum arsanin kent icindeki Snemine paralel olarak, iizerine
vapilscak yapin salt rant tesisi olmasmi istememis, ¢ok
amach salon ve sergi salonlarindan olugan kiiltiirel bir mer-
kezin de yapi iginde gergeklestirilmesini kent yasantisima
kurumsal bir katk: amaeiyla istemisti.

Arsamn kentsel ulasum sistemi ile olan dzel dnemi de
yarigma gercevesinde giindeme gelmis, bu baglamda o giin-

* Mimarlar Odasit Gnl. Sek. Yrd.

kii metro gilzergah) ve istasyonu yarigmacilara veri olarak
iletilmig, metro mezanin kolunun yap: ile baplantili olmas
istenmisti. Ayrica arsamn konumu nedeniyle otopark yapil-
mamas! yarigmamn tnemli bir difer kosuluydu.

Nesrin- Affan Yatman ve Vedat Igbilir ticlisi tarafindan
1. 6diilii kazanan proje tim bu kogullan sajflamaktadir. Bod-
rum Xatta metro istasyonu ile baglantilar kurulmug, yaya
sirkiilasyonun yap: iginden gegerek kentsel mekana alg .
safilanmigtir. Ayrica su anda Ankare metro projesinin etiid-
lerini yapan firma yetkilisi de kendisinin jiliri gallgmalarina
¥atidifim, su anki projenin metro istasyonunu Gnleme-

digini sozli olarak agiklamigtw, Bundan dolay projenin
metro istasyonu yapimini Snledigi savian gecersizdir.

Yapmn bodrum katinda ise Saymn Apacl'nun belirttigi
gibi 600 otoluk otopark degil, sadece 4 ptoluk servis ofo-
parla Gnerilmigtir. Kald: ki arsa icinde kath garaj yapima-
sina il trafik komisyonu izin vermedigi gibi, Ankara Bele-
divesi de daha onee verdifi insaat ruhsat: gergevesinde
575 otoluk park yeri kargiifi 83 milyon TL's: pegin olmak
lizere 143 milyon otopark harci keamigtir.

Kzilay yarigmasimn, mimarhimizin yangmalar baghgi
altinda gok @zel bir yeri bulunmaktadir. Kurumun olumlu
katlilan sonucunda ahsilagelmis kabplarm kmwildigy, Gzglin
mimari aragtrmalanmin yamiageldigl bir yarigma olmugtur.
Yarigma sonucunda elde edilen proje ise gevre yapilarl eg
yileseklikte olmasi nedeniyle gevre ile uyumlu ve ilging

migtir.

Su anda Ankara'mn en Snemli kentsel mekanlarindan -
biri olan Kizilay meydaninda gbzler gevre binalarin arka
cephelerinden olusan bakimsiz ve pis bir mekam seyret-
mektedir. Buray: salt park gibi kulianiglarla degerlendirmek
ise sorunu gbzmemektedir.

Sayin Afiach'min, imar miidiirii olarak degil, kesisel
kams! olarak soyledigi yanhs bilgiye dayanan sbzler de bu
gercegi defistirmemekiedir. Goniil Ankara Belediyesi'nin
de bu nemli mimarlik iiriiniine sahip gikmasim dilerdi.
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