Bir Kentsel Yenileme Deneyimi:
Barselona®

Yalgin DEMIRTAS* - ismet ESGIN**

niifusu barindiran, ancak, ile belediyeler ~ kentidir.

B arselona, merkezinde 1.578.000 kisilik bir ~ zamanda Katalonya yar1 6zerk yonetiminin bas-
ve diger bagli bolgeler ile birlikte Metro-

Barselona, M.0O. 200 yillarinda bir Roma Kolonisi

politen Alan niifusu 4 milyona yaklagan; toplam  ojarak kurulmustur. Kuruldugu donemde ve takip
niifusu 43.975.375 olan Ispanya’nin, Madrid’den  eden yillarda heniiz ekonomik ve siyasi olarak
(3.099.800) sonra ikinci biiyiik kentidir ve aynt ~ 6nemli bir kent olarak goriilmeyen Barselona (o

b = . 4
Antik dénemde Barselona (Kaynak: http://www.hwy290.com/barcpictures.html)

* Bu yaz1, 2005 yili Temmuz ayinda, ODTU Mimarlik Fakiiltesi, Sehir ve Bolge Planlama Béliimiiniin diizenlemis oldugu teknik gezi
sirasinda elde edilen bilgiler, yiiz yiize goriismeler, ve yerinde yapilan sunuslardan elde edilen veriler dogrultusunda kaleme alinmustir.
Gorsel materyaller yazarlarin kendi kisisel arsivlerinden saglanmistir.

** Sehir Plancis|
“** Sehir Plancisi
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donemdeki adi “Barcino”) daha sonraki yillarda,
Vizigotlarin, sonrasinda Miisliimanlarin (Endiiliis)
egemenligi altina girmigtir. M.S. 801 yilina kadar
devam eden Endiiliis egemenligi Frenk saldirila-
riyla sonlanmustir. Kent, 12. yiizyildan itibaren
ekonomik olarak yiikselmis ve zenginlesmistir.
Barselona (Katalanlar) 14. yiizyil baglarinda bir
donem bagimsiz olarak yonetilmis olmasina
ragmen, 15.yiizyildan itibaren Ispanya’nin bir eya-
leti olmustur. Ancak, ispanya Kralliginin politika-
lari nedeniyle, Ispanya’nin gelisme olanaklarmdan
yeterince yararlanamansg bir kent olmustur.

Kentsel Yenileme fhtiyacinin Ortaya
Cikist

Barselona, kurulusundan beri siiregelen istilalar-
dan bir tiirlii kurtulamamistir. Bu sebeple, kent,
sik sik surlarla cevrilerek korunmugtur. Kent
surlarinin yapimi Roma doneminde baglamus,
kent biiyiidiikce yeni surlar yapilmugtir (13. yiiz-
yilda, kent toplam 5.000 metre sur ile cevrilidir).
Ancak ozellikle V. Philip, hem kenti denetlemek
icin, hem de dig saldirilara koruyabilmek icin
1714 yilinda kenti ¢ok siki surlarla ¢evirmistir.
Ayrica iki noktaya da giiclii kaleler (Ciutadella)
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kurarak hem kenti gozetleme altinda tutmug, hem
de digaridan gelebilecek saldirilart takip etmis-
tir. Bu donemde, kentte Katalanca konugulmasi
yasaklanmig, Katalan Universiteleri kapatilmig
ve bunun gibi kiiltiirel yasama bircok yasak
uygulanmugtir.

O donemde kentin surlar diginda gelisimi kesin-
likle yasaktir. Bu, bir yandan kenti dig saldirilar-
dan daha rahat koruyabilmek i¢in, diger yandan
da (belki de bundan da onemlisi) halki denetim
altinda tutmak i¢indi. Surlarin digindaki alanda,
tarim bile yaptirilmamig, tamamen bog alan olarak
tutulmustur.

Surlarin i¢ine sikigtp kalmig olan kentin sanayi
ve ticari gelisimi; Amerika ile olan ticaretin
artmasi ve endiistri devriminin Ispanya’ya ilk
olarak Barselona’da baglamig olmasi nedeniyle,
bu yillarda ivme kazanmistir. Bu gelisme, artan
niifusun kentsel ihtiyaclart yan sira, ozellikle kit
alan icinde kalmanin yarattig1 sorunlar1 da bera-
berinde getirmistir. Niifus artis1 o yillarda oldukca
hizli gergeklegmistir. 1800 yilinda niifusu 115.000
olan kentin 1900 yilindaki niifusu 500.000’e ulas-
mistir.

1853 yilinda yarigma ile elde edilen kent plani (Kaynak: Kisisel belgelem, 2005)



Ayrica, kentte agik alan diye bir kavram neredeyse
yoktur. Artan niifus ve sosyal ¢okiintii (fuhusun
hizla artisi, hirsizlik, gasp, cinayet, tecaviiz vaka-
larindaki artig vb.) ve benzeri sorunlarin yarattig
baskilarin sonucu olarak, 1850’11 yillarda, yeni
bir kent plan1 yapilmasi ve yeni yerlesim alan-
lart acilmasina yonelik bir planlama yarigmasi
diizenlenmistir. Bu yarigma sonucunda, Katalan
bir ingaat miihendisi olan Cerda’ya 1853 yilinda
yaptirilan plan, bugiinkii Barselona’nin temel
yapisint olusturan bir plan olmugtur.

Soz konusu plan ile, kentin surlar1 yikilarak,
kent bog alanlara dogru gelistirilmistir. izleyen
donemlerde niifus artist ise hizlanarak stirmiigtiir.
1900°de 500.000 olan niifus 1930’a gelindiginde
1.000.000’a yaklagmustir.

Giintimiizde Barselona, endiistriyel iiriinlerin
ihracat1 ve geligmis teknolojisi ile Madrid ve
Valencia’yr geride birakarak, Ispanya’nin kiire-
sel olcekteki yarigmaci tek kenti olma 6zelligini
elinde tutmaktadir. Diktator Franco doneminin
diglanmig ve gelismesi engellenmis Katalan
baskenti Barselona, 1975’te Franco yonetiminin
devre dig1 kalmasiyla birlikte yeni teknolojik
devrim hareketine dahil olabilmek i¢gin biiyiik
bir miicadele i¢ine girmistir. Dogal esiklerle
sinirlanmig olmasindan dolay1 yeni geligim alan-
lar1 yaratamayan Barselona kenti i¢in kentsel
doniisiim kacinilmaz bir planlama araci olarak
glindeme gelmistir. 1976 yilinda ‘Metropoliten
Alan Planlama Calismast’ ile kentsel doniigiim
caligmalari baslatilmis, fiziksel-sosyal-ekonomik
yaklagimlarla kentin doniitimii problemi biitiinciil
bir anlayisla ele alinmistir.

Kentsel Doniisiim Projesinin Kapsam

18001u yillarin idirettigi kentsel mekanlar,
gliniimiizde yipranmig ve sorunlu alanlar halini
almistir. sozkonusu bolgelerin yenileme ihti-
yact kacinilmaz olarak ortaya ¢ikmistir. Kentin
(kentin bolgelerinin) yenilenmesinde, pargaci
yaklagimlarin benimsendigi siirecler hizla terk
edilerek giderek biitiinti denetleme hedefleri
ortaya konurken, yerel otoritelerin kararl tavri,
stirece hiz kazandirmustir.

Bu planlama ¢aligmalarinda ‘tarihsel degerler’
duyarlilikla korunmustur. Ayrica, kent mer-
kezinde bir ¢okiintii yasanmamast i¢in, cesitli
merkez faaliyetleri de korunmugtur.

Doniisiim caligmasi yapilan bolgelerden biri,
kentin en eski yerlesiminin oldugu bolgedir. Bu
bolge 4 mahalleden olugmaktadir.
* El-Raval (cogunlukla yoksul, gé¢gmen
ve miilteci gruplarinin barindigr merkezin
cokiintii bolgesi)
* Bari Gothic (Katedral, kilise, miizel gibi
anitsal yapilar ile tarihi, sanatsal ve kiiltiirel
bircok eserin yogunlastig1 merkez)

* Antik yerlesim Bolgesi (Roma ve Ortagag
donemi izlerini tagtyan bolge)

* Barcelonetta (eski -antik- limanin bulundugu
bolge)

Projenin uygulamasina 1988 yilinda baglanmig-
tir. Uygulamanin bagaril olabilmesi icin, bir zel
sirket kurulmugtur. S6z konusu sirketin, projeyi
faydal yiiriitmesi i¢in, 14 y1l sonunda projenin
tamalanmas planlanarak, sirketin 14.y1l sonunda
feshedilecegi bagtan belirtilmistir.

Proje ile;
* Cok kotii durumda olan yapilar tespit edile-
rek yikilmig ve bu yapilarda yasayanlar icin,
yonetim (belediye veya dzerk yonetim) yeni
konutlar inga etmistir.

* Uygulama oncesinde, bu bolgelerde “acik
alan” bulunmamaktaydi. Sadece acik alan,
nefes alma alanlar1 yaratabilmek i¢in bazi
yapilar yerlerine yenisi yapilmamak iizere
yikilmustir.

* Bolgede “meydan” bulunmadigindan
dontigiim projesinde meydan yaratilmasi
onemli kentsel tasarim projeleri olarak ele
almmustir.

* Sosyal donatr alanlart yaratilmigtir. Toplum
merkezleri, sosyal mekanlar, yaghlar evi,
ogrenci yurtlari, kiitiiphaneler, saglik mer-
kezleri vb. kurulmugtur.

* Otopark problemi yeralti otoparklar1 yoluyla
coztilmiistiir (ancak bolge, tiim kentten niifus
ceken bir bolge oldugu icin bu otoparklarin
yeterli oldugunu soylemek zordur.

* Altyapy, tiim elektrik, su ve gaz tesisatlarinin
diizenlenmesi gerekli oldugundan yenilenerek
modernlestirilmistir.

¢ Alanda yasayan ve dontisiimden en cok etki-
lenecek, baski altindaki yoksul ev sahiplerinin
alani terk edip; alanin el degistirmesine engel

1976
yilinda
‘Metropo-
liten Alan
Planlama
Calismasr’
ile kentsel
donuisiim
calismalari
baslatiimis,
fiziksel-
sosyal-
ekonomik
yaklasim-
larla kentin
donuistimii
problemi
bitlincil
bir anla-
yisla ele
alinmistir.
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El-Raval’da doniisiim
uygulama caligmasi.

Solda iyilestirme yapilmig
doku, sagda ise kullanim
karar degistirilmis alana
iligkin doniigiim uygulama
caligmasi. (Kaynak: Kisisel
belgelem, 2005)

olmak ve siniflarin bir arada yagamasini sag-
lamak i¢in “toplumsal rehabilitasyon birimi”
kurulmustur.

Proje Kapsaminda Ele Alinan
Planlama ve Tasarim Bolgeleri

El-raval ve Barri Gothic Bolgesi

Antik kent merkezinin giineyinde ve kurumusg
bir dere yatag1 iken yaya yolu olarak tasarlanan,
kentin en turistik yaya yollarindan biri olan Ramb-
la’nin (Las Ramblas) giiney-bati yoniinde kalan
El-Raval bolgesi, kirletici sanayilerin bulundugu
bir bolgedir. Kent, sur ¢eperinde yer alan ve
endiistriyel devrim siiresince yiiksek is¢i blokla-
rinin ve fabrikalarin yer sectigi ve 1850°de surla-
rin yikilmastyla beraber Ildefons Cerda’nin kent
planin bolgelemelerinden biri olan I’Eixample’in
uygulandigi ilk alanlardan biri olmustur.

Kismen cokiintii alant halindeki eski gotik kent
merkezinde ve El-Raval bolgesinde giivenlik
problemleri ve merkezin terk edilmesiyle bolgeye
yerlesen miiltecilerin yarattig1 cesitli problemle-
rinin artmasi, kentsel yasam kalitesinin, sosyo-
kiiltiirel ve acik alan etkinliklerinin azalmasi
gibi problemler yasanmigtir. Cagdag Sanatlar
Miizesinin yapimi, merkeze canlilik kazandirip,
beraberinde yeni kullanimlari tetiklemis olmasi
ile kent merkezini kentlilere geri kazandirmis-
tir. Basta pargaci goriinen bu siireg, El-Raval
bolgesindeki halkin katiliminin saglanmasi ve
bolgede yasayanlarin alani terk etmelerine yol

acacak siireclerin onlenmesi gibi projelerle kulla-
nicilarin goriistine sunularak, tizerinde tartigilmig
ve bolgede yasayanlara yenilemeyi tegvik edici
maddi destekler saglanarak biittinciil bir yapiya
biirtinmiistir.

Bolgede, Rambla del Raval caddesinin agilmast,
Cagdag Sanatlar Miizesinin yapimi ve Barselona
ve Ramon Llull Universiteleri’nin baz1 boliim-
lerinin bu bolgede agilmasi ile bolge ¢oklu
kiiltiirel canliligini yasatabilmistir. Kiiltiir-sanat
faaliyetlerinin geligminin yanisira, bu bolgenin
sosyal ve egitim alanlari ile yasanabilir bir bolge
olmasi saglanmistir.

Antik Yerlesim Bolgesi

Barselona’nin iyi korunmus antik merkezinde,
Ortagag yapilarinin altinda, Avrupa’nin en
biiyiik Roma donemi yer alt1 arkeolojik alanlart
izlenebilmektedir. Ortacag kenti altindaki bu alan,
eski bir kentsel merkezin giiniimiiz kent dokusu
icerisinde kaybolmadan kalabildigi ve tairhsel
stirekliligi okutabildigi icin oldukga carpict bir
ornektir. Bu alan giiniimiizde dar sokaklari, ve
kiiciik meydanlart ile ¢ok etkileyici bir kentsel
peyzaj olusturmaktadir.

Eski Gotik Merkezin tarihselligi, katmanli yapist;
Roma ve Ortagag donemi alanlar1 6zel proje ve
mimar1 miidahale ve yontemlerle kentliye ve ziya-
retgilere acilmistir. Kent merkezinde baslatilan bu
miidahale ve yenileme hareketleri, mevcut met-
ropoliten planin yenilemesi hedefi ¢ercevesinde,
kentin diger doniisiim alanlarinin da tiretilmesini
tesvik etmistir.

Barcelonetta

Eski liman bolgesinde yeni mimari yapilarla,
restoran, bar, miize, sergi alanlar1 gibi merkeze
canlilik kazandiracak kullanimlar getirilmis,
kiy1 boyunca yaklagik 5 km’lik siirekli bir yaya
dolagim alan1 kazandirilmagtur.

1976 yilinda baglatilan metropoliten plan calig-
malarinda oncelik merkezin yenilenmesi iken,
son 20 yil icinde iki onemli etkinlige; 1992
Olimpiyat Oyunlarma ve Diinya Kent Forumu
II’ye (2004) ev sahipligi yapan kent, kendini
diinyaya acma sanst bularak Bati Avrupa’daki
diger kentlerden oldukga farkli bir doniisiimii
yasamaya baglamustir.



Bu olanag1 iyi degerlendiren ve yeterli 6rgiitlenme
kapasitesi ile, geligmis alt-iist yapist ile, canli ve
yasanabilir kentsel mekanlari ile kendini tanitan
kent, bu cercevede sadece altyapi yenilemesi
ve kenti kiyiya agmakla kalmayip, yeni kent
modellemesini diger kentsel alanlarinda da
stirdtirmiistiir.

Bu alanlarda da tekil doniisiimler degil, kentin
bicimi ve yapisin1 vurgulayacak biitiinsel donii-
stimler hedeflenmistir. Kentle iligki kuramayan ve
kentlinin disar1 cikmasiyla ¢oken kent merkezinin
yenilenme hareketine ek olarak, Olimpiyat pro-
jeleri cercevesinde de hiz kazanan kiyiin kentle
biitiinlesmesini ve kamusal mekan tiretimini ana
hedef koyan projeler tiretilmistir. Bu projelerden
biri de; eski iiretim alanlarinin bulundugu ve
giderek yeni biligim ve iletigim teknolojilerinin
ve sirketlerinin merkezine doniisen Poblenou
bolgesinde gelistirilen 22@ isimli projedir.

22@ Projesi-Poble Nou

Kentin kuzey dogu ceper kiyisi da dahil olmak
tizere Diagonal Mar ile baglayip, Forum alani
ile sonlanan ve “22@” olarak adlandirilan proje
alani, yogunlukla iiretim alanlarinin bulundugu
Poblenou bolgesinde bulunmaktadir. Ispanya’nin
ve Barselona’nin 19. yiizyildaki sanayilesme stire-
cinde en biiyiik katkiy1 sunan Poblenou bolgesi,
Barselona’nin lider konumunu korumasi ve yeni
teknolojileri kent yagamina ve ekonomisine
katabilmesi i¢in stratejik 6neme sahip bir bolgesi
olarak onerilmektedir.

Biligim sektoriindeki uzmanlagma siireclerini
hizlandirmak ve sektoriin gelisimini tegvik
etmek icin, ekonomik ve teknoloji platformu
olarak Poblenou’da yenileme hareketi baglatil-
mistir. Bunun igin metropoliten bolge planinda
biiyiik degisikliklere gidilen Barselona’da, kentin
tiimiine miidahaleden cok, farkli miidahale alan-
lart yaratilarak, belirli gelisme yonlerinin, stratejik
alanlarin dontigiimiinden ve yine mevcut doku-
daki tek bir yapidan hareketle biitiine yayilacak
bir doniisiim yaklasimi benimsenmistir. Sanayi
alanlarinda, yeni tiretim etkinliklerinin desteklen-
mesi; egitim, arastirma-gelistirme ve yine gelig-
mig kentsel servislerin, yeni konut sunumunun
gerceklesmesi hedeflenmistir.

Yeni planda ongoriilen degisimler, endiistriyel
alanlarin yenilenmesini vurgularken, yeni tiretim

22@ Proje Alani. (Kaynak: Alanda sunulan hava fotograf1 goriintiisii, 2005)

stireclerinin ve ozel kentsel kogullarin taninma-
sin1 da gerektiriyordu. Bu baglamda Poblenou
bu doniisiimii miimkiin kilacak mevcut tiretim
orgiitlenmesi, endiistriyel deneyimleri, erisi-
lebilir konumu ve merkeziligi gibi ¢ok sayida
potansiyeli icermektedir. Plan, yalnizca bir plan-
lama deneyimi olmanin &tesine gecerek, pilot
projelerin uygulanmasi ve tanitim etkinlikleriyle,
katilim siireclerinin kent biitiiniinde, tabandan
tavana yayilmasini saglamay1 bagarmustir. Plan
ayrica alandaki fiziksel doniigtimiin ne olaca-
gma ve araclarina (6rnegin 6zel gelistirilmig
yeni ‘Altyapt Plan1’) iligskin stratejik adimlari
da icermektedir.

Poblenou’da gergeklestirilmig bir konut projesi. Cerda Planindaki dokunun
giincel yorumu. (Kaynak: Kisisel belgelem, 2005)




Poblenou bolge-
sinde siirdiiriilen
doniisiim calig-

masina bir 6rnek.

Kullanimlar,
konut, ofis, otel
ve ticaret olarak
belirlenmistir.
(Kaynak: Kisisel
belgelem, 2005)
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Metropoliten Planin ¢ercevesini, Poblenou’daki
tiretim alanlarin1 ve bu alanlarin 22@ bélgesi
olarak doniistirken etkinlik cesitliini koruyan,
konut kullanimint destekleyen bir yapida doniis-
mesini ilke edinmistir.

Biiyiik bir kamu katilimi ile onaylanarak degisen
plan, oncelikle 26 oneri projenin kamu incele-
mesinden sonra secilmistir. Secilen proje, 20 giin
icinde Belediye Bagkani tarafindan kabul edilerek
onaylanmigtir. Planlama siireclerinde kurumlar,
sanayi ve ekonomi cevrelerindeki bir¢ok mesleki
uzmandan danigmanlik hizmetleri alinmistir ve
caligtaylar diizenlenmistir. Ayrica kent planci-
lar1 ve mimarlarin katkilari ile yeni planin teknik
kisimlar1 Planlama Servisleri Birimi ¢atisi altinda
gerceklestirilmistir.

Geleneksel planlama stratejisi, baskin faaliyetinin
sanayi tiretimi olduguna dayanirken; yeni strateji,
geleneksel endiistriyel iiretim modelinden yeni
teknoloji tabanli iiretim bicimlerine gecisi vur-
gulamaktadir. Ayrica, Poblenou’daki 22 @ bolgesi
yeni teknolojik iligkiler cercevesinde yeniden

kurgulanarak, konut gibi 6ncelikli kullanimlarin
korunmast sekilde yenilenmesi planlanmugtir.

22@ Projesi, Barselona kent merkezine oldukca
yakin eski sanayi alanlarini iceren Poblenou’ daki
200 hektarlik alanda bir doniisiim onermektedir.
22 @ bolgesinin, bilgi ve iletisim teknolojilerine
dayali yeni ekonomik aktivite bolgesine doniis-
mesini amaglayan proje, oncelikle altyapinin
sagliklagtirilmasini hedeflemistir. Ust yapida
ofis ve ticari kullanimlarin bilisim yogunluklu
aktivitelere ayrilmasi planlanan ve yaklagik 3
milyon m2’lik bir alanda gerceklesmesi tasarla-
nan proje alani olarak secilen Poblenou, kentin
dogusundaki stratejik konumu ve koklii yerlesim
dokusuna sahip olmasi nedenleriyle, alanda ¢ok
kapsaml1 bir kentsel doniisiim hareketinin bagla-
tilmasina zemin hazirlamigtir.

Proje, eski sanayi alanlarinin temizlenmesiyle
elde edilecek yaklagik 3.200.000 m?’lik alanda
100.000 ile 300.000 arasinda yeni is alanlari
yaratarak, bolgedeki ig hacmini %4 den %15’ lere
cikarmay1 hedeflemistir. Proje hedefleri arasinda,
yeni ig alanlar1 yaratici ve istihdam saglayici
sektorleri hareketlendirmenin yani sira, sosyal
altyapinin iyilestirilmesi ve kaliteli/yasanabilir
kentsel mekanlar yaratilmasi ve Poblenou’daki
kullanimlarin (6zellikle yeni teknoloji tabanl
kullanimlarin) bu yeni aktivitelerin merkezinde
ve bolgenin kentsel kalitesinin iyilestirilmesinde
etkili olmasi da yer almaktadir.

Planin Temel Ilkeleri
* Merkezilik (centrality)
* Aktivite odaklart
* Esneklik
* Egitim ve yenilik merkezleri
* Geligmig altyapt sunumu
* Yeni konut sunumu

* Cekim noktalar1 yaratilmasi

Kullanimlarin Diizenlenmesi

Oncelikle 22@ bolgesini endiistriyel nitelikli
bir bolgeden ayiran ozellik, kullanimlardaki
cesitlilik ve desteklenen yeni faaliyetlerin yapi-
sidir. Yeni faaliyetleri tanimlarken biitiinciil
bir liste ¢ikarmak oldukca gii¢ iken, bir teknik
heyet’in kurulmasi onerisi getirilerek; bolgedeki



bilirkisilerden olusan bu heyet ile kullanimlarin
listelenmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

Genel i1 Plan1 degisikliklerindeki miidahale
diizeyleri, Ozel I¢ Reform Planlari ile denetlen-
mistir. Ozellikle oncelikli 6 alanin doniistiiriil-
mesi karari, bolgenin fiziksel doniigiimiiniin yeni
yapisal elemanlarinin yaratilmasini planlamasi ve
bolgenin yapisini belirlemesinde onemli bir rol
oynamis ve Ozel Planlar ve kamu girisimleri ile
desteklenerek ivme kazandirilmustir.

Yine bu planla, 6zel planlarin hangi paramet-
relerle ve hangi kogullarda (her 6zel eylem
alaninin diizenlenmesini belirlerken) denetlen-
mesi gerektigi belirlenmistir. “Ozel Plan”lar ile
sagliklagtirma, mevcut sanayi yapilarinin konuta
doniistiirtilmesi gibi projeler tiretilmistir.

Finansman ve Orgiitlenme

Gayrimenkul sektoriiniin de benimsedigi 22@
projesini olusturan 45 ana projeden 33’1 6zel
sektor destegi ile kabul edilirken, is diinyasin-
daki 100 den fazla firma (%88’1 bilisim sektorii
ile ilgili) yeni ofis binalarini bu alanda se¢meyi
tercih ederek, projenin ekonomik gerceklesebilir-
ligini artirmiglardir.

Projenin tiim ¢evrelerce kabul edilisi, alandaki
yenileme hareketine ivme kazandirmigtir Alanin
tiretim yapisindaki bilgi yogun ekonomik faali-
yetlerdeki artiglar belirgin bir niteliksel geligimi
beraberinde getirmistir.

Proje Yonetimi

Barselona Kent Konseyi Planlama Dairesi ile 22 @
Barselona Sirketi ortakliginda gerceklestirilen
projede, bolgenin %46’sin1 olusturan ve kamu
sektorii tarafindan mali olarak desteklenecek
oncelikli 6 adet doniigiim odag1 belirlenmistir.
Sektoriin yeni dinamiklerini olugturacak birer
simge olarak stratejik bir 6neme sahip olan bu
odaklar, alanin biitiiniin doniisimii i¢in motor
gorevini tistlenmislerdir. Dontistimiin karmagik
yapisi nedeniyle bu 6zel alanlarin yenilenme
stirecinde; farkl ihtiyaglara cevap verebilecek
kendi araclarin1 ona uyarlayabilecek ve plan-
lama norm ve ilkelerine uygun nitelikte 6zel
planlar hazirlanmistir. Boylece alanin tiimiiniin
ihtiyaclart ayni oranda gozetilmeye calisiimigtir.

Poblenou’nun ozellikle hassas bolgeleri olarak
gecen bu alanlarin dontisiimde itici gii¢ olmalari
beklenmektedir. Amac kentsel yasama uyum
saglayabilecek ve varolani yok etmeyecek bir
doniigtimtin biitlinciil bir sistem iginde tiim bolge
icinde uygulanmasini saglamaktir.

Plan, doniistimiin hedef ve ilkelerine ters diisme-
yecek sekilde ve sektoriin dontistimiine uyum sag-
layabilecek durumdaki mevcut endiistriyel yap: ve
kurumlarin varligini benimsenmektedir. Bolgenin
biittiniiyle sekil degisimini hedeflememekle bera-
ber, plan modernizasyonu ve yeni teknolojilerin
gereklerine cevap verecek, merkezi konumu
nedeniyle artik geleneksel iiretim yontemlerinin
degismesini saglayacak bir doniistimiin cercevesi
olusturulmugtur.

Plan icerisinde yapilan tiim miidahaleler iki biiyiik
Idare Semast ile belirlenmistir. Bunlardan altyapi
sunumunun kendi gelisim projeleri ve mali araclar
ile 6zel altyapi plani ile saglanmast; bir digeri de
tiim miidahalelerin plana uygunlugunu saglayacak
bir 6zel sema’ya iliskindir.

Plan, aktiviteler serisinin, ekonomik gergeklik-
lere uyarlanmasi stirecinde, Danigma Komitesi-
nin katithmim bir kosut olarak gérmekte ve bu
komitenin yeterli birikimi olan kisilerden olug-
mast gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, bu
streclerin doniisiim hareketini kontrol etmeyle
esdeger goriilebilecek 6zel planlar aracilig ile
saglanacagini belirtmistir.

Plan ile saglanan doniisiim potansiyeli ele alin-
diginda hig stiphe yok ki yerel otoritenin etkinlik
ilkelerini ve siirecin kamu katilimindaki etkin-
ligini garantileyecek araclari olusturmalar1 ve
kullanmalar1, doniigtimii bagarili kilan en biiyiik
adimlar olmustur.

Poblenou bolgesinde
gerceklestirilmis bir proje.
Sular Idaresi Binasi. (Kaynak:
Kisisel belgelem, 2005)
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2@ Proje-
sinden en
cok etki-
lenecek
grup olan
bolge halki
projeyi
destekle-
mezken ve
alani terk
etmek
zorunda
kalirken,
proje kati-
limailar
ve olasi
kullanici-
lari projeyi
destekle-
mislerdir.

Barselona’nin
6nemli bir yaya
bolgesi, La Rambla.
(Kaynak: Kisisel
belgelem, 2005)
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Sonu¢

Barselona kenti, ortacaglardan giiniimiize kadar,
planlama, mimarlik ve kentsel gelisme konula-
rinda farkli deneyimleri barindiran bir kent olmus-
tur. Kent, ozellikle 19.yiizyilin ikinci yarisindan
itibaren ortaya koyulan planlama ve mimarlik
performanslart bakimindan, her zaman farkli
ornekleri tartismamiza olanak sunmustur.

Kentlerarasi rekabetin ¢ok yiiksek oldugu
gliniimiizde, bu rekabete katilan ancak yerel
dinamikleri, kiiltiirti, kimligi, eserleri ve gecmisi
ile sentezleyebilen ve kentlinin ihtiyaglarini ve
yararini gozeten bir kenttir Barselona.

22@ Projesinden en ¢ok etkilenecek grup olan
bolge halki projeyi desteklemezken ve alani
terk etmek zorunda kalirken, proje katilimcilar
ve olast kullanicilart projeyi desteklemiglerdir.
Burdaki katilim boyutu tartismalidir. Hedeflenen
katilim diizeyi saglanamamustir.

Proje getirdigi yeni ve kalifiye alan kullanimlarim
bolgede daha 6nce yasayan yerel halk icin ve yerel
halk ile birlikte gerceklestirememistir. Projenin
baslangicinda, katilim mekanizmasindan bahse-
dilmesine ragmen, uygulama alanlarindaki yerel
halkin etkinliginden s6z edilmesine ragmen, proje
stirecleri biiyiik tepkilerle ilerlemistir. Bolge halki
(yerel kullanict) projeyi desteklemedigi ve isteme-
digi halde proje gelistirilmis ve sonucta, nitelikli
ig gliciiniin, turistlerin ve sanatgilarin yasam alam
haline gelmig ve bir anlamda soylulastirilmigtir.

Yine de, 22@ bir kentsel yenileme projesi oldugu
kadar Barselona kenti i¢in yeni bir gelisme mode-
lidir ve kentin ekonomik cografyasini degistirecek
ve bilgi toplumunu olusturma yolunda ilk adimla-
rindan biri olacagi yaklagimi benimsemistir.

Projenin bagarili algilanmasinin temel gosterge-
lerinden birisi, sanayi alanlarinin yapisal plan ile
biitiinciil olarak ele alinmig olmasi ve kentin diger
alanlar ile iligkilendirilebilmig olmasidir. Bu
cercevede, projenin tutarli yonlerini siralamakta
fayda goriilmektedir:

Kentin temel planlama ilkeleri ile bu proje hedef-
lerinin tutarliligs
* Bilgi teknolojilerinin gelistirilmesi ilkesi ile
alanin tekno-park ozelligine biiriinmesi,
¢ Tarihi kent merkezinin kimligini korumast
ilkesi ile merkezi komsulugu goz oniine ali-
narak alanin oncelikli yenileme alani olarak
secilmesi
* Konut stokunun yaratilmasi ve yeniden kul-
lanilabilmesi ilkesi ile eski sanayi ve ticari
yapilarin konut amacl doniistiirtilmesi

* Kiyt ile biittinlesme ilkesi ile kiyinin yeniden
kazanimi ve iglevlendirilmesinin saglanmasi

* Kiiltiirel ve bog zaman aktivitelerinin artti-
rilmasi ve kiiltiir endiistrilerinin tegviki ilkesi
ile alanda yerel sanatg1 ve zanaatkarlarin belli
caligma ve sergi alanlar1 yaratimi ile kentte
onemli bir odak haline getirilmesi

» [stihdam olanaklarmin arttirilmast ilkesi ile
alanda ofis,ticaret alanlar1 ve kiiltiirel etkinlik
alanlar yaratilmast

* Cevresel degerlerin korunmasi ilkesi ile
sanayi alanlarimin kirlilik etkeni ortadan kal-
karak kentsel kaliteye yakalayan yeni mekan
tasarimlari ve peyzaji ile 6onemli bir kentsel
imaj alan1 olmustur.

Barselona’y1 bu deneyimler cergevesinde 6zgiin
kilan, kullandig1 yontem ve araclariyla genel met-
ropoliten plant ile sinir koymanin ve tammlamanin
otesine giderek, 6zel kentsel plan ve projelerini de
tiretebilmesi ve kentsel yagam kalitesini tirettigi
kamusal mekanlari, teknolojik gelisimi ve iirtinleri
olan gorkemli mimari eserleri ile kanitlayarak,
yalnizca bir kentsel turizm merkezi olmanin ote-
sine gecmesi ve yenilenme siirecini siirdiiriilebilir
kilmis ve katilim siireglerini de iyi orglitleyebilmis
bir kent olmasidur.

Barselona’da son yirmi yildir yasanan kentsel
doniigiim deneyiminin, doniigiimiin ele alinig
bigimi, araglari, siireci ve yaratilan iiriinlerin,
derinlemesine incelenmesi gereken bir deneyim
oldugu diisiiniilmektedir.



