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{¦b¦  
 ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ нлнп-нлнс ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ моΦ ŘǀƴŜƳƛƳƛȊƛ ōƛǊœƻƪ 

ŘŜƐƛǒƛƳŜ ǘŀƴƤƪƭƤƪ ŜŘŜǊŜƪ ƎŜœƛǊŘƛƪΦ !ƴŎŀƪ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜƴ ǘŜƪ ǒŜȅΣ ƳŀŀƭŜǎŜŦΣ ƪŜƴǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ƪŀƳǳƴǳƴ ŘŜƐƛƭ 

ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ œƤƪŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎŜǊœŜƐƛȅŘƛΦ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ŘŜƐƛǒƳŜȅŜƴ 

ƎǸƴŘŜƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ !h4Σ ¦ƭǳǎ ǾŜ YƤȊƤƭŀȅ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ TƳǊŀƘƻǊ ǾŜ 5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛƭŜǊƛΣ h5¢« hǊƳŀƴƤ Ǝƛōƛ 

ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ōŀǎƪƤǎƤ ōǳƴǳƴ Ŝƴ ƴŜǘ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤȅŘƤΦ ¸ŀƭƴƤȊŎŀ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŘŜƐƛƭΣ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƛƭƛƴŘŜ ŘŜ ƪŜƴǘƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤΣ ŎŀƴƭƤƭƤƐƤ ƪǳǒŀǘŀƴ ǾŜ ȅŀƐƳŀƭŀȅŀƴ ōƛǊ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ŘǳǊƳŀȅŀΣ ƎǸŎǸƳǸȊǸƴ ȅŜǘǘƛƐƛƴŎŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ ǎŜǎƛΣ ǎǀȊǸ ƻƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƪΦ 

нл ȅƤƭƭƤƪ ǇƭŀƴǎƤȊΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎƤȊΣ ǾƛȊȅƻƴŘŀƴ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪǘŜƴ ǳȊŀƪ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƪŜƴǘƛ ȅǀƴŜǘŜƴ aŜƭƛƘ DǀƪœŜƪ 

ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪƳƤǒƪŜƴΣ ƛƪƛ ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳŘŜ ŘŜ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛ нлмф 

ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ȅǀƴŜǘŜƴ aŀƴǎǳǊ ¸ŀǾŀǒΩƤƴ Řŀ ŀǊŀŘŀƴ ƎŜœŜƴ ȅŜŘƛ ȅƤƭŘŀ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ƘƛœōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǘƳŀŘƤƐƤƴƤ 

ƎǀǊŘǸƪΦ 4ƻƪ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ǀƴŎŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊœƻƪ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŀƴŎŀƪ ŘǀƴŜƳƛƳƛȊƛƴ ǎƻƴƭŀǊƤƴŀ 

ŘƻƐǊǳ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴƛƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ƎŜƭŘƛΦ ¸ƤƭƭŀǊŘƤǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ 

ǘǸƳ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŘŜǎŜƴƛƴƛ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƴƛƴ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀƴ !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ 4ŜǾǊŜ 

5ǸȊŜƴƛ tƭŀƴƤΣ ¦ƭǳǎ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ TƳŀǊ tƭŀƴƤΣ ŀƴŀ ǳƭŀǒƤƳ ǇƭŀƴƤ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ Ǉƭŀƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ŎƤƭƤȊΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭƤƪǘŀƴ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪǘŀƴ ǳȊŀƪΣ ǾƛȊȅƻƴŘŀƴΣ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪƭƛ ƪŀƳǳŎǳ 

ōƛǊ ōŀƪƤǒǘŀƴ ǳȊŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸΦ ¸ŀƴƛ ŀǎƭƤƴŘŀ DǀƪœŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǘǸƳ ƪŀƭƤƴǘƤƭŀǊƤ ƪŜƴǘǘŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛΦ 

CŀȊƭŀ ƳŜǎŀƛƭŜǊƭŜΣ ŘǸǒǸƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊƭŜΣ ƳƻōƛƴƎƭŜΣ ōŀǎƪƤȅƭŀΣ ƛƴǎŀƴƭƤƪ ŘƤǒƤ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤȅƭŀΣ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ 

ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ ƎŀǎǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǸŎǊŜǘƭƛ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 

sendikal destek de alarak bilgilendirici etkinliƪƭŜǊΣ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇǘƤƪ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ 

ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƪΦ {ŜǊōŜǎǘ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƴƭŀǊŘŀƴ 

ŘƛƴƭŜŘƛƪƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ƘŀƴƎƛ ƪǳǊǳƳƭŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ƘŀƴƎƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ 

ǊŀǇƻǊƭŀǒǘƤǊŘƤƪΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƳǳȊǳƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀƪǘƛŦ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊœƻƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ōǳƭǳǒƳŀΣ ŀǘǀƭȅŜΣ 

ǇŀƴŜƭ ǾŜ ƪŀƳǇ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ YŜƴǘƘŀƭƛΦƻǊƎ ǿŜō ǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ 

ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ŜŘƛǘǀǊ ŜƪƛōƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǘǸǊŘŜ ōƛǊœƻƪ ȊŜƴƎƛƴ ƛœŜǊƛƪ ǸǊŜǘǘƛƪΦ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸǊƭǸ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ŎŜōŜƭƭŜǒƳŜƳƛȊŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ƛƴŀǘƭŀ ǾŜ ƤǎǊŀǊƭŀ ǎŜǊƎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ 

ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪΦ ¸ƻƐǳƴ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƛƭƎƛȅƭŜΣ ōƛǊœƻƪ ŀǘǀƭȅŜ ȅǸǊǸǘǸŎǸǎǸ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ ŜƳŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ǾŀǊ 

ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǎŜǊƎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ƻƭŀƴŎŀ Ŏƻǒƪǳǎǳȅƭŀ ƪǳǘƭŀǊƪŜƴΣ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƳƤȊŀ Řŀ ƛǎȅŀƴƪŃǊ ōƛǊ ǎŜƭŀƳ 

ƎǀƴŘŜǊŘƛƪΦ aŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ōƛǊœƻƪ ŀƭǘ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤƴŀ ŘŀƛǊ ǇŀƴŜƭƭŜǊΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǎǀȅƭŜǒƛƭŜǊ ȅŀǇǘƤƪΦ 

!ȅǊƤŎŀ ōƛǊœƻƪ ǎƻǎȅŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ƻƭŀƴ у aŀǊǘΣ м aŀȅƤǎΣ 

нр YŀǎƤƳ Ǝƛōƛ ŜȅƭŜƳƭƛƪƭŜǊŘŜ ȅŜǊƛƳƛȊƛ ŀƭŘƤƪΦ 

¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸƴŘŜƳƛƳƛȊΣ ŜƭōŜǘǘŜ ǘǳǘǳƪƭǳ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘƤΦ мф aŀǊǘ ǎƛȅŀǎƛ 

ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤȅƭŀΣ ƘŀƪǎƤȊ ǾŜ ƘǳƪǳƪǎǳȊ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƪƭŀƴŀǊŀƪ ǀȊƎǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƪƻƴǳƭŀƴ ōƛǊœƻƪ 

ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴƛ ƛŎǊŀ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ 

ǎŀǾǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ŀƛƭŜƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪƻǇŀǊƤƭƤǇ ŘǀǊǘ ŘǳǾŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

ȅŀǒŀƳŀȅŀ ƳŀƘƪǳƳ ŜŘƛƭŘƛΦ ¸ƛƴŜ ƎǸŎǸƳǸȊǸƴ ȅŜǘǘƛƐƛƴŎŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒŀǊŘŀƪƛ ǎǀȊǸ ƻƭƳŀȅŀΣ ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊƛƴŜ 

ƎǸœ ƪŀǘƳŀȅŀΣ ƳŜǎƭŜƪ ƻƴǳǊǳƳǳȊǳ ƪƻǊǳƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƪΦ 

¸ŀǇŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇŀƳŀŘƤƐƤƳƤȊΣ ŜƭƛƳƛȊƛƴ ǳȊŀƴƳŀŘƤƐƤΣ Ŝƪǎƛƪ ōƤǊŀƪǘƤƐƤƳƤȊ ōƛǊœƻƪ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ŀƭŀƴƤƳƤȊ Řŀ ƻƭŘǳ ŜƭōŜǘǘŜΦ !ƴŎŀƪ ōƛƭƛȅƻǊǳȊ ƪƛ ōƛȊŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊŜƴ ǘǸƳ ŘƻǎǘƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ŘǀƴŜƳ 



2 
 

ȅŀǇŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪŀǘŀǊŀƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŀƘŀ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǀǊƎǸǘƭǸƭǸƪƭŜ ȅƻƭǳƳǳȊŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ .ǳ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴƭŀǊƤ ƻƪǳǊƪŜƴ ǳƳŀǊƤȊ ƪŜƴǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŀœƎǀȊƭǸ ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅŀƐƳŀƭŀƴƳŀŘƤƐƤΣ ƻƴǳǊƭǳ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ƴŜōȊŜ ƻƭǎǳƴ ǳƳǳǘ ǾŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀȊƳƛ ȅƻƭǳƴǳȊŀ ƤǒƤƪ ǘǳǘŀǊΦ 
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моΦ 5ǀƴŜƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ aŀƴƛŦŜǎǘƻǎǳ 

12.01.2024 

 

¢aah.  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳƴǳƴ ȅŜƴƛ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ ŀŘŀȅƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛ 

ȅǸȊƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ȅŀǇƤȅƻǊ ƻƭƳŀƴƤƴ ǎŜǾƛƴŎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜȅƛȊΦ мнΦ ŘǀƴŜƳƛ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪŀƴ !ƴƪŀǊŀ 

 ǳōŜƳƛȊƛƴΣ моΦ 5ǀƴŜƳƛƴŜ ŀŘŀȅ ƻƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǒƤŘƤƐƤƳƤȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴ ōƛƭƛƴŎƛȅƭŜ 

ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ƎŜœƛǊŜŎŜƐƛƳƛȊŜ ƻƭŀƴ ƛƴŀƴŎƤƳƤȊ ǘŀƳΦ 4ǸƴƪǸ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ōŜǊƛŘƛǊ 

ǀǊƎǸǘƭǸƭǸƐǸƴǸ ōǳƎǸƴƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ǘŀǒƤƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŀōƛƭƳƛǒ  ǳōŜƳƛȊŜ ŜƳŜƪ ǾŜǊƳŜȅƛ ƘƛœōƛǊ ƪƻǒǳƭŘŀ 

ŜǎƛǊƎŜƳŜȅŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΣ ƻŘŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊΣ ŦŀǊƪƭƤ ƳŜǎƭŜƪ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛȊŜ 

ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎǳƴŀƴ ōƛǊœƻƪ ŘƻǎǘǳƳǳȊ ǾŀǊΦ IŜǇƛƳƛȊΣ ōǳ ōǸȅǸƪ ŀƛƭŜƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƻƪ ƳǳǘƭǳȅǳȊΦ !ȅƴƤ 

ȊŀƳŀƴŘŀΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒŀŎŀƐƤƳƤȊ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ 

bilincindeyiz.  

 

.ƛƭƛƴŘƛƐƛ ƎƛōƛΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛΣ ƪƛǘƭŜǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǎŀƭƎƤƴƭŀǊ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǊƛ ǘŀƘǊƛǇ ŜŘŜƴ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊ Ǝƛōƛ 

ōƛǊœƻƪ ƎŜǊœŜƪƭƛƪƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀȅƤȊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǎǳΣ ƎƤŘŀΣ ōŀǊƤƴƳŀ Ǝƛōƛ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ƛƴǎŀƴƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴ ŘŀƘƛ 

ǇŀȊŀǊƭƤƪ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΤ ǊŀǎȅƻƴŜƭ ŘǸǒǸƴŎŜƴƛƴΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴΣ ǳȊǳƴ ŜǊƛƳƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛƭΣ 

œŀƐŘƤǒƤ ƪŀƭƳƤǒ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴΣ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ǾŜ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ƎǸƴǸ ƪǳǊǘŀǊƳŀƴƤƴ 

ǀƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜƴ ƎŜœƛȅƻǊǳȊΦ ¢Ŝƪƴƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 

ǀƴŎŜƭŜȅŜƴΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪƭŜǊƛƴŜ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴƪƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ œƻƪ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅŘǳƐǳƳǳȊ ōǳ œƻƪƭǳ ƪǊƛȊƭŜǊ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǘŀƳ ǘŜǊǎƛƴŜ ƳŜǎƭŜƪ ƛǘƛōŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜǊ ƎǸƴ ŀȅŀƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŀ ǘŀƴƤƪƭƤƪ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ ¦ȅŀǊƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴΣ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘƛƴƭŜƴƳŜŘƛƐƛΣ 

ǸǊŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤ ōǳ ȊƻǊƭǳ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ŜǾŜǘΣ Ƙŀƭŀ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛ 

ǾŜ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊ ƎŜǊŜƐƛ ǎŀǾǳƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

4ǸƴƪǸ ōƛƭƛȅƻǊǳȊ ƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ƤǎǊŀǊƭƤ ǾŜ ƛƴŀǘœƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƴŎŀƪ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳŜȅǾŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜǊŜŎŜƪǘƛǊΦ  

 

IŜǇƛƴƛȊƛƴ ƳŀƭǳƳǳ ƻƭŘǳƐǳ ǸȊŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊΣ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ōǳ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ-ekonomik buhrana paralel 

ōƛœƛƳŘŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ƪǊƛȊ ȅŀǒƤȅƻǊΦ 9ƭōŜǘǘŜ ōǳ ƪǊƛȊΣ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǇƛƳƛȊƛ ŦŀǊƪƭƤ ōƛœƛƳƭŜǊŘŜ ŜǘƪƛƭƛȅƻǊΦ 

YŀƳǳŘŀΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜΣ ŀƪŀŘŜƳƛŘŜΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀΣ ǀȊŜǘƭŜ ǇƭŀƴŎƤƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴ 

œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅƻƪ ǎŀȅƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛƴ ǸǊŜǘƪŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ 

ƪŀŘŀǊ ǇŜƪ œƻƪ ƪƻƴǳŘŀ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ƻƭǳƳǎǳȊ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊ ōƛǊƛƪǘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ CŀǊƪƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜƴ ǒŜƘƛǊ 

ǇƭŀƴŎƤƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛȊ ǾŜ ŜǎƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀΣ œƻƪ ŘǸǒǸƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊƭŜΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ 

ǎŜƴŘƛƪŀǎƤȊƭŀǒƳŀȅŀ ǾŜ ŦŀȊƭŀ ƳŜǎŀƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ȊƻǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ƛȊƛƴΣ ǘŀǘƛƭΣ ƛƪǊŀƳƛȅŜΣ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǒŀƳƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ƘŀƪƭŀǊŘŀƴ ƳŀƘǊǳƳ ōƛœƛƳŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ōƤǊŀƪƤƭƤȅƻǊǳȊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ȅŜǘƪƛ 

ŀƭŀƴƤƳƤȊŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ нс ƛƭŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ !ƴƪŀǊŀΩƳƤȊŘŀ Řŀ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ȅƻƪ ǎŀȅƤƭŀǊŀƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ŀƳŀŎƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ōƛǊœƻƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ǇǊƻƧŜȅƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊ ŎƛŘŘƛ ŘŀǊōŜƭŜǊ 

ŀƭƤȅƻǊΦ tƭŀƴƭƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƛƭŜǊƛŎƛ ōƛǊ ŘƛȊƛ ŘŜƴŜȅƛƳƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ .ŀǒƪŜƴǘ ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ 

ǊŀƴǘƭŀΣ ŀǊǎŀ ǎǇŜƪǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤȅƭŀΣ ƪŜƴǘŜ ƪŀǊǒƤ ƛǒƭŜƴŜƴ ǎǳœƭŀǊƭŀΣ ƘŀǘŀƭƤ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ŀƴƤƭƤǊ 

ƘŀƭŘŜ ǾŜΤ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ƘŀƪƭƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴƛ ǾŜǊŜǊŜƪ ǎŀǾǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ 

ƛŘŀǊŜƭŜǊŎŜ ŀƴŎŀƪ ƪŀƐƤǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǘƤǊƭŀƴƤǊ ƘŀƭŘŜŘƛǊΦ  

 

!ƴŎŀƪ ǘǸƳ ōǳƴƭŀǊƤƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜƴƛ œƤƪƤǒ ȅƻƭƭŀǊƤ ōǳƭƳŀǎƤΣ ȅŜƴƛ ǊƻǘŀƭŀǊ 

œƛȊƳŜǎƛ ǾŜ ƘŜǇƛƳƛȊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǳŦǳƪƭŀǊ ŀœƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǎǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘŜ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ 

.ǀȅƭŜǎƛ ōƛǊ ƎŜœƛǒ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŜƭƪƛ ŘŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ  ōƛƭƎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ŎŜǎǳǊŎŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƳŀƳƤȊƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ 

ǘŀǊƛƘǎŜƭ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŜ ŘŜ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀƴƤƪƭƤƪ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ŜƳƛƴ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǘŜƪ ǒŜȅΣ ōǳ ŘǀƴŜƳƛƴ 

ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǸǎǘŜǎƛƴŘŜƴ ƎŜƭƳŜƴƛƴ ǘŜƪ ȅƻƭǳƴǳƴ ƪƻƭŜƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘƻƐǊǳƭŀǊƤƳƤȊƤ ƘŜǊ 
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ȅŜǊŘŜ ǎŀǾǳƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪ ƻƭŘǳƐǳΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƘŜƳ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ƘŜƳ ŘŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ 

ŀȅŘƤƴƭƤƪ ƎǸƴƭŜǊ ƎǀǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ aŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛ ƛŎǊŀ ŜŘŜǊƪŜƴ ȊŀƳŀƴ ȊŀƳŀƴ ȅŀƭƴƤȊƭƤƪ Ƙƛǎǎƛƴƛ 

ŘŜǊƛƴŘŜƴ ƘƛǎǎŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ǒǳ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜȅƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤ ōŀǒŀǊŀōƛƭƳŜƪΣ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀȅƤȊΦ 

 

.ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊΣ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ƪƤǎƤǘƭƤ ōƛǊ ōǸǘœŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤȅƭŀΣ ŜƳŜƪ ȅƻƐǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭǸƪ 

ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊƛ ŜƭōŜǘǘŜ ƪƛ 

ǎǀȅƭŜȅŜƳŜȅƛȊΦ Cŀƪŀǘ ōƛƭƛȅƻǊǳȊ ƪƛ ŜƪǎƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ ȅƻƭǳƳǳȊŀ ōƤƪƳŀŘŀƴ 

ǳǎŀƴƳŀŘŀƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ {ƛȊ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ƎǸœ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴƭŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳƛ ƻƴǳǊ ǾŜ 

Ƴǳǘƭǳƭǳƪƭŀ ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊǳȊ ǾŜ ƘŜǇƛƴƛȊƛ ōƛȊƛƳƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƻƭ ŀƭƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

 

¸ŀǒŀǎƤƴ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƳƤȊΗ 
 

tŀȊŀǊ YŀƘǾŀƭǘƤǎƤ   
28.01.2024 

 

¸Ŝƴƛ ŘǀƴŜƳ ƛƭƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ну hŎŀƪ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ .ƛǊœƻƪ ǸȅŜƳƛȊƛƴ 

όǀƐǊŜƴŎƛΣ ȅŜƴƛ ƳŜȊǳƴΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳŘŀΣ ƪŀƳǳŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǾōΦύ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƳƤȊ ǾŜǊƛƳƭƛ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊƭŀ 

ƎŜœǘƛΦ ¸Ŝƴƛ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŀƭƤƴŘƤΦ  

моΦ 5ǀƴŜƳ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ              

04.03.2024 
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«ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ моΦ 5ǀƴŜƳ 4ŀƭƤǒƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛΣ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǾŜȅŀ ǾŀǊǎŀ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛƭŜǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŦƻǊƳ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ.
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.!{Lb !4LY[!a![!wL 
DǸǾŜƴǇŀǊƪ 

Ulus 

!ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛ 

h5¢« 

aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜƭŜǊƛ 

Cebeci Stadyumu 

Kentsel Alanlar 

¦ƭŀǒƤƳ 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 

мф aŀǊǘ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 

¢ƻƎƻ Tǒ YŀȊŀǎƤ 

TƪƭƛƳ YǊƛȊƛ 

Tƭƛœ aŀŘŜƴƛ 

¸ŀƴƎƤƴ 

{ǳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

{ŜȅŦŜ DǀƭǸ ǾŜ .ƻȊǘŜǇŜ 

нр YŀǎƤƳ 

мф aŀȅƤǎ 
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D«±9bt!wY 

DǸǾŜƴ !ƴƤǘƤȫƴŘŀƴ wŜƪƭŀƳ tŀƴƻǎǳȫƴŀΥ DǸǾŜƴ 5ǳȅƎǳǎǳƴŘŀƴ ¢ǸƪŜǘƛƳ YǸƭǘǸǊǸƴŜ  

03.01.2025 

 

мфрлȫƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ǇŀǊƪŀ ŀœƤƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀƴ ǇŜƪ œƻƪ ȅŜǊ 

ōŜǘƻƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tŀǊƪǘŀ œƻƪ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ŘƻƭƳǳǒ ǾŜ ƻǘƻōǸǎ ŘǳǊŀƪƭŀǊƤΣ ǘŀƪǎƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤΣ ōǸŦŜ 

ƪǳƭǸōŜΣ ǊŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤΣ ƳŜǘǊƻ ƎƛǊƛǒ œƤƪƤǒ ǾŜ ōŀŎŀƭŀǊƤΣ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊƭŜǊΣ œƛœŜƪœƛƭŜǊ Ǝƛōƛ ǇŀǊƪƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ 

ƪŀƳǳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜƴ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōƛǊœƻƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘƻƴŀǘƤ ŜƭŜƳŀƴƤ 

bǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸǾŜƴǇŀǊƪΣ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƎŜœƛǊŘƛƐƛ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƛŘŀǊŜƭŜǊŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊœƻƪ 

ƳǸŘŀƘŀƭŜȅƭŜ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ tŀǊƪŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜǾŀǎŀ ŘƛƴƻȊƻǊ ƳŀƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ όaŜƭƛƘ DǀƪœŜƪ 

ŘǀƴŜƳƛύ ϦŘƻƳŜ œŀŘƤǊϦ ƭŀǊŀ ό{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ нлнп ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ ŀƴƤǘ ƘŜȅƪŜƭƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ 

ŀƭŀƴŘŀύ ƪŀŘŀǊ ōƛǊœƻƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ōƛǊ ŘƻƐŀƭ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇŜǊǾŀǎƤȊŎŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŜȊŀ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ȊŀƳŀƴŘŀ 

!ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǾŜ  ǳōŜƳƛȊƛƴΣ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀ 

(https://www.spo.org.tr/detay.phpΚǎǳōŜҐмϧǘƛǇҐпϧƪƻŘҐмнфтнύ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŀǊƪƤƴ ǇŜȅȊŀƧƤƴŘŀ ǾŜ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнп ȅƤƭƤ bƛǎŀƴ 

ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ tǊƻƧŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ DǸǾŜƴǇŀǊƪ ǘŀƳŀƳŜƴ ǎƛȅŀƘ 

paravanlaǊƭŀ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ǎƛȅŀƘ ǇŀǊŀǾŀƴƭŀǊ ǊŜƪƭŀƳ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǊŜƪƭŀƳƭŀǊŘŀΣ Ŝǎƪƛ 

DǸǾŜƴǇŀǊƪ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƤ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ǇŀǊƪƤƴ ǀȊƎǸƴ ƪƛƳƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŜǎǘƻǊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ōƛƭƎƛǎƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƪŀōƛƴŘŜ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ǇŀǊƪΣ ƪŀƳǳȅŀ ǘŜƪǊŀǊ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀȅŀƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛ ŘƻƭŀǒƤƳƤƴƤ ŀȅƭŀǊŎŀ 

ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŀǘŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ōǳ ϦƪŀǇǎŀƳƭƤϦ œŀƭƤǒƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǇǊƻƧŜΣ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ōƛǊ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 4ǸƴƪǸΤ 
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 5ŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ȊŜƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊΣ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ȅƻƐǳƴ ȅŀƐƤǒƭƤ ƳŜǾǎƛƳƭŜǊŘŜ 

ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘŀōƛƭŜŎŜƪ ƎŜœƛǊƛƳƭƛ ǘŀōŀƪŀƭŀǊƭŀ ŘŀƘƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒΣ 

 5ƻƭƳǳǒ ǾŜ ǘŀƪǎƛ ŘǳǊŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ŀȅƴƤ ȅƻƐǳƴƭǳƪ ƻƭƳŀǎŀ ŘŀƘƛ ŀƭŀƴƤ ƛǒƎŀƭ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛƭƳƛǒΣ 

 tŀǊƪΣ {ŀǊŀœƻƐƭǳ aŀƘŀƭƭŜǎƛ Ǝƛōƛ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ƪƻǇǳƪ ōƛœƛƳŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ 

 tŀǊƪ ƛœƛ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤ ǾŜ !ǘŀǘǸǊƪ ōǳƭǾŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ȅŀȅŀ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŀǊƪƤƴ 

ƛœƛƴŘŜƪƛ !¢aȫƭŜǊƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻƭǳƳƭǳ ǎŀȅƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ǊŀǎǘƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōǳ ƪŜȊ ŘŜ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫǘŀ ōƛǊ ƳŜǘǊƻ œƤƪƤǒƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŜ ƻǊŀƴǘƤǎƤȊ ǾŜ ǳȅǳƳǎǳȊ ōƛǊ ƎǀǊǎŜƭ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀƴ ŀŘŜǘŀ ƘŜȅǳƭŀ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛǊ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŜǊ 

ōŀƐƭŀƳŘŀ ǾŜ ƘŜǊ ǀƭœŜƪǘŜ ǒŀǒƪƤƴƭƤƪ ȅŀǊŀǘŀƴ ōǳ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳ ƳŜƪŃƴƤƴ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘǘƛƐƛ ƪŀƳǳǎŀƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘƛ 

ŀƴƭŀƳƭŀǊŀ ōǸǘǸƴǸȅƭŜ ōƛǊ ǘŜȊŀǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DǸǾŜƴǇŀǊƪΣ IŜǊƳŀƴƴ WŀƴǎŜƴȫƛƴ мфон ƻƴŀȅ ǘŀǊƛƘƭƛ !ƴƪŀǊŀ ƪŜƴǘ ǇƭŀƴƤƴŘŀ IǸƪǸƳŜǘ YŀǊǘƛȅŜȫǎƛƴƛƴ 

ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ¸ŜƴƛǒŜƘƛǊȫƛƴ ƎƛǊƛǒƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ōƛǊ ƳŜƪŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DǸǾŜƴǇŀǊƪȫƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ DǸǾŜƴ !ƴƤǘƤ Řŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊƛ 

ǎƛƳƎŜƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ƛŦŀŘŜȅƭŜ ȅŜƴƛ ōŀǒƪŜƴǘƛƴ ȅŜƴƛ ƘǸƪǸƳŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ DǸǾŜƴǇŀǊƪ ǾŜ DǸǾŜƴ !ƴƤǘƤ ƛƭŜ 

ōŀǒƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ƪŀƳǳǎŀƭ ƳŜƪŃƴ ǘƻǇƭǳƳŀ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƴŎŀƪ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳ ƛƭŜ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫǘŀƪƛ ƪƻǊǳƳŀ ƪŀǊǒƤǘƤ ƪŀǘƳŀƴƭŀǊŀ ōƛǊ ȅŜƴƛǎƛ ŜƪƭŜƴŘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜΤ ƳŜƪŃƴƤƴ ƎǸǾŜƴ ŘǳȅƎǳǎǳ ŀǒƤƭŀƳŀ Ƴƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀƪǎƛƴŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ōƛǊ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀƴ ŀœƤƪ 

ƘŀǾŀ ǊŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǎƪƤƴ ōƛǊ ǇŜȅȊŀƧ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ƪŀƳǳǎŀƭ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ ƎǀƭƎŜƭŜŘƛƐƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƛŘŜƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒǎŜ ŘŜ ƪŜƴǘŜΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀȊŜƴǎƛȊΣ ƎŜƭƛǒƛƎǸȊŜƭ ǾŜ 

Ǿŀǎŀǘ ǘǳǘǳƳƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ŘŀƛƳ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛ ŘǳȅƎǳǎǳ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!..ȫƴƛƴ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ό4 T5.ύ 

ōǀƭƎŜƴƛƴ ΨмΨƛƴŎƛ 5ŜǊŜŎŜ 5ƻƐŀƭ {ƛǘ !ƭŀƴƤΨ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ моΦмнΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ōŀǒƭŀǘƤǇ 

нпΦмнΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜ ǎǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ !.. ƛǎŜ ƪƻƴǳ ǸȊŜǊƛƴŜ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ 

ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴŘŀΤ Ϧ Χ ƪŀƭƤŎƤƭƤƐƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǳ ǇŀƴƻΣ ȅƤƭōŀǒƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅƤƭ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 

ǒŜƘƛǊ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ΧϦ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ŀƳ Řŀ ōǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ōŀȊƤ ƘŀǘƤǊƭŀǘƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

 aŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ DǸǾŜƴǇŀǊƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƛ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘƳǸǒ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ1 DǸǾŜƴǇŀǊƪȫŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǇǘŀƭ 

ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ DǸǾŜƴǇŀǊƪ мΦ 5ŜǊŜŎŜ 5ƻƐŀƭ {ƛǘ !ƭŀƴƤ ǾŜ DǸǾŜƴ !ƴƤǘƤ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ŀƴƤǘ ŜǎŜǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ 

 
1 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ т YŀǎƤƳ нлму ǘŀǊƛƘƭƛ ϦDǸǾŜƴǇŀǊƪ мΦ 5ŜǊŜŎŜ 5ƻƐŀƭ {ƛǘ !ƭŀƴƤ ǾŜ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳ 

DŜœƛǒ {ŀƘŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤϦƴƤƴ 
ƛǇǘŀƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀœǘƤƐƤƳƤȊ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ тΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛȫƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘŀǾŀŘŀΤ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀΣ ƛƳŀǊ ǾŜ 
ƪƻǊǳƳŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛȅƭŜ ноΦлмΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ƛǇǘŀƭƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ лрΦммΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ Ϧ!ƴƪŀǊŀ TƭƛΣ 4ŀƴƪŀȅŀ TƭœŜǎƛΣ 5ŜǾƭŜǘ 
aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ DǸǾŜƴǇŀǊƪΨŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ 
YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤϦƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀœǘƤƐƤƳƤȊ мсΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛȫƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ нлнлκноон 
Ŝǎŀǎ ǎŀȅƤƭƤ ŘŀǾŀŘŀΣ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ нлнмκнлум ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
IŜǊ ƛƪƛ Ǉƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǎǘƛƴŀŦ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ŀƭŜȅƘƛƳƛȊŜ ŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  ǳōŜƳƛȊΣ ōǳ ƪŀǊŀǊƤ ǘŜƳȅƛȊŜ 
ƎǀǘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ ¢ŜƳȅƛȊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊ ƛƪƛ ŘŀǾŀ Řŀ ŀƭŜȅƘƛƳƛȊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǘƤǊ όмлΦммΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊύΦ 



 

10 
 

ǊŀƐƳŜƴ ōƛǊœƻƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ όǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛΣ ȅŀȅŀ ŀƪƤǒƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜƴ ƪŜƴǘ ƳƻōƛƭȅŀƭŀǊƤΣ 

œƤƭƎƤƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ǾōΦύ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀŘƤƐƤΣ ǇƭŀƴƭŀǊ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ǊŀƐƳŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛΣ ƘŀƪŜȊŀ bƛǎŀƴ нлнп ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƘŀƴƎƛ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸƴǸƴ ōŜƭƛǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳΣ 

 aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ŀƭŀƴŘŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ œŜƭƛǒƪƛƭƛ 

ƻƭŘǳƐǳΣ DǸǾŜƴǇŀǊƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ƪǊƻƴƛƪƭŜǒƳƛǒ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǸǘǸƴŎǸƭ œǀȊǸƳ 

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛΣ 

 YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫǘŀƪƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜŘƛƐƛΣ 

  ŜƘǊƛƴ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ DǸǾŜƴ !ƴƤǘƤȫƴƤ ǾŜ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫƤƴ ŀƐŀœƭŀǊƤƴƤ ƎǀƭƎŜƭŜƳŜƳŜƪΣ 

ƳŜƪŃƴƤƴ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ǎƛƭǳŜǘƛƴƛ ōƻȊƳŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫƤƴ ǀȊƎǸƴ ŜǎǘŜǘƛƪ ǾŜ 

ƪƛƳƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳΣ 

 .ǳ ƪŜƴǘƛƴ ǾŜ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫƤƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ǾŜ ōƛǊƛŎƛƪ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛ ƎŜœƛŎƛΣ ōŀƐƭŀƳǎƤȊΣ ƛƴǎŀƴ ǀƭœŜƐƛƴŜ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪƭƛ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƭŀ ōƻȊǳƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ 

 !ƴƪŀǊŀ ƪŜƴǘƛ ƛœƛƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛΣ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǀƴŜƳƛ ƘŀƛȊΣ ŘƻƐŀƭ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 

ǘŀǒƤȅŀƴ ōǀȅƭŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƳŜȅŘŀƴƤƴŀ [ƻƴŘǊŀ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛ Ǝƛōƛ ȅŀƪƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤΣ ƘŜǊ 

ƪŜƴǘƛƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ōƛǊ ǘŀǊƛƘƛΣ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ōŀƐƭŀƳƤ ƻƭŘǳƐǳΣ 

 YŀƭƤŎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ Ǉŀƴƻ ƛƭŜ ƳŜǘǊƻ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛƴƭŜǊŎŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜƘŘƛǘ 

ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛ ǾŜ ȅƻƐǳƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴ ōǳ Ǝƛōƛ ƪŀƳǳ ƛǎǊŀŦƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ƪŀœƤƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ 

 ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤȫƴƤƴ ŀȅƴƤ ŀƭŀƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ƳŜǘǊƻ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ό!ǘŀǘǸǊƪ YǸƭǘǸǊ 

Merkezi-Gar-YƤȊƤƭŀȅ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤύ Řŀ ǇŀǊƪƤƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛƐƛΣ 9ȅƭǸƭ 

нлнмȫŘŜ ōǳ ƳŜǘǊƻ ƛƴǒŀŀǘƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ мр ƳŜǘǊŜ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ƎǀœǸƪ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ǳƭŀǒƤƳ ŜǘǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ōǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ 

ōƛǊ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǎŀ ōǳƴǳƴΣ !.. ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŀœƤƪǘƤǊΦ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳƴǳƴ ȅƤƭōŀǒƤƴŀ ǀȊŜƭ ƎŜœƛŎƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛŘŘƛŀ 

ŜǘǎŜ ŘŜ Ǉŀƴƻ лоκлмκнлнр ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŀƭŜƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ƻǊŀŘŀ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƪŀƭŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ 

ōƛǊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ .ǳ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ōƛǊ ǎŜƳōƻƭǸ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴ DǸǾŜƴ !ƴƤǘƤ ōƻȅǳǘǳƴŘŀƪƛ ǾŜ !ƴƤǘ ƛƭŜ ȅŀǊƤǒŀƴ ōǳ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳ ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

9ǎǘŜǘƛƪ ƪŀȅƎƤƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ǘǸƳ ǊŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǀǊǎŜƭ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴ ǾŜ 

ƪŀǊƳŀǒŀƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŀœƤƪǘƤǊΦ .ŀǒƪŜƴǘƛƴ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǾŜ ǘǸƳ ŀƴŀ ŀƪǎƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀ ǊŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻƭŀǊƤƴƤƴΣ ƪŜƴǘƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ 

ǎƛƭǳŜǘƛƴƛƴ ŀƭƎƤƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎǸœƭŜǒǘƛǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǒŜƘǊƛƴ ŜǎǘŜǘƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤ ŦƛƪǊƛƴŜ ǘŀƳŀƳŜƴ ƪŀǊǒƤ 

ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ .ŀǒƪŜƴǘƛƴ ƳƛǊŀǎƤ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫƤΣ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤΣ ŘƻƐŀƭΣ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊƛ ƪƻǊǳȅŀŎŀƐƤƳƤȊƤΤ ōƛƭƛƳƛƴ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛƭƪŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ŀŘƤƴŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊƛ 

ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ŘǳȅǳǊǳǊǳȊΦ 
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16.05.2025 

 

!.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƤƭōŀǒƤ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜœƛŎƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ǎǀȅƭŜƴŜƴ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳ ǘŀƳ с ŀȅŘƤǊ DǸǾŜƴǇŀǊƪΩƤƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ƛǒƭŜǾǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǳǊƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘƛȅƻǊΦ {ǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŀ ǾŜ ǘŜǇƪƛƭŜǊŜ ǊŀƐƳŜƴ ȅŀȅŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ Ǌƛǎƪƛ ǘŀǒƤȅŀƴΣ ǘŀǊƛƘƛΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ǾŜ ǎƛǘ 

ŀƭŀƴƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ƳŜƪŃƴƤ ƛǒƎŀƭ ŜǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōǳ ȅŀǇƤΣ ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ ǎǀƪǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

DǸǾŜƴǇŀǊƪ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ ǇŀǊƪ ŘŜƐƛƭΣ !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ ƻǊǘŀƪ ƘŀŦƤȊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŜǘƳƛǒ ōƛǊ ƪŀƳǳǎŀƭ ƳŜƪŃƴŘƤǊΦ DŜœƛŎƛ 

ŘŜƴƛƭŜǊŜƪ ƪŀƭƤŎƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ōǳ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊ ƪŜƴǘŜ ƪŀǊǒƤ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ōƛǊ ǎǳœ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ !..Ωȅƛ 

ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ǎǀȊǸ ǘǳǘƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛȅƻǊǳz! 
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DǸǾŜƴǇŀǊƪΩǘŀ TȊƛƴǎƛȊ .ƛǊ ¸ŀǇƤȅŀ aŜǒǊǳǘƛȅŜǘ YŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀƳŀȊΗ                                                       

25.06.2025 

 

.ŀǒƪŜƴǘ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ƪŀƭōƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ DǸǾŜƴǇŀǊƪΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ŜǊƪŜƴ ŘǀƴŜƳ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜ 

ƛŘŜŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜƳ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƘŜƳ ŘŜ ǎƛƳƎŜǎŜƭ ōƛǊ ȅŀƴǎƤƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƪƭŀǒƤƪ ȅǸȊ ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ 

ǘŀǊƛƘƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ȅŀǒŀƳ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜǎƛǒƛƳƛƴŘŜ ƪƻƴǳƳƭŀƴŀƴ 

DǸǾŜƴǇŀǊƪΣ ǎŀŘŜŎŜ ōƛǊ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƳƻŘŜǊƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ǊŜƧƛƳƛƴƛƴ ȅǳǊǘǘŀǒŀ ŘǳȅŘǳƐǳ 

ƎǸǾŜƴƛƴ ŘŜ ōƛǊ ǘŜƳǎƛƭƛŘƛǊΦ мффп ȅƤƭƤƴŘŀ мΦ ŘŜǊŜŎŜ ŘƻƐŀƭ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǇŀǊƪƤƴ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ǾŜ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƴƤǘ ƘŜȅƪel olarak tescil edilen DǸǾŜƴ !ƴƤǘƤΣ ōǳ ǎƛƳƎŜǎŜƭƭƛƐƛ ǎƻƳǳǘƭŀǒǘƤǊŀƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ǀƐŜŘƛǊΦ 

.ƛƭƛƴŘƛƐƛ ǸȊŜǊŜΣ нлнп ȅƤƭƤƴƤƴ bƛǎŀƴ-9ƪƛƳ ŀȅƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ 

DǸǾŜƴǇŀǊƪ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ōƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 5ŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǎǸǊŜœǘŜΣ ǇŀǊƪƤƴ 

ƻƴŀȅƭƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǊŜƪƭŀƳ ǇŀƴƻǎǳΣ aƛƭƭƛ aǸŘŀŦŀŀ /ŀŘŘŜǎƛ 

ƳŜǘǊƻ œƤƪƤǒƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƴƻƪǘŀȅŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ 

ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƤƴ ōǸǘǸƴǎŜƭƭƛƐƛ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ 

elektronik reƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳȅƭŀ ŎƛŘŘƛ ōƛœƛƳŘŜ ȊŜŘŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ ȅŀȅŀ ǎƛǊƪǸƭŀǎȅƻƴǳƴŀ 

ǎŀƘƛǇ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀƴ YƤȊƤƭŀȅȫŘŀΣ ƳŜǘǊƻ œƤƪƤǒƤ ƛƭŜ ǇŀǊƪ ƎƛǊƛǒƛƴƛƴ ƪŜǎƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴŀƴ ōǳ 

ƳǸŘŀƘŀƭŜΣ ȅŀȅŀ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƪŜǎƛƴǘƛȅŜ ǳƐǊŀǘŀƴΣ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōŀǎƪƤ ȅŀǊŀǘŀƴ ōƛǊ ƴŜǎƴŜ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀȅŀ ǀƭœŜƐƛƴŜ ŘǳȅŀǊǎƤȊΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƤƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ŀǊŀœǎŀƭƭŀǒǘƤǊŀƴ ōǳ ǘǸǊ 

ȅŀǇƤƭŀǊΣ ƘŜƳ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōŜƭƭŜƐŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜ ƘŜƳ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ȅǀƴŜƭƛƳƭŜǊƛƴƛΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒ 
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ǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ DǸǾŜƴ !ƴƤǘƤ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ǎƛƳƎŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ŀƴƤǘƤƴ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ŀƭƎƤǎƤƴƤ ōƻȊŀƴ ōǳ ǘǸǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀƭŀƴƤƴ ŀǎƭƛ ƛǒƭŜǾƛ ƻƭŀƴ ƪƻƭŜƪǘƛŦ ƘŀŦƤȊŀȅƤ ǘŀǒƤƳŀ ǾŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŀǊ ƻƭƳŀ ȊŜƳƛƴƛ ƻƭƳŀ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ȊŀȅƤŦƭŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ǉŀƴƻ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛΣ 

ƪŀƳǳǎŀƭ ƳŜƪŀƴƤƴ ƪŀƳǳǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ŘŜƐƛƭΣ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳƛǒ ōƛǊ ƎǀǊǎŜƭ ǘǸƪŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛƴŜ 

hizmet etmektedir. 

!ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ƪƻƴǳȅŀ ŘŀƛǊ ȅŀǇǘƤƐƤ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀ ϦǇŀƴƻƴǳƴ ȅƤƭōŀǒƤ ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ bir 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳϦ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ŀǊŀŘŀƴ м ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ǎǸǊŜ ƎŜœƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ Ǉŀƴƻ ƘŃƭŃ 

ȅŜǊƛƴŘŜ ŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛȫƴƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƪƻƴǳȅŀ ŘŀƛǊ ȅŀǇǘƤƐƤ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǎǸǊŜœ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ œŜƭƛǒƪƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ     

tŀƴƻƴǳƴΣ ǒŜƘǊƛƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōŀȅǊŀƳƭŀǊŘŀ ƪǳǘƭŀƳŀ ƳŜǎŀƧƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ϦƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤϦ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ !ƴƪŀǊŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ό!..ύΣ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ό4 T5.ύ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ 

ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƎŜœƛŎƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ƭŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜƴ ǊŜƪƭŀƳ ǘŀōŜƭŀǎƤƴƤƴ ƪŀƭƤŎƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ 

ƛœƛƴ !..ȫƴƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ  ǳōŜ 

aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōƛǊ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤǊΦ TƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊǳƴ ŀƪŀōƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 

¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ YǳǊǳƭǳ DǸǾŜƴǇŀǊƪ ¢ŀƴƤǘƤƳ 9ƪǊŀƴƤƴƤƴ ϦƳŜǾŎǳǘ ȅŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴŘŀ 

ǎŀƪƤƴŎŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀϦ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ƴƻƪǘŀŘŀ ƘŀǘƤǊƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊƪŀœ Ƙǳǎǳǎ ǾŀǊŘƤǊΥ 

- .ƛƭƛƴŘƛƐƛ Ǝƛōƛ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫŀ ƛƭƛǒƪƛƴ лрΦммΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ норосм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭƤƪ hƭǳǊǳ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ мκрллл 

ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ bŀȊƤƳ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇƭŀƴΣ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤŘƤǊΦ  ǳōŜƳƛȊ ǇƭŀƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ ŘŀǾŀ ŀœƳƤǒΣ 

TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ŘŀǾŀƭƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǎǘƛƴŀŦ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀ 

ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ  .ǀƭƎŜ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ϦŘŀǾŀƴƤƴ ǊŜŘŘƛϦƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 ǳōŜƳƛȊƛƴ ōǳ ƪŀǊŀǊƤ ǘŜƳȅƛȊ ŜǘƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŀǾŀΣ ǘŜƳȅƛȊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǇ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ !.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ DǸǾŜƴǇŀǊƪ YŜƴǘǎŜƭ ¢ŀǎŀǊƤƳ tǊƻƧŜǎƛΣ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƴƛƘŀƛ 

ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ƘŜƴǸȊ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ ōǳ Ǉƭŀƴ Řŀȅŀƴŀƪ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- TƭƎƛƭƛ ǇƭŀƴƤƴ DŜƴŜƭ IǸƪǸƳƭŜǊ нΦо ōŀǒƭƤƪƭƤ ƘǸƪƳǸƴŘŜΥ ϦYƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƘŜǊ ǘǸǊ ǾŜ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΤ ŀƭŀƴƤƴ ƪƛƳƭƛƐƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǎŜƭ 

ōǸǘǸƴƭǸƪ ǾŜ ǀȊƎǸƴ ǘǸƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǀƎŜƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪǘƤǊΦϦ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ Ǉƭŀƴ ƴƻǘǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

- !ȅƴƤ ǇƭŀƴƤƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ IǸƪǸƳƭŜǊƛ оΦн ōŀǒƭƤƪƭƤ ƘǸƪƳǸƴŘŜΥ ϦDǸǾŜƴǇŀǊƪ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ TƳŀǊ tƭŀƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ōƛǘƪƛ ǀǊǘǸǎǸƴǸΣ ǘƻǇƻƎǊŀŦƛƪ ȅŀǇƤȅƤΣ ǎƛƭǳŜǘ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ōƻȊŀōƛƭŜŎŜƪ ƘƛœōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 

ȅŀǇƤƭŀƳŀȊΦϦ ǒŜƪƭƛƴŘŜ Ǉƭŀƴ ƴƻǘǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

- YŀƳǳƻȅǳƴŀ ȅŀƴǎƤŘƤƐƤ Ǝƛōƛ !ƴƪŀǊŀ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳΣ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳƴǳƴ 

ϦƛȊƛƴǎƛȊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤϦ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ нусо ǎŀȅƤƭƤ YƻǊǳƳŀ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳœ 

ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ YƻƳƛǎȅƻƴŘŀƴ ƛȊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ 
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- .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ !..ȫƴƛƴ ōǳ ƪŀǊŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛƴƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƪŀōƛƴŘŜ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ 

ŀœǘƤƐƤ ŘŀǾŀ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ !..Σ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳƴǳƴ ƪŀƭƤŎƤ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

.ŀƪŀƴƭƤƐŀ ōŀǒǾǳǊƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀƳƤǒ ŀȅǊƤŎŀ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛȊƛƴǎƛȊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƤ Řŀ 

ŘŀǾŀ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

wŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳƴŀ ŘŀƛǊ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ 4 T5. !ƴƪŀǊŀ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ 

ноΦлрΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тос ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤŘƤǊΦ YŀǊŀǊŘŀ ϦŎŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǸƳ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ !.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ǘŀƴƤǘƤƳ ŜƪǊŀƴƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŘƻƐŀƭ ǎƛǘ ǎǘŀǘǸǎǸ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎŀƪƤƴŎŀ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀϦ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƻǊǘŀŘŀ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳŀȅƤ ōŜƪƭŜȅŜƴ ǒǳ ǎƻǊǳƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

мύ !..Σ DǸǾŜƴǇŀǊƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸŘǸƐǸƴǸΣ ōŜƴȊŜǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳƴǳƴ ƎŜœƛŎƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƛŘŘƛŀ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǘŀƴƤǘƤƳ Ǉŀƴƻǎǳƴǳƴ ŘƻƐŀƭ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤƴŀ ƛȊƛƴǎƛȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤΣ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ 

ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ м ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴŘƤǊ ŀƭŀƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ǸǎǘŜƭƛƪ ƪƻƴǳƴǳƴ ȅŀǊƎƤȅŀ ǘŀǒƤƴŀǊŀƪ 

ƳŜǒǊǳƛȅŜǘ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤƭƤƪ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƴŀǎƤƭ 

ŀœƤƪƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΚ !..Σ ƪŜƴǘƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜȅŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ 

ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ ŘƛƐŜǊ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳ ƎǸǾŜƴƛƴƛ ōǳ ǘǳǘǳƳƭŀ ƳƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΚ 

нύ !..Σ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫƤƴ ǀȊƎǸƴ Řƻƪǳǎǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ ǇŀǊƪƤƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴƛƴ ōǳ ǀȊƎǸƴ Řƻƪǳȅŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōǳ ǘŀƴƤǘƤƳ Ǉŀƴƻǎǳƴǳƴ ōǳ ŀƳŀŎŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘǘƛƐƛƴƛ 

ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ƳǸŘǸǊΚ 

оύ !ǊŀƭƤƪ нлнпȫǘŜ !ƴƪŀǊŀ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳƴǳƴ izinsiz ve 

ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘƛǊƪŜƴΣ !ƴƪŀǊŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ YǳǊǳƭǳ aŀȅƤǎ 

2025`te ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎŀƪƤƴŎŀ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ƪǳǊǳƭ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ 

ƳǸǘŜŀƪƛǇ !..ȫƴƛƴ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ Ǉŀƴƻƴǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ȅŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŘŀ 

ōƛǊ ǎŀƪƤƴŎŀ ƎǀǊƳŜƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ƪǳǊǳƳǳƴ όǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳŀ ōŀƐƭƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴύ ōǳ ƪŀŘŀǊ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜ ȊŀǊŦƤƴŘŀ 

ōƛǊōƛǊƛƴŜ ōǳ ƪŀŘŀǊ ȊƤǘ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀƭƳŀǎƤ ƴŀǎƤƭ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀōƛƭƳƛǒǘƛǊΚ 9ƐŜǊ Ǉŀƴƻƴǳƴ ƘƛœōƛǊ ǎŀƪƤƴŎŀ 

ȅŀǊŀǘƳŀȅŀŎŀƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƛȅƻǊǎŀ ƴŜŘŜƴ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛǊ ǒŀǊǘ 

ƪƻǒǳƭƳǳǒǘǳǊΚ  DǸƴǸƴ ƘŜǊ ǎŀŀǘƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǒƤǘ ǾŜ ȅŀȅŀ ǘǊŀŦƛƐƛƴƛƴ ŀƪǘƤƐƤ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƪŀƭōƛƴŘŜ 

ōǳ ǀƭœǸƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŘƛƧƛǘŀƭ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ƘŜƳ ǘŀǒƤǘƭŀǊ ƘŜƳ ŘŜ ȅŀȅŀƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

proōƭŜƳƛ ȅŀǊŀǘƳŀȅŀŎŀƐƤ ƪŀōǳƭǸ ƘŀƴƎƛ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΚ YǳǊǳƳƭŀǊΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ 

ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅƤƪŀǊŀƪ ōǀȅƭŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭƳŀƪǘŀƴ 

ƴŜŘŜƴ ƪŀœƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΚ 

пύ YƻǊǳƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ȅŀǎŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜƳ ǇƭŀƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŘŀ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ŀœƤƪ 

ƘǸƪǸƳƭŜǊ ōǳƭǳƴǳȅƻǊƪŜƴΣ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫƤƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǾŜ ŀƭƎƤǎŀƭ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ōǳ ȅŀǇƤȅƤ ƴŜŘŜƴ ǎŀǾǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΚ 

Yƻƴǳȅŀ ŘŀƛǊ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŘŜŦŀƭŀǊŎŀ ƪŜȊ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ Ƙǳǎǳǎǳ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ 

ȅƛƴŜƭŜƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ǾŜ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ōŀǒƪŜƴǘ ƻƭǳǒǳƴǳƴ ǎŜƳōƻƭ 

ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫƤƴ œŜǾǊŜǎƛ ƛƭŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸ ȊŜŘŜƭŜȅŜƴΣ DǸǾŜƴ !ƴƤǘƤ ƛƭŜ 

ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ƳŜƪŃƴ ŀƭƎƤǎƤƴƤ ǾŜ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ǎƛƭǸŜǘƛƴƛ ōƻȊŀƴΣ ǇŀǊƪƤƴ мΦ ŘŜǊŜŎŜ ŘƻƐŀƭ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤ ƪƛƳƭƛƐƛƴŜ 

ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŜƴΣ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƭŜ ȊŀǘŜƴ ǇŀǊœŀƭŀƴŀǊŀƪ ƪǸœǸƭƳǸǒ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƴ 
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ƪƻǇŀǊƤƭƳƤǒ ōƛǊ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƤ ōǀȅƭŜǎƛ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƘŀŎƛƳƭŜ ŀŘŜǘŀ ƎǀǊǸƴƳŜȊ ƪƤƭŀƴ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊŀΣ ƳŜǾȊǳŀǘƤƳƤȊŀ 

ŀȅƪƤǊƤ ƛǒƭŜƳ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ŘƛƧƛǘŀƭ ǊŜƪƭŀƳ Ǉŀƴƻǎǳƴǳƴ ŘŜǊƘŀƭ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀǊƪƤƴ ǀȊƎǸƴ 

ƪƛƳƭƛƐƛƴŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛr. 

¢aah.  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ǾŜ 

DǸǾŜƴǇŀǊƪȫƤƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭΣ ŘƻƐŀƭΣ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ȊŜŘŜƭŜȅŜƴ ōǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ 

ƪŜǎƛƴ ǎƻƴǳœ ŀƭƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ŘǳȅǳǊǳǊǳȊΦ 

ULUS 

¢ŀǊƛƘƛ мллΦ ¸Ƥƭ 4ŀǊǒƤǎƤΩƴƤƴ ¸ƤƪƤƳƤ                                                                                                

26.03.2024 

 

¢ŀǊƛƘƛ мллΦ ¸Ƥƭ 4ŀǊǒƤǎƤΩƴƤƴ ¸ƤƪƤƳƤƴƤƴ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ άtǊƻƧŜέ tŀȊŀǊƭŀƳŀƪ .ŀǒƪŜƴǘŜ YŀǊǒƤ TǒƭŜƴƳƛǒ .ƛǊ {ǳœǘǳǊΗ 

!ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ ǘŀǊƛƘƛ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀƴ ¦ƭǳǎ Ǝƛōƛ ōƛǊ ǎŜƳǘƛƴ ƪŀƭōƛƴŘŜΣ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ 

ŘƻƐǳƳǳƴǳƴ ȅǸȊǸƴŎǸ ȅƤƭƤ ǾŜǎƛƭŜǎƛȅƭŜ άмллΦ ¸Ƥƭ 4ŀǊǒƤǎƤέ ŀŘƤƴƤ ŀƭƳƤǒ ŀƴƤǘǎŀƭ ōƛǊ 4ŀǊǒƤȅƤ ȅƤƪŀƴ !ƴƪŀǊŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ  ȅŜǊƛƴŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ά¦ƭǳǎ мллΦ ¸Ƥƭ aŜȅŘŀƴƤΩƴƤƴέ ŀœƤƭƤǒƤƴƤ ƎǳǊǳǊƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 

ŘǳȅǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŀœƤƭƤǒ ǾŜǎƛƭŜǎƛȅƭŜΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǎŀȅƤǎƤȊ ŘŜŦŀ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ƎŜǊœŜƪƭŜǊƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƛŦŀŘŜ 

ŜǘƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƘƛǎǎŜŘƛȅƻǊǳȊΥ 

 !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ ōƛȊŜ ŜƳŀƴŜǘƛ ƻƭŀƴ ōǳ ƪŜƴǘŜ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ǘŀǊƛƘƛƴƛ ȅƻƪ ŜŘŜƴ ōǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛœƛƳŘŜ ƛƘŀƴŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

ǒ ¦ƭǳǎ ǘŀǊƛƘƛ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜΣ DǀƪœŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŀǒƭŀȅƤǇ aŀƴǎǳǊ ¸ŀǾŀǒ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀȅƴƤ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ άȅŀȅŀƭŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛέ ƘƛœōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ 

ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ōŀƐƭŀƳƤƴŀ ƻǘǳǊƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DǀƪœŜƪΩƛƴ ǇŀǊƭŀƪόΗύ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǾŜ aŀƴsur 
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¸ŀǾŀǒΩƤƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȊŀǊƭŀŘƤƐƤ мллΦ ¸Ƥƭ 4ŀǊǒƤǎƤΩƴƤƴ ȅƤƪƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜ ƻǘƻǇŀǊƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛΣ DǀƪœŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ !ƴƪŀǊŀΩȅƤ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒƪŜƴǘƛ ƪƛƳƭƛƐƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊŀƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ .ǳƎǸƴ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ōǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳǸŘŀƘŜƭŜƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ 

ƪŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ŘǳǊǳƳΣ DǀƪœŜƪ ŘǀƴŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ƛǒǘŀƘƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ōŀǒƪŀ 

ōƛǊ ǒŜȅ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  

 !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΣ ǘŀǊƛƘƛ ōƛǊ œŀǊǒƤȅƤ ǀȊƎǸƴ Řƻƪǳǎǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ŜŘƛǇΣ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ƪŜƴǘŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƳƛǒǘƛǊΦ !ƪǎƛƴŜΣ œŀǊǒƤȅƤ ȅƤƪƤǇ ȅŜǊƛƴŜ 

ōŜǘƻƴ ŘǀƪŜǊŜƪ ƻǘƻǇŀǊƪ ȅŀǇƳƤǒΣ ƪŜƴǘǘŜ ōƛǊ ōƻǒƭǳƐŀ ŘǀƴǸǒŜƴ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭƛƪ ŀƐŀœ 

ŘƛƪƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤƴ άƪŀƳǳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳέ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎŀǾǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

 ¦ƭǳǎΩǳƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ ƪŀǇŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊŘŀƴΣ ŘǸȊƭŜƴƳƛǒ ȅŀǾŀƴ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊŘŀƴ ǀƴŎŜΣ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ 

ǎŀǾǳƴŘǳƐǳƳǳȊ Ǝƛōƛ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ άƘŀƭƪƤƴ ǇǊƻƧŜ ōŜƪƭŜŘƛƐƛέ 

ǎŀǾǳƴǳǎǳȅƭŀ ōŀǒƪŜƴǘŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒƪŜƴǘƭƛƭŜǊ ōǳ ǇŀǊœŀŎƤƭ ǾŜ 

ȅƤƪƤŎƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ Ƙŀƪ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ƪŜƴǘ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¦ƭǳǎ aŜȅŘŀƴƤΩƴƤƴ ƘŜƳŜƴ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀΣ ȅƛƴŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴΣ 

ȅŀǊƤǒƳŀȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ ƳƛƳŀǊƛ Ǹǎƭǳōŀ ǎŀƘƛǇΣ ŘƻƭŀǒƤƳƤ ƛȅƛ œǀȊǸƭƳǸǒ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ ōƛǊ 

ǇŀǊœŀǎƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ œŀǊǒƤƴƤƴ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ǾŜ ƳŜƪŀƴƤƴŀ ƪŀǘǘƤƪƭŀǊƤΣ ōƛǊ ƻǘƻǇŀǊƪǘŀƴ ǾŜ ŦŀȊƭŀŎŀ 

ŘǸǒǸƴǸƭƳŜŘŜƴΣ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƪƤǒƭŀǊ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 

ƳŜȅŘŀƴŘŀƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ !œƤƭƤǒƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀȅƴƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴŀ ŀȅƴƤ 

ƪŀǘƪƤȅƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤ ōŜƪƭŜƳŜƪ ƘŀȅŀƭŎƛƭƛƪ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

.ǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ¦ƭǳǎΩǳƴ ǘŀǊƛƘƛ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ .ŀǒƪŜƴǘƛ Řƻƪǳǎǳ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ƳƛƳŀǊƛ ǀƐŜƭŜǊƛ ƎǀȊ 

ƎǀǊŜ ƎǀǊŜ ǾŜ ŀŘƤƳ ŀŘƤƳ ȅƛǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǘƛǘƛȊΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ŜǊƛƳƭƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƭŜΣ ǎƻƴǊŀƪƛ 

ƴŜǎƛƭƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƳƛǊŀǎ ōƛǊ ǎŜƳǘ ƻƭŀƴ ¦ƭǳǎΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǸǘǸƴ 

ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜƴ ŦŀǊƪǎƤȊ ȊƛƘƴƛȅŜǘƭŜ ŀŘƤƳ ŀŘƤƳ ȅƤƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

TƭƎƛƭƛ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛƭŜ ¦ƭǳǎ мллΦ ¸Ƥƭ 4ŀǊǒƤǎƤΩƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ 

ŜƭƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴƛ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊƤ ǾŜ ¦ƭǳǎΩǳƴ ƪŜƴǘŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŘƤƐƤ ǘǸƳ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǎŀǾǳƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ .ǳƎǸƴ 4ŀǊǒƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴŘŀ ōŜǘƻƴŘŀƴ 

ōƛǊ ƳŜȅŘŀƴƤƴ ǾŜ ōƛǊ ƻǘƻǇŀǊƪƤƴ !ƴƪŀǊŀ ƘŀƭƪƤƴŀ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣ ƘŜǊ 

ǒŜȅŘŜƴ ǀƴŎŜ ƪŜƴǘ ƳŜƪŀƴƤƳƤȊŀ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǳǘŀƴœ ŘǳȅǳȅƻǊǳȊΦ 
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.ƛƭƛƴŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ¦ƭǳǎ мллΦ ¸Ƥƭ 4ŀǊǒƤǎƤΣ ¦ƭǳǎ ǘŀǊƛƘƛ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ œŜƪƛǊŘŜƐƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ¦ƭǳǎ ƳŜȅŘŀƴƤƴƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛȅŘƛΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 4ŀǊǒƤȫƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴŘŀ ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 

ǊŜƧƛƳƛƴƛƴ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ǘŜȊŀƘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀƴ ƳƛƭƭŜǘ 

ōŀƘœŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅŘƤΦ ¸ƛƴŜ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴƤƴ .ǳƭǾŀǊ ȅǀƴǸƴŜ ōŀƪŀƴ ƪƤǎƳƤƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ϦYŀǊǇƛœ [ƻƪŀƴǘŀǎƤϦ мфон ȅƤƭƤƴŘŀƴ мфро ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ !ƴƪŀǊŀƭƤƭŀǊŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳƛǒǘƛΦ [ƻƪŀƴǘŀ 

ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǊǸƴǸ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŀȅƴƤ ŀƭŀƴŀ ¦ƭǳǎ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ǘƛŎŀǊƛ ōƛǊ ŎŀƴƭƤƭƤƪ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀŘƤƴŀ мфум ȅƤƭƤƴŘŀ ¦ƭǳǎ мллΦ ¸Ƥƭ 4ŀǊǒƤǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭŘƤΦ h ŘǀƴŜƳŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜ ƪƻƴǳ 

ƻƭǎŀ Řŀ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ƪŜƴǘ ƘŀŦƤȊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ȅŜǊ ŜŘƛƴŜƴΣ ¦ƭǳǎȫǳƴ ǘƛŎŀǊƛ ƘŀȅŀǘƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƳƎŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ȅŀǇƤƴƤƴ ȅƤƪƤƳƤ ƛœƛƴ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛ ƻȅōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭŘƤΦ мфст 

ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǊǸƴǸ ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀƳƤǒΣ мнлл 

ƪƛǒƛƭƛƪ œƻƪ ŀƳŀœƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ƎŀƭŜǊƛǎƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǾŜ 4ŀǊǒƤ ŜǎƴŀŦƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōƛǊ ƪŜƴǘ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ŘŜ ǸǊŜǘǘƛƐƛ мллΦ ¸Ƥƭ 4ŀǊǒƤǎƤΣ ƘƛœōƛǊ ƎŜǊŜƪœŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜŘŜƴ ȅƤƪƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŘƛΦ !..Σ ǀƴŎŜ ȅƤƪƤƳ 

ƛƘŀƭŜǎƛƴŜ œƤƪǘƤ ŀƴŎŀƪ ƎŜƭŜƴ ǘŜǇƪƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŜ нлннȫŘŜ ōƛǊ ȅŀǊƤǒƳŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭŘƤΦ ¸ŀǊƤǒƳŀ 

ǒŀǊǘƴŀƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅƤƪƤƭƳŀŘŀƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŘƛƐƛ ŀœƤƪƭŀƴǎŀ Řŀ ǒŀǊǘƴŀƳŜȅŜ 

ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤȅƤ ȅƤƪƳŀŘŀƴ ƪƻǊǳȅŀƴ ǾŜ ōƛǊƛƴŎƛƭƛƪ ǀŘǸƭǸƴǸ ƪŀȊŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀŘƤΦ .ǀȅƭŜŎŜ 

!ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒ ƻƭŀƴ ȅŀǊƤǒƳŀ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ŘŜ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŘŀǊōŜ ǾǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭŘǳΦ !..Σ 

ōǳƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 4ŀǊǒƤƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǇƻǇǸƭƛǎǘ ōƛǊ ƘŀƳƭŜȅƭŜ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ȅƤƪƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƳŜǒǊǳ ōƛǊ ȊŜƳƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƴƛȅŜǘƛȅƭŜ ǎŀŘŜŎŜ о ǎŜœŜƴŜƪƭƛ ŘƛƧƛǘŀƭ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ ƛƭŜ Ƙŀƭƪŀ ǎƻǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭŘƤΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ anket 

ȅŀǇƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƪƤƳ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛΣ ȅƤƪƤƳ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴƛƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳΣ ȅŀǇƤƴƤƴ ȅƤƪƤƭƳŀŘŀƴ ƪŜƴǘŜ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀœƤƪƭŀƴƳŀŘŀƴ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ȅƻƭƭŀǊŘŀƴΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪǘŀƴ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƪǘŜƴ ǳȊŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘǘŜƴΣ Ŝƴ œƻƪ ƻȅǳ Ϧ¦ƭǳǎΨŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ōƛǊ ƳŜȅŘŀƴ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘƛȅƻǊǳƳϦ ǎŜœŜƴŜƐƛ ŀƭƤƴŎŀ 4ŀǊǒƤΨƴƤƴ ȅƤƪƤƳƤƴŀ bƛǎŀƴ нлноΨǘŜ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ 

 

 ǳōŜƳƛȊΣ 4ŀǊǒƤȫƴƤƴ ȅƤƪƤƳƤƴƤƴ ōƛǊ ǘǀǊŜƴƭŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нсκлоκнлнпȫǘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ōŀǎƤƴ 
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ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴŘŀ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇƻΦƻǊƎΦǘǊκŘŜǘŀȅΦǇƘǇΚǎǳōŜҐмϧǘƛǇҐоϧƪƻŘҐмнулпύ ƪƻƴǳȅŀ ŘŀƛǊ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ŀƪǘŀǊŀǊŀƪΤ 

IƛœōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ϦƳŜȅŘŀƴ ǾŜ ƻǘƻǇŀǊƪϦ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƪŜƴǘŜ ƪŀǊǒƤ ƛǒƭŜƴƳƛǒ 

ōƛǊ ǎǳœ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ 

¦ƭǳǎȫǳƴ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴ Ǉƭŀƴƭŀ ōǸǘǸƴƭŜǒƳŜȅŜƴ ōǳ ȅƤƪƤƳƤƴ ƪŜƴǘƛƴ 

ƘƛœōƛǊ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤΣ 

YŜƴǘ ōŜƭƭŜƐƛƴŘŜ ȅŜǊ ŜŘƛƴƳƛǒ ǾŜ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ōƛǊ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ōƛǊ 4ŀǊǒƤȫƴƤƴ ǀȊƎǸƴ Řƻƪǳǎǳȅƭŀ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ 

ƪŜƴǘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪƪŜƴ ŀƭŜƭŀŎŜƭŜ ȅƤƪƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊŜ 

ŘŀȅŀƴƳŀŘƤƐƤƴƤΣ 

«ȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŘǸǒǸƴǸƭƳŜŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōǳ ȅƤƪƤƳƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜ ƻǘƻǇŀǊƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ 

4ŀǊǒƤȫƴƤƴ ȅƤƪƤƳƤƴƤƴƤƴ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ DǀƪœŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƎǸƴŘŜƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǾŜ ōǳ ȅƤƪƤƳ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ƪŜƴǘ ƪǸƭǘǸǊǸƴŜ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǘŀƳŀƳŜƴ ŀȅƪƤǊƤ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛΦ 

bƛǘŜƪƛƳΣ ŀƭŀƴŘŀ лпκлнκнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƎǀœǸƪ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒΣ ȊŜƳƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ōǳ 

ƎǀœǸƐǸƴ ōƛǊ Ŏŀƴ ƪŀȅōƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭǎŜ ŘŜ ƪƻƴǳ ƘŜƴǸȊ ƴŜǘƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ Cŀƪŀǘ ōƛƭƛƴŜƴ 

ōƛǊ ƎŜǊœŜƪƭƛƪ ǾŀǊŘƤǊ ƪƛ ƻ Řŀ ǳȊǳƴ ŜǊƛƳƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀȅŀƴΣ ǳƭŀǒƤƳ ŜǘǸǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ 

ȊŜƳƛƴ ȅŀǇƤǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭŜƳŜŘƛƐƛƳƛȊ ōǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴΣ 

ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅŀǊƤƭŀǊƤƴŀ ƪǳƭŀƪ ŀǎƤƭƳŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎŜǊœŜƐƛŘƛǊΦ ¢ŀǊƛƘƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜΣ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤ 

ŘŜƐŜǊƛƴƛ ƘŀƛȊ ōǀȅƭŜǎƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƳŜȅŘŀƴƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ƳŜǎƭŜƪ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ǳȅŀǊƤƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳƎǸƴ ŀƭŀƴŘŀ ƎǀœǸƪ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ mƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƘŜōŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ōƛǊ ȅŀƴŀ œƻƪ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƻȅǳǘǘŀΣ 

ƪƛǘƭŜǎŜƭ ǀƭǸƳƭŜǊŜ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ŀŦŜǘƛƴ ŜǒƛƐƛƴŘŜƴ ŘǀƴǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¸ŀǒŀƴŀƴ ōǳ ƻƭŀȅ ǾŜ нлнм ȅƤƭƤ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫǘŀƪƛ ƳŜǘǊƻ ƛƴǒŀŀǘƤ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ȊŜƳƛƴ œǀƪƳŜǎƛΣ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ¦ƭǳǎ ǾŜ YƤȊƤƭŀȅ Ǝƛōƛ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊŘŜ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 

œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŀœƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳƴǳΣ ŀƭŀƴŘŀ œǀƪƳŜ ǾōΦ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ȅŜǘŜǊƭƛ ŀƴŀƭƛȊ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǾŜ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤƴƤ Řŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳǳǒǘǳǊΦ 

.ǳ ŘǳǊǳƳ ŀƪƤƭƭŀǊŀ ōŀȊƤ ǎƻǊǳƭŀǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 

!.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ōǳ ǊƛǎƪƭŜǊ Ƙŀƭŀ ƳŜǾŎǳǘ ƳǳŘǳǊΚ YŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ƘŜƴǸȊ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ DǸǾŜƴǇŀǊƪȫǘŀ ȅǸǊǸȅŜƴ ōƛǊ ȅŀȅŀƴƤƴΣ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƎǀœǸƪƭŜ ƘŀȅŀǘƤƴƤ 

ƪŀȅōŜǘƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ  ŜŦŦŀŦ ōƛǊ ƪŜƴǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜŘƛƐƛƴƛ ƛŘŘƛŀ ŜŘŜƴ 

!..Σ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅŀǊƤƭŀǊƤƴŀΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊƛƴŜ ƪǳƭŀƪ ŀǎƳŀŘŀƴ ϦǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜϦ ŘŜǾŀƳ ƳƤ 

edecektir? 

!..Σ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƛƴ ŘŜǾŀƳƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛΣ ƪŜƴǘŜ ŘŀƛǊ ȅŜƴƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŀŘŜǘƳŜȅŜƴ ōŀǘƤƪ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ǾŀȊƎŜœŜŎŜƪǘƛǊΚ 
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4ŀǊǒƤƴƤƴ ȅƤƪƤƳƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŀœƤƭƤǒƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜŘŜ Ŝƭ ŜƭŜ ǇƻȊ ǾŜǊŜƴ ǎƛȅŀǎŜǘœƛƭŜǊ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ 

hissetmekte midir? 

!..Σ ōǳ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜȅƛΣ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛǇ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǀȊŜƭŜǒǘƛǊƛ ǾŜǊƳŜȅƛ Ƴƛ ȅƻƪǎŀ ƻƭŘǳōƛǘǘƛ 

ǇǊƻƧŜƭŜǊƭŜ ƘŀƭƪƤƴ Ŏŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŀǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜȅƛ Ƴƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΚ 

 ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōǳ ǾŜǎƛƭŜȅƭŜ ǎƻǊǳƭŀǊƤƳƤȊƤ ǘŜƪǊŀǊ ȅƛƴŜƭƛȅƻǊΣ !..ȫŘŜƴ konuya 

ŘŀƛǊ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƘŀǘŀƭŀǊŘŀƴ ŘŜǊǎ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

!¢!¢«wY hwa!b 4TC¢[TFT 

!ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛΩƴƛƴ TƪƛƴŎƛ ¸ǸȊȅƤƭƤ                                                                                            

05.05.2025 

 

!ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛΣ ōǳƴŘŀƴ ǘŀƳ ȅǸȊȅƤƭ ǀƴŎŜΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ŘŜƐƛƭΤ ƪŜƴǘ ȅŀǒŀƳƤƴƤƴΣ 

ƪŀƳǳǎŀƭ ƳŜƪŀƴƤƴΣ ǘŀǊƤƳŘŀ ǾŜ ƎƤŘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜƴƛƴΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ǾŜ ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ 

ǎƛƳƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нс bƛǎŀƴ нлнрȫǘŜ ¢95 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛȫƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ϦмллΦ ¸ƤƭƤƴŘŀ 

!ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛΥ aƛǊŀǎΣ aŜƪŃƴΣ aǸŎŀŘŜƭŜϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊƭŜ ōǳ ōŜƴȊŜǊǎƛȊ ƳƛǊŀǎƤ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ 

ōƛœƛƳŘŜ ŜƭŜ ŀƭŘƤƪΦ !œƤƭƤǒ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴŀΣ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ ōǳƎǸƴŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ 

ŘǀƴǸǒǸƳŘŜƴΣ ƎǸƴŎŜƭ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴŜ ǳȊŀƴŀƴ ŀƭǘƤ ƻǘǳǊǳƳ ōƻȅǳƴŎŀΣ !h4Ψƴƛƴ ƎŜœƳƛǒƛƴŜΣ 

ōǳƎǸƴǸƴŜ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ȅǸȊȅƤƭ ƛœƛƴ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ŀƴƭŀƳƭŀǊŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀƪǘƤƪΦ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ȅŜƴƛ ȅǸȊȅƤƭƤƴŀ ƎƛǊŜǊƪŜƴΣ !ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛȫƴƛƴ ōƛǊ ϦƻǊǘŀƪ ȊŜƴƎƛƴƭƛƪϦ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ ¢ŀǊƤƳΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǊŜƪǊŜŀǎȅƻƴΣ ǘŀǊƛƘΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ŘƻƐŀ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊŀƴ !h4Τ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ƛœ ƛœŜ ƎŜœƳƛǒ œƻƪ ƛǒƭŜǾƭƛ ōƛǊ ƳƻŘŜƭŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƴŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛ 

ōǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴ ȅŜǊƛƴƛ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ Ϧōƻǒƭǳƪǘŀƴ ƪƻǊƪǳϦȅŀ όƘƻǊǊƻǊ ǾŀŎǳƛύ ŘŀȅŀƭƤΣ ƘŜǊ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƤ 

ȅŀǇƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭŜƴ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ŀƭƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀΦ YŀƳǳǎŀƭ ƘŀŦƤȊŀƴƤƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤǎƤ ƻƭŀƴ ōǳ ŜǒǎƛȊ ŀƭŀƴΣ ǇŀǊœŀ 

paǊœŀ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ŀœƤƭƳŀƪǘŀΤ ǸǊŜǘƳŜΣ ǇŀȅƭŀǒƳŀ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǒŀƳŀ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ 

ŘŀǊŀƭǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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 ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ !h4ȫȅƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƎŜœƳƛǒƛƴ ƳƛǊŀǎƤ ŘŜƐƛƭΣ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ƪǳǊǳŎǳ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅǸȊȅƤƭƤƴŘŀ !h4ȫȅƛ ƪƻǊǳƳŀƪΣ ȅŀǒŀǘƳŀƪ ǾŜ 

ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜƪΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ŘŜƐƛƭΤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪŀƳǳǎŀƭ ōƛǊ ƎǀǊŜǾŘƛǊΦ 

¢ǸƳ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛȅƛΣ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜ !ƴƪŀǊŀƭƤƭŀǊƤ ōǳ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǒƳŀȅŀ œŀƐƤǊƤȅƻǊǳȊΦ 

h5¢« 

h5¢« YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ Tƭƛǒƪƛƴ YŀƳǳƻȅǳ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ   

10.03.2025 

 

нуκлнκнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ h5¢« YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ 

bŀȊƤƳ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀǎƪƤ ƛƭŀƴƤƴŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ǉƭŀƴ 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ǀƴŎŜƪƛ ǇƭŀƴŘŀ Ϧ¸ŜƴœƻƪҐ{ŜǊōŜǎǘϦ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴŘƛǊΦ ¸Ŝƴœƻƪ 

ŘŜƐŜǊƛΣ ȅŀǇƤƴƤƴ ƪŀǘ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IƳŀȄ ŘŜƐŜǊƛ ƛǎŜ 

ȅŀǇƤƴƤƴ ƳŜǘǊŜ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

омфп ǎŀȅƤƭƤ TƳŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ уΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅŜ ƎǀǊŜΤ ϦSanayi 

ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ƛƭŜǊƛ ŀǘƤƪǎǳ ŀǊƤǘƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ƛōŀŘŜǘƘŀƴŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŀƳŀœƭƤ ǎƛƭƻ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ 

ǸȊŜǊŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōƛƴŀ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪƭŜǊƛ ¸ŜƴœƻƪΥ ǎŜǊōŜǎǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƳŜȊ." Yani kanunda belirtilen 

ƪŜƴǘǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛƴŀ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪǘǳǊΦ 9ǎƪƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ¸Ŝƴœƻƪ ŘŜƐŜǊƛ ǎŜǊōŜǎǘ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ōƛǊœƻƪ ȅŀǇƤƴƤƴ 

kat aŘŜŘƛ ό¸ŜƴœƻƪҐмс ƪŀǘΣ ¸ŜƴœƻƪҐмл ƪŀǘ Ǝƛōƛύ ōǳ ȅƻƭƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΤ  

мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ ŀƛǘ Ǉƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ǾŜ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ нΦ ōǀƭǸƳǸƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ǇƭŀƴŘŀƴ œƤƪŀǊǘƤƭŀǊŀƪΣ Ϧ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƘǳǎǳǎƭŀǊ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦϦ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ 

Ǉƭŀƴ ƴƻǘǳƴǳƴ ŜƪƭŜƴŘƛƐƛΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴ Ǉƭŀƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ YƻǊǳƳŀ !ƳŀœƭƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ Ǉƭŀƴ ƘǸƪƳǸ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƴŘƛƐƛΣ 

.ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǇƭŀƴŘŀ IƳŀȄҐ{ŜǊōŜǎǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴΤ h5¢« YŀƳǇǸǎ 

!ƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜƴœƻƪҐосΦул ƳŜǘǊŜΣ h5¢« 9ƐƛǘƛƳ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛ !ƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜƴœƻƪҐмтΦрл ƳŜǘǊŜΣ !ǎƪŜǊƛ !ƭŀƴƭŀǊ ǾŜ 

!ǎƪŜǊƛ DǸǾŜƴƭƛƪ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŜƴœƻƪҐолΦфл ƳŜǘǊŜΣ !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜƴœƻƪҐнмΦрл 

ƳŜǘǊŜΣ YŜƴǘ DƛǊƛǒƛ YŀǇƤǎƤƴŘŀ ¸ŜƴœƻƪҐнпΦнп ƳŜǘǊŜ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛΣ 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŀȊƤ ȅŀǇƤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴΣ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ǎŀƘƛōƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ όaƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ Ǝƛōƛύ ŦƛȊƛƪǎŜƭ 

ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ όŀǎƪŜǊƛ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ƎǀȊŜǘƭŜƳŜ ƪǳƭŜǎƛ ƛƴǒŀŀǘƤ Ǝƛōƛύ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳΣ  

.ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀΣ ŜƳǎŀƭ όƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤύ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜΣ ŘƛƐŜǊ Ǉƭŀƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜΣ 

ȅƻƭ ƎŜƴƛǒƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ǾōΦ ȅŜƴƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛΣ  

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ Ǉƭŀƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ōƛƴŀ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪǘƛǊΦ {ŜǊōŜǎǘ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ȅŀǇƤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛƴŜ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƛœŜǊŜƴ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ 

ǳƐǊŀƳŀƪǎƤȊƤƴ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ Ǉƭŀƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƘŀƭƛȅƭŜ ǇƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴΣ ƪŀƴǳƴǳƴ 

ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭŘƤƐƤ ǎŜōŜǇƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƐŘǳƐu 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪƻǊǳƳŀ ŀƳŀœƭƤ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀŎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ 

h5¢« YŀƳǇǸǎ !ƭŀƴƤƴƤƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸƴǸƴ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ǘǸƳǸȅƭŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ¢aah.  ŜƘƛǊ 

tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƴǳƴ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ǘŀƪƛǇœƛǎƛ ƻƭŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ǘǸƳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ 

bildiriyoruz.   
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aT[[9¢ .!I49[9wT 

!ǘŀǘǸǊƪ ƪǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ tƭŀƴƭŀǊƤ TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŘƛ                                                           

19.02.2024 

 

!YtΩƴƛƴ нлмф ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǎŜœƛƳ ǾŀŀŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴŘǳƐǳ ǾŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ Tǎǘŀƴōǳƭ !ǘŀǘǸǊƪ 

IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴƤƴ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŀƭŀƴƤƴ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛΩƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤȅƭŀ 

ŀŘƤƴƤ ǎƤƪœŀ ŘǳȅŘǳƐǳƳǳȊ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛΣ ƛǎƳƛƴƛƴ œŀƐǊƤǒǘƤǊŘƤƐƤ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ ōƛǊ ƪŀƳǳǎŀƭ ƳŜƪŃƴ ȅŀǊŀǘƳŀΣ 

ƪŜƴǘǘŜƪƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊ ƛœƛƴ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ œŜǾǊŜ ǸǊŜǘƳŜ ŀƴƭŀƳƤƴƤ ŜƭōŜǘǘŜ ƪƛ ǘŀǒƤƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀȅƤƭŀǊƤ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ 

ƎǸƴ ŀǊǘŀƴ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛΣ ƪŜƴǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ȅŜƴƛ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƳŀƴƤƴ ǀǊǘǸƪ ŀƴƭŀƳŘŀ ƛŦŀŘŜǎƛƴŘŜƴ 

ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǒŜȅ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ TœƛƴŘŜ ƳǳƘŀƪƪŀƪ ƪƤǊŀŀǘƘŀƴŜǎƛ ǾŜ ŎŀƳƛǎƛ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴΣ ƪŜƴǘƛƴ ƳŜǊƪŜȊƞ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ 

ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ œƻƪ ōǸȅǸƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƪƻƴŘǳǊǳƭŀƴ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛΣ ƛƪǘƛŘŀǊƤƴ ƳǳƘŀŦŀȊŀƪŃǊ-gerici 

ƪƻŘƭŀǊƤƴƤƴ ƳŜƪŀƴŘŀƪƛ ƛŘŜƻƭƻƧƛƪ ŘƤǒŀǾǳǊǳƳƭŀǊƤŘƤǊΦ YŜƴǘƛƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǀƴŜƳƛ ƘŀƛȊ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊƤƴŀ ŎŀƳƛƭŜǊ 

ȅŀǇŀǊŀƪ ƪŜƴǘŜ ƪŀǊǒƤ ƛǒƭŜƴŜƴ ǎǳœƭŀǊƤ ȅŀǎŀƭƭŀǒǘƤǊŀƴ !Yt ƛƪǘƛŘŀǊƤΣ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛ ŜƭƛȅƭŜ ōǳ ǎǳœǳ 

ŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜΣ ƪŜƴǘƛ ōƛǊ ȅŀǇōƻȊ ǇŀǊœŀǎƤ Ǝƛōƛ ƎǀǊŘǸƐǸƴǸ ƪŀƴƤǘƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

DŜœ hǎƳŀƴƭƤ 5ǀƴŜƳƛΩƴŘŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǇŜȅȊŀƧ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛ ƪŀǾǊŀƳƤΣ 9ǊƪŜƴ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƘŀƭƪƤ ǀƴŎŜƭŜȅŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀ Řŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ bŜ ǾŀǊ 

ƪƛ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ōǳ ƪŀǾǊŀƳƤ ōǳƎǸƴƪǸ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜǒŘŜƐŜǊ ǘǳǘƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ !Yt 

ǊŜƧƛƳƛΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘŀƭƪœƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ƛŘŜƻƭƻƧƛǎƛƴƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳƛǊŀǎƤƴƤ 

ǊŜŘŘŜŘŜǊŜƪ hǎƳŀƴƭƤΩȅŀ Řŀȅŀƴŀƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ōƛǊ ȅƻǊǳƳƭŀƳŀ ƛƭŜ ōǳƎǸƴƪǸ ƪŜƴǘ ƳŜƪŀƴƤƴƤ ǎŜǊƳŀȅŜ œŜǾǊŜƭŜǊƛ 

ƛœƛƴ ƪƻƴǳǒƭŀƴŀŎŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ !YtΣ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛ ƪŀǾǊŀƳƤƴŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ōƛǊ ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘŀǊƛƘƛƴ œŀǊǇƤƪ ōƛǊ ȅƻǊǳƳƭŀƳŀǎƤȅƭŀΣ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ 

ōƛǊƛƪƛƳŘŜƴ ŀȊŀŘŜ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛ ƛƪǘƛŘŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ 

ƪŀƳǳǎŀƭ ƳŜƪŀƴƭŀǊƤȅƭŀΣ ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ƛŘŜƻƭƻƧƛǎƛȅƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀǒƳŀ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ŜǊƪŜƴ 

ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΩȅŀ ƪŀƳǳǎŀƭ ŀœƤƪ-ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳƛƭƭŜǘ 

ōŀƘœŜƭŜǊƛΣ Ƴƛƭƭƛ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƘŜƳ ǊŜƪǊŜŀǘƛŦ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƘŜƳ ŘŜ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ōƛǊ ƪŜƴǘ ƪƛƳƭƛƐƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊ ǾŜ мфрлΩƭƛ ȅƤƭƭŀǊŀ ƪŀŘŀǊ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛ 
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-ǾŜȅŀ ƻ ŘǀƴŜƳŘŜ ŘŀƘŀ ǎƤƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪŀƴ ŀŘƤȅƭŀ ǒŜƘƛǊ ōŀƘœŜƭŜǊƛ- ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƳƻŘŜǊƴΣ ǇƭŀƴƭƤ ōƛǊ 

ōŀǒƪŜƴǘ ȅŀǊŀǘƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛŘƛǊ ǾŜ ǳƭǳǎ-ŘŜǾƭŜǘ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ōƛƭŜǒŜƴƛŘƛǊΦ 

aƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛΣ ōŜƭƎŜ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ŀȅǊƤ ōƛǊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣ ƛƪǘƛŘŀǊƤƴ ōǳ ƪƻƴǳȅŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳƛ ŘŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ǎƛǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ мллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƳƛƭƭŜǘ 

ōŀƘœŜǎƛ ǾŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ Řŀ о ŀŘŜǘ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ .ŀǒƪŜƴǘ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ 

ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ōƛƭƛƴŜƴ !ǘŀǘǸǊƪ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ ό!Yaύ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƭōŜǘǘŜ ȅŜǊ 

ǎŜœƛƳƛƴƛƴ !ǘŀǘǸǊƪ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ōƛǊ ǘŜǎŀŘǸŦ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¢ƤǇƪƤ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ !ǘŀǘǸǊƪ 

IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴƤƴ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ Řŀ !Ya ŀƭŀƴƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŜǾƭŜǘƛƴ ƪǳǊǳŎǳǎǳ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀΣ !ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ ŀŘƤƴŀ ŀǘŦŜŘƛƭŜƴ !Ya !ƭŀƴƤΣ ноΦлфΦмфул ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нолн ǎŀȅƤƭƤ ǀȊŜƭ 

ȅŀǎŀȅƭŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ mȊŜƭ ƪŀƴǳƴŀ ǘŀōƛ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜǎƛȅƭŜ 

ŘǀƴǸǒǸƳǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ ŀƭŀƴŘƤǊΦ WŀƴǎŜƴ tƭŀƴƤΩƴŘŀ !ǘŀǘǸǊƪ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ !ƭŀƴƤΣ !ƴƪŀǊŀ 

ƪŜƴǘ ōǸǘǸƴǸƴŘŜ !ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ŀœƤƪ-ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀƳǳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ ¢ŀǊƛƘƛΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ 

ǀƴŜƳƛ ƘŀƛȊ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ р ŜǘŀǇ ƘŀƭƛƴŘŜ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛ ȅŀǇƤƳƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ƪƻƴǳȅŀ ŘŀƛǊ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ мсΦлрΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ǒǳ ƴƻƪǘŀƭŀǊ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 

tǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ȅƤƭƤ Řƻƭǎŀ Řŀ ƘŀƭŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ нлно .ŀǒƪŜƴǘ !ƴƪŀǊŀ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤȫƴŘŀ !Ya ŀƭŀƴƤƴƤƴ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ œƛȊƛƭƳƛǒΣ ϦmȊŜƭ {ǘŀǘǸƭǸ !ƭŀƴ {ƤƴƤǊƭŀǊƤϦ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ Ϧ!ǘŀǘǸǊƪ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ !ƭŀƴƤ {ƤƴƤǊƤϦ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ !Ya ŀƭŀƴƤΣ Ϧ.ŀǒƪŜƴǘŜ mȊƎǸ mȊŜƭ !ƭŀƴƭŀǊϦ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ Řŀ Ϧ!ǘŀǘǸǊƪ YǸƭǘǸǊ 

aŜǊƪŜȊƛ !ƭŀƴƤϦ ǾŜ ϦYƻǊǳƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤϦ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ Ϧ!ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛ !ƭŀƴƭŀǊƤϦ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ нолн ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀȅŀ ǾŜ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪƭƛ Ǉƭŀƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ YǳǊǳƭǳ ȅŀ Řŀ YƻǊǳƳŀ ¸ǸƪǎŜƪ YǳǊǳƭǳȫƴǳƴ !Ya ŀƭŀƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊ нолн ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŀ ŀȅƪƤǊƤŘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƳǸŘŀƘŀƭŜŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ȅŀǎŀ ƎŜǊŜƐƛ aƛƭƭƛ YƻƳƛǘŜŘŜƴ ό4Ŝǒƛǘƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊΣ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪǳǊǳƭύ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ YǳǊǳƭǳƴ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀ !Ya ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊ ƘǳƪǳƪǎǳȊŘǳǊΦ 

¢ŜƳŜƭŘŜ ōǳ ƛƪƛ Ƙǳǎǳǎ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ōŀǒƭƤƪƭŀ ŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪ ǳǎǸƭǎǸȊΣ ǇƭŀƴǎƤȊ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎƤȊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŜƴǘ 

ƳŜƪŀƴƭŀǊƤƴŀ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭŜƴ !Ya ŀƭŀƴƤƴŀ ŘŀƛǊ ǎŀȅƤǎƤȊ ŘŜŦŀ ǳȅŀǊƤƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƪ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƛ 

ǎǸǊŜœ ōŀǒƭŀǘǘƤƪΦ !ƴƪŀǊŀ мпΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ луκлсκнлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлннκмопс ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ŀƭŀƴŀ ŘŀƛǊ 

ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛƳƛȊ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ŘŀǾŀȅŀ ƪƻƴǳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳ 

ǘŀƪƛōŜƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ Ǝƛōƛ ŀȅƴƤ ƪŀǇǎŀƳ ǾŜ ƛœŜǊƛƪǘŜ ǇƭŀƴƭŀǊ с ŀȅ ǎƻƴǊŀ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤr. 

Gelinen son noktada; 

м bǳƳŀǊŀƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛϥƴƛƴ фтΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όƴύ ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ 

TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ǊŜϥǎŜƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴΣ !ƴƪŀǊŀ YǸƭǘǸǊ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ YǳǊǳƭǳƴǳƴ 

нтΦмлΦнлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ олмф ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ ¢ŀōƛŀǘ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ 

омΦмлΦнлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ ппн ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ !ƴƪŀǊŀ TƭƛΣ !ƭǘƤƴŘŀƐ TƭœŜǎƛΣ !ǘŀǘǸǊƪ YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ 

½ǸōŜȅŘŜ IŀƴƤƳ aŀƘŀƭƭŜǎƛ мΦ .ǀƭƎŜ ό.ŀǒƪŜƴǘ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛύ мκрллл mƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ǾŜ мκмллл 

mƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤέƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ȅǸǊǸǘƳŜǎƛƴƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǘŀƪƛōŜƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ƪŀǊŀǊ 
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ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ олΦлмΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ŘŀǾŀŘŀ !ƴƪŀǊŀ моΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ 

нлноκмтр 9Φ ǾŜ нлнпκтф YΦ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

!ƴƪŀǊŀ моΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нлноκмтр9Φ ǾŜ нлнпκтф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ǀȊŜǘƭŜΤ 

мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ !Ya bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ !Ya мΦ.ǀƭƎŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ !Ya 

ŀƭŀƴƤ ǾŜ !Ya мΦ .ǀƭƎŜ ǀȊŜƭƛƴŘŜ нлмф ƻƴŀȅƭƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ-ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƪŜǎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ 

ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ-ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƪŜǎƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴ Ǉƭŀƴ 

ŀœƤƪƭŀƳŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪ ǾŜ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴƳŀŘƤƐƤΣ 

aŜǊŀǎƛƳ tƛǎǘƛ ȊŜƳƛƴƛ ŀƭǘƤƴŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ Ǉƭŀƴ ƴƻǘǳƴŘŀ ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ǇƭŀƴŘŀ ȅŜǊǸǎǘǸ 

ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪ ǀƴŜǊƛƭŘƛƐƛΣ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ Ǉƭŀƴƭŀ Ǉƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŜƭƛǒƪƛƴƛƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳŜǎƛƴŜ ǎŜōŜǇ 

ƻƭŘǳƐǳΣ 

мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ǇƭŀƴŘŀ ŀƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ лΣлр ƛƴǒŀŀǘ ŜƳǎŀƭƛƴƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŘǳƐǳΣ 

ǎŜǊǘ ȊŜƳƛƴƛƴ ƛǎŜ ȅŀǇƤ ȊŜƳƛƴ ƻǘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀǒƪŀ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊΣ ȅƻƭΣ ƘŀǾǳȊΣ ŀœƤƪ-ƪŀǇŀƭƤ 

ƻǘƻǇŀǊƪΣ ǾōΦ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊŘƛƐƛΣ 

aŜǊŀǎƛƳ tƛǎǘƛΣ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ƪŀǇŀƭƤ ƻǘƻǇŀǊƪΣ ŀȅǊƤŎŀ ŀœƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪƭŀǊΣ ǎŜǊǘ ȊŜƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀƭƤ ȅŀȅŀ ȅƻƭƭŀǊƤΣ 

ōǸȅǸƪ ǎǸǎ ƘŀǾǳȊƭŀǊƤΣ ŀƭŀƴŀ ƎƛǊƛǒ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾōΦ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ǀƴŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǸƳ ŘƛƐŜǊ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎŜǊǘ ȊŜƳƛƴ ŘǀƪǸƳǸƴǸƴ ŀƭŀƴƤƴ лΣмлϥǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪŀƭƤǇ ƪŀƭƳŀŘƤƐƤ 

ȅǀƴǸƴŘŜ ƛǊŘŜƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƤǇ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƴƛƘŀƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜƳ Ǉƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜƳ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊƪŜƴ ōǳ ȅǀƴŘŜ ōƛǊ ŜǘǸǘΣƪŀǊŀǊ ǸǊŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀŘƤƐƤΣ 

мκнрΦллл ǀƭœŜƪƭƛ .ŀǒƪŜƴǘ !ƴƪŀǊŀ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ .ŀǒƪŜƴǘƭƛƪ ƪƛƳƭƛƐƛ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ Ϧ.ŀǒƪŜƴǘŜ ǀȊƎǸϦ ǾŜ ϦǀȊŜƭ ŀƭŀƴ ƻƭƳŀϦ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴ ǘŜƳŜƭ ǾƛȊȅƻƴǳ ƻƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƛǊƪŜƴ ōǳƴǳƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜŘƛƐƛΣ 

мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ Ǉƭŀƴŀ ŀƛǘ о ƴƻƭǳ Ǉƭŀƴ ƴƻǘǳƴŘŀ ŀƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ȅŀǇƤǎŀƭ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 9ƳǎŀƭΥлΣлр 

ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ƛǎŜ ŘŜΣ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ Ǉƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀŘŀ-ǇŀǊǎŜƭ ōŀȊƭƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƐƛ ǾŜ ŀƴŀ 

ȅƻƭƭŀǊŘŀƴ œŜƪƳŜ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛΣ 

!Ya мΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ Ǹǎǘ ƪŀŘŜƳŜ мκнрллл ǀƭœŜƪƭƛ .ŀǒƪŜƴǘ !ƴƪŀǊŀ 

bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŀǒƤŘƤƐƤΣ 

мκрллл ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛƴŜΣ ƛƳŀǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀΣ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀΣ Ǉƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴŜΣ Ǉƭŀƴ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 

ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ƳŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛƴŜΣ ƛƳŀǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀΣ 

ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀΣ Ǉƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴŜΣ Ǉƭŀƴ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

tƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ǾŜ aŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜƪƛ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴ !Ya ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƛƴǒŀŀǘ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ ƻǊǘŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǀƴŜƳƛ ƘŀƛȊ 

œƻƪ ŘŜƐŜǊƭƛ ōƛǊ ƪŀƳǳǎŀƭ ŘŜƐŜǊΣ ƪŜƴǘŜ ƪŀǊǒƤ ƛǒƭŜƴŜƴ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ǎǳœ ƻƭŀǊŀƪ aŀƘƪŜƳŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǘŜǎŎƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢aah.  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƴǳƴ ǘŀƪƛǇœƛǎƛ ƻƭŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ǾŜ 

aŀƘƪŜƳŜƴƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ  ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƳǳƘŀƭŜŦŜǘƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘŜ ƪŀǊǒƤ ƛǒƭŜƴŜƴ 

ǎǳœƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊƛ ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ōƛƭŘƛǊƛȅƻǊǳȊΦ 
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YƤǎŀ ¢ŀǊƛƘœŜ 

/ŜōŜŎƛ όTƴǀƴǸύ {ǘŀŘȅǳƳǳΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀΣ /ŜōŜŎƛ ǎŜƳǘƛƴƛƴ ŀœƤƪ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ IŀƳƛǘȫƛƴ ǘŀǊƭŀǎƤκ/ŜōŜŎƛ 4ŀȅƤǊƤƴŀΤ мфсо ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀƭƤƭŀǊƤƴ ŀǊǘŀƴ ŀœƤƪ-ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾŜ 

ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мфстȫŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ /ŜōŜŎƛ 

{ǘŀŘȅǳƳǳΣ ȅƤƪƤƳƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ рл ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ƎŜœƳƛǒƛȅƭŜ !ƴƪŀǊŀƭƤƴƤƴ ƘŀŦƤȊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀƳǳǎŀƭ ǾŜ 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ YŀƳǳ ŜƭƛȅƭŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ ƳŜǊƪŜȊƞ ōƛǊ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ /ŜōŜŎƛ 

StadyǳƳǳΣ IŜǊƳŀƴƴ WŀƴǎŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ !ƴƪŀǊŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ ŀœƤƪ ŀƭŀƴ-ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪΣ 

мфрт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ¸ǸŎŜƭ-¦ȅōŀŘƛƴ tƭŀƴƤƴŘŀ ǎǘŀŘȅǳƳ ƻƭŀǊŀƪΣ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ 

aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ .ŀǒƪŜƴǘ !ƴƪŀǊŀ мκнрΦллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ ƛǎŜ 

!œƤƪ ǾŜ ¸Ŝǒƛƭ !ƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ άYŜƴǘǎŜƭ ǾŜ .ǀƭƎŜǎŜƭ tŀǊƪƭŀǊέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ά{ǇƻǊ !ƭŀƴƤέ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

YƤǎŀŎŀ {ǘŀŘȅǳƳΣ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ǘŀǊƛƘŜ ƪŀŘŀǊ œŜǒƛǘƭƛ ǎǇƻǊƭŀǊƤƴΣ Ŧǳǘōƻƭ ƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ǊŜǎƳƛ ōŀȅǊŀƳ 

ƪǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ŀƴǘǊŜƴƳŀƴ ǾŜ ƳǸǎŀōŀƪŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ от ōƛƴ ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ǾŜǊƳƛǒΤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŀœƤƪ ƘŀǾŀ ǎƛƴŜƳŀǎƤ ǾŜ ǎǘŀŘȅǳƳ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǇŀƴŀȅƤǊƭŀǊƭŀ Řŀ ƪŜƴǘƛƴ ŀœƤƪ 

ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ Řŀ ƪŀǊǒƤƭŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ {ŀǊŀœƻƐƭǳΩƴŘŀΣ !Ya aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ Ǝƛōƛ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊŘŜ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ Ǝƛōƛ ƪŜƴǘƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ōǀȅƭŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀƳǳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛƴ ƛǒƭŜǾƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛœƛƴ ƪŃǊƭƤ ōƛǊ ǎŜœŜƴŜƪ ƻƭƳŀƳƤǒ ǾŜ /ŜōŜŎƛ {ǘŀŘȅǳƳǳΩƴǳƴ ȅƤƪƤƳƤƴŀ ¢ŜƳƳǳȊ 

нлнмΩŘŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŀǾŀ {ǸǊŜŎƛ 
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{ǘŀŘȅǳƳ ŀƭŀƴƤΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ мκнрΦллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤΩƴŘŀ aŜǊƪŜȊƛ Tǒ !ƭŀƴƤΣ мκрллл 

ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘҌYƻƴǳǘ !ƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒΣ ŀƭŀƴƤƴ !±aΣ ƭǸƪǎ ƪƻƴǳǘ ǾŜ ƻǘƻǇŀǊƪ Ǝƛōƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ œŜƪƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ǘŜƘŘƛŘƛ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇƭŀƴƭŀǊ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ǇƭŀƴƭŀǊ н ƪŜȊ Ǹǎǘ ǸǎǘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нлмп 

ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ мκнрΦлллΣ мκрллл ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀΣ ŀƭŀƴƤƴ ōǸȅǸƪ ƪƤǎƳƤ {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ 

!ƭŀƴƤΣ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ /ŀƳƛ !ƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊ Řŀ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YƤǎŀŎŀǎƤ 

ōƛǊœƻƪ ƪŜȊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ŀƭƤƴǎŀ Řŀ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ǀǊƴŜƪ ŘǳǊǳƳŘŀ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ 

Ǝƛōƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ƙǳƪǳƪƞ ǎǸǊŜœ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

{ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ /ŜōŜŎƛ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ ŀƭŀƴƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ мκнрΦлллΣ мκрллл ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ƴŀȊƤƳ 

ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƳƤȊ ŘŀǾŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀ мтΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ 

лоκмлκнлнн ǘŀǊƛƘƭƛ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴƛƴ ōǳ 

ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƳŀǎƤƴŘŀΤ 

 {ǇƻǊ ŀƭŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ȅŜǊƛƴŜ ŜǒŘŜƐŜǊ ōƛǊ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛΣ 

 aƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ œƻƪ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳ ōƛǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǘŀƴƤƳƤ ƛƭŜ фΣрл ƳΦ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪǘŜ ǾŜ ȅŀǇƤ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ 9ΥлΣлр ƻƭŀƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ǀƴŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

 /ŀƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤ ƛœƛƴ ǎŜǊōŜǎǘ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪ ǾŜ 9ΥмΣрл ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŜǊƛƭƳŜǎƛ, buna 

ƎǀǊŜ ŀƭŀƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 6.173,00 m2 ƛƴǒŀŀǘ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ, 

 /ŀƳƛ ŀƭŀƴƤƴƤƴ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŜ 9ҐмΦрл ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ 

ƛǒŀǊŜǘƭŜƴƳŜǎƛΣ ŀȅƴƤ Ǉƭŀƴŀ ŀƛǘ Ǉƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нΦстл Ƴ2 ǾŜ 9ҐмΦрл ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ 

ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ōǳ ŎŀƳƛ ŀƭŀƴƤƴŀ Ǉƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ 

 ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛƴǒŀƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ œŀȅ ōŀƘœŜǎƛΣ ōǸŦŜΣ ƳǳƘǘŀǊƭƤƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳƭǸōŜǎƛ Ǝƛōƛ 

ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ Řŀ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ 

 tƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŀƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ŎŀƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴ 

getirilmesi, 

 5ŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴƤƴ Ϧ/ŜōŜŎƛ 4ŀȅƤǊƤϦ ƻƭŀǊŀƪ мфнлϥƭƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŜƴǘƛƴ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤ ǾŜ ƳŜǎƛǊŜ 

ȅŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ƪŜƴǘ ƘŀŦƤȊŀǎƤƴŘŀ ōǳ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ 

 .ƛǊ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊƪŜƴΣ ŎŀƳƛ ǾŜ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ƘŜƳ ƪŜƴǘ ōŜƭƭŜƐƛƴŜ 

ƘŜƳ ŘŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜœƛǊƎŜƴ Řƻƪǳǎǳƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

Ǝƛōƛ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊ. TǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ¢hYTΣ ōǳ ƪŀǊŀǊŀ ƛǘƛǊŀȊ ŜŘŜǊŜƪ ŘŀǾŀȅƤ ōƛǊ Ǹǎǘ 

ƳŀƘƪŜƳŜȅŜΣ .ǀƭƎŜ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŜ όƛǎǘƛƴŀŦύ ǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ŀǒŀƳŀŘŀ .ǀƭƎŜ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ нмκлфκнлно ǘŀǊƛƘƭƛ ŀǊŀ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ {ǘŀŘȅǳƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛƴƛƴΣ tƭŀƴƭƤ !ƭŀƴƭŀǊ TƳŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ пΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ǾŜǊŜǊŜƪ aƛƭƭŜǘ 

.ŀƘœŜƭŜǊƛ wŜƘōŜǊƛΩƴŜ όǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊŜƘōŜǊΣ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪΣ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ aŜƪŃnsal 

tƭŀƴƭŀƳŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ aŀȅƤǎ нлнлΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦύ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƪ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ōƛƭƛǊƪƛǒƛƭŜǊΤ 

ά/ŜōŜŎƛ {ǘŀŘȅǳƳǳϥƴǳƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ȊŀǘŜƴ ȅƤƪƤƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀŘŀƴ 

ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜǊƛȅŜ ǎŀŘŜŎŜ άǘƻǇǊŀƪέ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƎŜǊƛȅŜ ƪŀƭŀƴ ǘƻǇǊŀƐƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀƴ /ŜōŜŎƛ {ǘŀŘȅǳƳǳƴǳƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀǊǎŀΣ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛȊ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴŀ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪ ƪŜƴǘŜ ǎǳƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ «ȊŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƻƭƳŀŘŀƴ ǎŀŘŜŎŜ ƛȅƛ ōƛǊ ŘƻƐŀƭ ǇŜȅȊŀƧ 
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ǘŀǎŀǊƤƳƤȅƭŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ȅŜǊƛƴŜ ŀƭŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴŀ 

ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ōǀƭƎŜ 

ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ Řŀ ǳȅƎǳƴ ŘǸǒƳŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦϦ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ 

ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ 

!ƴŎŀƪ ōǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴ .ǀƭƎŜ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǳŎǳ ŀœƤƪ ǘŀƴƤƳƭŀǊƭŀ ŀƭŀƴŀ ŘŀƛǊ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ Ŝƪ ƛƴǒŀŀǘƤ ǾŜ ŎŀƳƛ 

ŀƭŀƴƤƴƤ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘŜǊŜƪ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛƴƛƴ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƻƭŘǳƐǳƴŀΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪƭƛ 

Ǉƭŀƴƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ birlikte; 

 .ƛǊ ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛ ǾŜ ŎŀƳƛ ŀƭŀƴƤ Ǝƛōƛ ȅƛƴŜ ōƛǊ 

ǎƻǎȅŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤƐƤΣ 

 /ŜōŜŎƛ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛΩƴƛƴ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜƭŜǊƛ wŜƘōŜǊƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ 

ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭŘǳƐǳΣ 

 !ƭŀƴƤƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ άŜǘƪƛƴƭƛƪ œŀȅƤǊƤέ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƘŜƳ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƤ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ƘŜƳ ŘŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴŘǳƐǳΣ 

 ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƛǘ Ǉƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ άƛŘŀǊƛ ōƛƴŀΣ ǎŜǊƎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ 

ƳŜǊƪŜȊƛΣ ǎŀƴŀǘ ŀǘǀƭȅŜƭŜǊƛΣ ǎŀǘƤǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ œŀȅ ōŀƘœŜǎƛΣ ōǸŦŜΣ ƪŀŦŜǘŜǊȅŀ ƛƭŜ ȅǸǊǸȅǸǒΣ ƪƻǒǳ ǾŜ 

ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭƭŀǊƤΣ ƘŜǊ ȅŀǒ ǾŜ ȅŜǘŜƴŜƪǘŜ ōƛǊŜȅƭŜǊ ƛœƛƴ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ (tenis, basketbol, voleybol, vb.), 

ŀœƤƪ ƘŀǾŀ ǘŀǊƛƘ ǇŀǊƪƤΣ ǎŜōȊŜ ōŀƘœŜƭŜǊƛ όƘƻōƛύΣ ǘŜƳŀǘƛƪ ōŀƘœŜƭŜǊΣ ƳŜȅŘŀƴƭŀǊΣ ǘƻǇƭŀƴƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 

ǎŜȅƛǊ ƪǳƭŜǎƛΣ œŜǒƳŜƭŜǊΣ ŀœƤƪ ƘŀǾŀ ǎƛƴŜƳŀ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭƛǊΦέ ƘǸƪƳǸƴ ȅƛƴŜ ǊŜƘōŜǊŜ 

ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤΣ 

 ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ŘŜ ŜƳǎŀƭƛƴ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ŀƭŀƴŀ ŀǘŀƴŀŎŀƪ ƴǸŦǳǎǳƴΣ ŘƻƴŀǘƤ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴΣ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤƴƤƴ 

belirlenmesi, ȅǸƪǎŜƪƭƛƪ ǀƴƎǀǊǸǎǸƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜ ǎƛƭǸŜǘƛƴ ƴŜ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƐƛƴƛƴ belirlenmesinin 

ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŘǳƐǳΣ 

 tƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ otopark ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ hǘƻǇŀǊƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ŀŘŀκǇŀǊǎŜƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƐƤƴƤƴ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜŘŜ ōƛǊ ƪŜǎƛƳƛƴ 50 

ŀǊŀœƭƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜŘƛƐƛΣ 

 /ŜōŜŎƛ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƳƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŎŀƳƛȅŜ ммл ƳŜǘǊŜ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ōƛǊ ŎŀƳƛ 

ό{Ŝȅƛǘ !ƭƛ .ŀȅǊŀƳƻƐƭǳ /ŀƳƛύ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ōǳ ƘŀƭƛȅƭŜ aŜƪŃƴǎŀƭ tƭŀƴƭŀǊ ¸ŀǇƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ 

ƪǸœǸƪ ŎŀƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜƪƛ нрл ƳŜǘǊŜ ƳŜǎŀŦŜ ǒŀǊǘƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ ŎƛǾŀǊŘŀ ōƛǊœƻƪ ŎŀƳƛ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōŀƴƭƛȅǀ ǘǊŜƴ ƘŀǘǘƤ ǾŜ ŀƴŀ ōǳƭǾŀǊ ŜǒƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤΣ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ 

ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤȅƭŀ ŀƭŀƴƤƴ ōelli bir cazibe merkezi ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜƭŜƴ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ Řŀ ƛōŀŘŜǘ ŀƭŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤΣ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊŜƪ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ Ƙǳƪǳƪŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪ ōǳƭǳƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

mƴŎŜƭƛƪƭŜ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƛǎǘŜǊƛȊ ƪƛ .ǀƭƎŜ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴƛƴ ŀƭŘƤƐƤ ƪŀǊŀǊ ƘǳƪǳƪƞΣ ƛƴǎŀƴƞΣ ƳŜǎƭŜƪƞΣ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 

ŀœƤŘŀƴ ƘƛœōƛǊ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ƛƭƪŜȅŜ ǳȅƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƛƳƛΣ ƳŜǎƭŜƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊƤ ŀȅŀƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭŀƴ ōǳ ƪŀǊŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΣ ȊƛǊŀ ŘŀǾŀƳƤȊƤƴ ǊŜŘŘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊ Ƙǳƪǳƪƞ ŘŜƐƛƭ ǎƛȅŀǎƛ ōƛǊ ƪŀǊŀǊŘƤǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ aŀƘƪŜƳŜȅŜ ŀǊŘƤƴŘŀƴ Řŀ !Yt 

ƛƪǘƛŘŀǊƤƴŀΣ ŀƴŀȅŀǎŀƳƤȊƤƴ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊƤƴ ōƛȊŜ ǘŀƴƤŘƤƐƤ Ƙŀƪƭŀ ǒǳ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ǎƻǊǳȅƻǊǳȊΥ 

 5ŀǾŀ ƪŀǊŀǊ ǀȊŜǘƛƴŘŜ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ǾŜǊƛƭŜƴ ōŜƭƎŜƴƛƴΣ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƪƤǎƤǘƭƤ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛƴŘŜƴ ƛōŀǊŜǘ ƻƭŀƴ άaƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜƭŜǊƛ wŜƘōŜǊƛέ ƻƭŘǳƐǳ 



 

28 
 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ άǊŜƘōŜǊƛƴέ plan Ǝƛōƛ Ǹǎǘ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǊŀŦŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ōǳ ŘŜƴƭƛ 

ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ŀƴƭŀƳƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƴŜŘƛǊΚ 

 aƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤȊ ƪŜƴǘƛƴŘŜ ǇŀǊœŀŎƤƭ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊŀƪ 

ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳŘŜ ŎƛŘŘƛ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊŀ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊŜ ȅƻƭ ŀœƳŀƴƤƴΣ ƴǸŦǳǎ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 

ȅŀǇƤ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ƪŜƴǘŜ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ȅŜƴƛ ȅǸƪƭŜǊ 

ƎŜǘƛǊƳŜƴƛƴ ƪŜƴǘŜ ƪŀǊǒƤ ƛǒƭŜƴŜƴ ǎǳœƭŀǊŀ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŀƴƭŀƳƤ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ 

 IŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴǘŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀǘŀƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ǀƴŜƳƛ ƘŀƛȊ /ŜōŜŎƛ 

{ǘŀŘȅǳƳǳΩƴŘŀ ƳƛƭƭŜǘ ōŀƘœŜǎƛ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƳŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƴŜŘƛǊΚ 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ōŜƭƭŜƪΣ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

ƳƤŘƤǊΚ 

 5ŀǾŀ ƪŀǊŀǊ ǀȊŜǘƛƴŘŜ ǎǀȊǸƳ ƻƴŀ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ƛŘŘƛŀ ŜŘƛƭŜƴ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ŎŀȊƛōŜ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƴΣ ŎŀƳƛ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƴΣ ȅŀǇƤ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛƴŘŜƴΣ рл ŀǊŀœƭƤƪ 

ōƛǊ ƻǘƻǇŀǊƪǘŀƴΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƴŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ Ŝƪ ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴ 

ƪƛƳƭƛƐƛ ƪƻǊǳƴŀƴ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴκƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀœƤƪœŀ ōƛǊ œŜƭƛǒƪƛ 

ŘŜƐƛƭ ƳƛŘƛǊΚ 

!ƴƪŀǊŀ мтΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛΩƴƛƴ лпΦммΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜǊŘƛƐƛ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ 

4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ /ŜōŜŎƛ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƳŀǊ 

ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊ омΦлуΦнлно ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ 

Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴ ǎǘŀŘȅǳƳǳƴ ȅƤƪƤƳƤ ƘƤȊƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛƴǒŀŀǘ Řŀ ŀȅƴƤ ƘƤȊƭŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ нфΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƘŀƭŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ /ŜōŜŎƛ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƭŀƴŘŀƴ 

edindƛƐƛƳƛȊ ƎǸƴŎŜƭ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊ {ǘŀŘȅǳƳ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǾŜƘŀƳŜǘƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ /ŀƳƛ !ƭŀƴƤΣ aƛƭƭŜǘ 

YƤǊŀŀǘƘŀƴŜǎƛΣ 9ƭ {ŀƴŀǘƭŀǊƤ ǾŜ {ŀǘƤǒ !ƭŀƴƤΣ TŘŀǊƛ .ƛƴŀ ǾŜ слл ŀǊŀœ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƻǘƻǇŀǊƪ ŀƭŀƴƤȅƭŀ ƪŜƴǘ 

ƘŀŦƤȊŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ȅŜǊƛ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊ ŀœƤƪ-ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴΣ ǘŀƳŀƳŜƴ ǎŜǊǘ ȊŜƳƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ YŜƴŘƛ 

ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ŘŀƘƛ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊ ǘŀǒƤȅŀƴ /ŜōŜŎƛ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀƪƭƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊƛ 

ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛȊΦ 

{ƻƴ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ŘƻȊǳ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŀƪƤƭ ŀƭƳŀȊ ōƛǊ Ƙǳƪǳƪƞ ŘǸȊƭŜƳƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳ 

ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜǊƛȊΦ aŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴ ŘŀǾŀƭŀǊŀ ƳǸŘŀƘƛƭƭƛƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŀƘƛ ǊŜŘŘŜǘǘƛƐƛƴƛΣ ƳŜǎƭŜƪƞ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ 

ǘŜƳŜƭƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊœƻƪ ƪŜȊ ŀƭƤƴŀƴ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƴǒŀŀǘ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻƭŀƴŎŀ ƘƤȊƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊŜƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤΣ /ŜōŜŎƛ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ ǀǊƴŜƐƛƴŘŜ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ 

Ǝƛōƛ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛΣ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ Ǉƭŀƴƭama 

ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ œŀǊǇƤǘƤƭŀǊŀƪ ȅƻǊǳƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤΣ Ƙǳƪǳƪƞ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǎƛȅŀǎƞ ŜǊƪƛƴ ƎǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

ōŀǎƪƤ ŎŜƴŘŜǊŜǎƛƴŘŜ ŜȊƛƭŘƛƐƛƴƛ ŜƴŘƛǒŜ ǾŜ ƪŀȅƎƤȅƭŀ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ !ƴŎŀƪ ǘǸƳ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōƛȊƛ ƳǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊŘŜƴ 

ȅƤƭŘƤǊƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤΣ ƪŜƴǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŀƘŀ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƪƤƭƳŀ ǒƛŀǊƤƳƤȊƤ ǎŀǾǳƴƳŀƪǘŀƴ ǾŀȊƎŜœƛǊƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ǾŜ 

ƘŀƪƭƤ œƛȊƎƛƳƛȊƛ ƪƻǊǳƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŘŀƘƛ ƎŜǊƛ ŀŘƤƳ ŀǘƳŀȅŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ŘǳȅǳǊǳȅƻǊΤ 

/ŜōŜŎƛ {ǘŀŘȅǳƳǳƴǳƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŜƭƛȅƭŜ ōŜǘƻƴŀ ōƻƐǳƭƳŀǎƤƴŀΣ ƪŜƴǘƛƴ ƘŀŦƤȊŀ ƳŜƪŃƴƤƴƤƴ ȅƻƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤ 

duran ǘǸƳ ŘǳȅŀǊƭƤ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊŜ ƪŀǘƤƭƳŀȅŀ œŀƐƤǊƤȅƻǊǳȊΦ 
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KENTSEL ALANLAR 

aŜǊƪŜȊ !ƴƪŀǊŀ tǊƻƧŜǎƛƴŘŜ ¸ǸǊǸǘƳŜƴƛƴ 5ǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ YŀǊŀǊƤ 

                                                    12.07.2024 

 

4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ Ϧ!ƴƪŀǊŀ TƭƛΣ ¸ŜƴƛƳŀƘŀƭƭŜ TƭœŜǎƛΣ 

Tǎǘŀǎȅƻƴ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 9ǎƪƛ !ǒƻǘ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳ !ƭŀƴƤ όсоуср ŀŘŀ н ǇŀǊǎŜƭύ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ Ǉƭŀƴ ƴƻǘǳ ƛƭŀǾŜǎƛƴŜϦ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŀǾŀŘŀ !ƴƪŀǊŀ нрΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜȅƛ ŘǳǊŘǳǊƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊŘƛΦ  

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƤ ǀȊŜǘƭŜΤ 

ω        tƭŀƴ ƴƻǘǳ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǘŜƭ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜǎƛǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭŀƴŘŀ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ǊŀƐƳŜƴ Ŝƪ ƴǸŦǳǎŀ ƘƛȊƳŜǘ ŜŘŜŎŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤ 

Ŝǘƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤΣ  

ω        tƭŀƴ ŀœƤƪƭŀƳŀ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƘŀƴƎƛ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŘǳƐǳΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜ 

ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭƳŀŘƤƐƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ǘǊŀŦƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 

ǎƻǊǳƴƭŀǊ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ  

ω        tƭŀƴ ƴƻǘǳ ƛƭŀǾŜǎƛ ƛƭŜ ŀƭŀƴŀ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƘŀƪƪƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤ ǾŜ ōǳ Ƙǳǎǳǎǳƴ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ 

ǘŀǒƤƳŀŘƤƐƤΣ 

ω        мκнрллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ōƛǊƭƛƪǘŜƭƛƐƛ ƛƭƪŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ  

ω        tƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪ ŀǊȊ ŜǘǘƛƐƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛΣ 
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ω        TƳŀǊ Ǉƭŀƴ ƴƻǘǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ Ƙǳƪǳƪŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳΣ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤ 

ǊǳƘǎŀǘƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾōΦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŘŜ ǘŜƭŀŦƛǎƛ ƎǸœ ǾŜ ƛƳƪŀƴǎƤȊ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƐƛΣ  

IǳǎǳǎƭŀǊƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊŜƪ !ƴƪŀǊŀ нрΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘƳŜƴƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 

 

 

IǳƪǳƪǎǳȊ ǾŜ tƭŀƴ ¢ŀƴƤƳŀȅŀƴ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴ {ŀƭŘƤǊƤǎƤ !ƭǘƤƴŘŀ .ƛǊ 5ƻƐŀƭ 5ŜƐŜǊ                                

11.10.2024 

 

MERHABA 

DǸƴ ŀœŀǊΣ 

YŀǊƤƴ ǾŜǊƛǊ ȅŀƐƳǳǊƭǳ ǘƻǇǊŀƪΦ 

TƴŎŜǎǳ 5ŜǊŜǎƛΣ ƳŜǊƘŀōŀΦ 

{ŀœŀƪǘŀ ǎŜǊœŜƭŜǊ ŘŀƘŀ œƤƭƎƤƴŘƤǊΣ 

Bulutlarda kartal, 

5ŀƘŀ œŀƭƤƳƭƤΦ 

YƻǇŀǊƤǊ ƎǀƐǎǸƴŘŜƴ ōƛǊ ŘǸƐƳŜ ŘŀƘŀΣ 

Tezkere bekliyen biri. 

TƴŎŜǎǳ 5ŜǊŜǎƛΣ ƳŜǊƘŀōŀ 
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όΧύ 

(Ahmed Arif) 

TƳǊŀƘƻǊȫǳƴ 5ƻƐŀƭ ǾŜ aŜƪŃƴǎŀƭ !ƴƭŀƳƤ 

!ƴƪŀǊŀΣ ŎǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ œƻƪ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǾŀŘƛƭŜǊ ǾŜ ŘŜǊŜƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ōƛǊ 

ƪŜƴǘ ƻƭŀƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ 5ƛƪƳŜƴΣ  ƛǊƛƴŘŜǊŜ ǾŜ .ǸȅǸƪŜǎŀǘ ǾŀŘƛƭŜǊƛ ŀƪƭŀ ƛƭƪ ƎŜƭŜƴƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ȊŜƴƎƛƴ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ōǸǘǸƴǸƴǸƴ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ƪǳǒŀƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛŘƛǊΦ TƳǊŀƘƻǊ 

±ŀŘƛǎƛΣ TƴŎŜǎǳ ±ŀŘƛǎƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ 9ȅƳƛǊ ǾŜ aƻƎŀƴ ƎǀƭƭŜǊƛƴƛ ƛœƛƴŜ ŀƭŀǊŀƪΣ ¢ǳȊ DǀƭǸȫƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ōƛǊ 

ǾŀŘƛƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ TƳǊŀƘƻǊ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘƻƐŀƭ ōƛǊ ǎǳ ƘŀǾȊŀǎƤ ǾŜ ƘŀǾŀ 

koridorudur. !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǸǊŜǘƛƭŜƴ TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛ ƳŀŀƭŜǎŜŦ 

ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊ ōŀƪƤƳǎƤȊ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ƪŜƴǘŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƴƪŀǊŀΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴŘŜƪƛ ǇƭŀƴƭƤ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ƻƭƎǳǎǳƴŘŀƴ ƘƤȊƭŀ ǳȊŀƪƭŀǒƳƤǒ ǾŜ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ōŀǒƪŜƴǘ 

ƪƛƳƭƛƐƛƴƛ ƘƤȊƭŀ ȅƛǘƛǊƳƛǒ ōƛǊ ƪŜƴǘǘƛǊΦ ¦Ȋǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ǎŀœŀƪƭŀƴƳŀ ǇǊƻōƭŜƳƛ ȅŀǒŀȅŀƴΣ ȅŀǇƤ ǾŜ ƴǸŦǳǎ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊŎŜ ōǸȅǸȅŜƴ .ŀǒƪŜƴǘΣ ŎƛŘŘƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀŘƤǊΦ «ǎǘŜƭƛƪ ōǳ 

ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ōŀǎƪƤǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ǾŀŘƛƭŜǊΣ ǎǳ ƘŀǾȊŀƭŀǊƤΣ ŘŜǊŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 

ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴΣ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ 

ǳƭǳǎŀƭκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƭœŜƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊƪŜƴ ŀƪǎƛƴŜ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǸǊŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǊƭŜǒƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŀƘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ƪƻƴǳǘ 

ōǀƭƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ōǳ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ŀŘŜǘŀ ƪǳǒŀǘƤƭƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛ ŘŜ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀƴ ƴasibini 

ŀƭƳƤǒ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘƻƐŀƭ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ 

TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛƴŘŜ .ǳƎǸƴŜ YŀŘŀǊ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ tǊƻƧŜƭŜǊ 

IŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ "Kanal Ankara" ǇǊƻƧŜǎƛΣ ŘŜƴƛȊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ !ƴƪŀǊŀȫȅŀ ōƻƐŀȊ 

ƎŜǘƛǊƳŜ ǎǀȅƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƪ ƪŜȊ нлмм ƎŜƴŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ŘǀƴŜƳƛƴ .ŀǒōŀƪŀƴƤ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ϦœƤƭƎƤƴ ǇǊƻƧŜǎƛϦ ƻƭŀǊŀƪ ŘǳȅǳǊǳƭŀƴ Yŀƴŀƭ !ƴƪŀǊŀΣ 

нлмп ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ aŜƭƛƘ DǀƪœŜƪȫƛƴ ǾŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ōƛǊƛǎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

IŀƪŜȊŀ ŜǘŀǇƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ƛƭƪ ŜǘŀōƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ Yŀƴŀƭ !ƴƪŀǊŀ tǊƻƧŜǎƛȫƴƛƴ мΦ 9ǘŀōƤ TƳǊŀƘƻǊ 

aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀǇƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ŘǀƴŜƳŘŜ TƳǊŀƘƻǊ 

aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ƛƘŀƭŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛƴǒŀŀǘ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ Yŀƴŀƭ !ƴƪŀǊŀ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘŜƴ ¢ƻǇƭǳ Yƻƴǳǘ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ό¢hYTύ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TƳǊŀƘƻǊ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛ 

projesi kŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ΥлΦлс ǾŜ 9Υ лΦлн ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǾŀŘƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ ōŜǘƻƴ ŘǀƪǸƭŜǊŜƪ ȅŀǇŀȅ ƘŀǾǳȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

ƻƭǳǇ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸ ȅƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ƪƻƴǳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aƛƭƭŜǘ ƪƤǊŀŀǘƘŀƴŜǎƛΣ ƛōŀŘŜǘƘŀƴŜΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ 

ǎŜǊƎƛ ŀƭŀƴƤΣ Ŝƭ ǎŀƴŀǘƭŀǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛΣ ƻǘƻǇŀǊƪ Ǝƛōƛ œƻƪ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ōǳ ǇǊƻƧŜΣ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ǀǊƴŜƐƛƴƛ 

/ŜōŜŎƛ aƛƭƭŜǘ .ŀƘœŜǎƛȫƴŘŜ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ Ǝƛōƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ōƛǊ ȅŀƴŀΣ ōǳƴǳ ŀȊŀƭǘŀƴΣ 

ƛƪǘƛŘŀǊƤƴ ƛŘŜƻƭƻƧƛƪ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǘŜȊŀƘǸǊǸƴŘŜƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ŀƴƭŀƳ ǘŀǒƤƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǇǊƻƧŜŘŜƴ ƛōŀǊŜǘǘƛǊΦ 

Ϧ¸Ŝƴƛ DǸƴŜȅǇŀǊƪ YŜƴǘǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ ǾŜ 5ǀƴǸǒǸƳ tƭŀƴƭŀƳŀ !ƭŀƴƭŀǊƤϦ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ϦDǸƴŜȅǇŀǊƪ YƻƴǳǘƭŀǊƤϦ 

ŀƭŀƴƤ Řŀ TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛƴƛƴ ōŀǘƤ ȅŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлл ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƤŘƤǊΦ 

aǸƘȅŜ флн ǇŀǊǎŜƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎƛƴƛ ŘŜ ƛœƛƴŜ ŀƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ нтΦтпр ƪƛǒƛƭƛƪ ƴǸŦǳǎ ǀƴƎǀǊǸǎǸ ǾŀǊŘƤǊ. 

¸ƛƴŜ ōǳ ŀƭŀƴŀ œƻƪ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀƴ ǾŜ ōǳ ŘǀƴǸǒǸƳ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ {ƛƴǇŀǒ !ƭǘƤƴƻǊŀƴ όaŀǊƛƴŀ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ 

.ŀǒƪŜƴǘ 9Ƴƭŀƪ YƻƴǳǘƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜύ YƻƴǳǘƭŀǊƤΣ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ hŘŀƳƤȊƤƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 
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ōƛǊƛŘƛǊΦ aŀƘƪŜƳŜƴƛƴ ōƛǊœƻƪ ƪŜȊ ŀƭŘƤƐƤ ȅǸǊǸǘƳŜȅƛ ŘǳǊŘǳǊƳŀ ǾŜ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴ 

ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ōƛǊ ŀƭŀƴŘƤǊΦ 

TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘǳǊƛȊƳ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅƤ ǀƴƎǀǊŜƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ 

ŦŀǊƪƭƤ ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ŀœǘƤƐƤƳƤȊ ŘŀǾŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤȅƭŀ ōŀȊƤ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭǎŜ ŘŜ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ŀƭŀƴŘŀƪƛ 

ŎƛŘŘƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ōŀǎƪƤǎƤ ōǳƎǸƴƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒΣ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ 

ƳŜƪŃƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ōǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

±ŀŘƛƴƛƴΣ ǀȊƎǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ȅŀǒŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŎŜ ƪƻƴǳ ŜŘƛƭƳŜƳŜǎƛΣ ȅǸƪǎŜƪ 

ƎŜƭƛǊƭƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ƛœ ōŀƘœŜȅŜ ǾŜ ƳŀƴȊŀǊŀ ŀƭŀƴƤƴŀ ŘǀƴǸǒƳŜƳŜǎƛ ǾŜ ǇŀȊŀǊƭƤƪ ǳƴǎǳǊǳ 

ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛǊŀŘŜǎƛ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǸǘǸƴ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ 

ǘŀƳ ǘŜǊǎƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ƘŜǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŜƴȊŜǊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛƪǘƛŘŀǊƤƴ ōŀǎƪƤǎƤ ǾŜ ǎŜœƛƳ 

ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀƭŀǊƤȅƭŀ ōǳƎǸƴƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛƴƛƴ «ǎǘ mƭœŜƪƭƛ tƭŀƴ YǳƭƭŀƴƤƳ YŀǊŀǊƤ 

TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛΣ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀǾŀ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛŘƛǊ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ŎŀƴƭƤȅŀ ȅŀǒŀƳ ƘŀōƛǘŀǘƤ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aƻƎŀƴ-9ȅƳƛǊ ƎǀƭƭŜǊƛ ǾŜ DǀƭōŀǒƤ mȊŜƭ 4ŜǾǊŜ YƻǊǳƳŀ .ǀƭƎŜǎƛ όm4Yύ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ "Mogan-9ȅƳƛǊ {ƛǎǘŜƳƛ IŀǾȊŀ !ƭŀƴƤϦ ƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳȊŀƴǘƤǎƤŘƤǊΦ   

±ŀŘƛƴƛƴ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊΣ нлно .ŀǒƪŜƴǘ !ƴƪŀǊŀ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƴƛǘŜƭƛƪ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǇƭŀƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Ϧ!ƐŀœƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪ !ƭŀƴϦΣ ϦmȊŜƭ tǊƻƧŜ !ƭŀƴƤϦ ǾŜ ϦmȊŜƭ tǊƻƧŜ .ǀƭƎŜǎƛϦ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ŀƭŀƴƤƴ ǘƛǘƛȊƭƛƪ ǾŜ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ǾǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Cŀƪŀǘ ōƛǊœƻƪ 

ŀƭŀƴŘŀ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ Ǝƛōƛ TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛ ŘŜ ǇŀǊœŀŎƤƭ Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊŜ ƪƻƴǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

IŃƭōǳƪƛ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǒǳ ǎƻǊǳƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪŀŦŀ ȅƻǊƳŀǎƤ ǾŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ œŀōŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ ŘŀƘƛ 

ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŀŘƤƳƤ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΥ 

- !Ȋŀƭŀƴ ȅŜǊŀƭǘƤ όǘŀōŀƴύ ǎǳȅǳ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƴŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΚ 

- ̧ ŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ±ŀŘƛȅƛ ǾŜ 9ȅƳƛǊȫƛ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΚ .ǳƴǳƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ 

ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƳƤŘƤǊΚ IŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ŘŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƛƐŜǊ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƭœǸƳƭŜǊΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ 

ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ 

- YŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƭŀƴƤƴ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ œƻƪ ǇŀȅŘŀǒƭƤ ǾŜ ǳȊǳƴ ŜǊƛƳƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƛǊ ƳƛΚ 

- hƭŀǎƤ ōƛǊ ŀŦŜǘ όǎŜƭΣ ǘŀǒƪƤƴ ŀƭŀƴƤ ǾōΦύ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ 

ƳƤŘƤǊΚ ±ŀŘƛ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ TƴŎŜǎǳΣ YƻƭŜƧΣ YǳǊǘǳƭǳǒ ǾŜ {ƤƘƘƛȅŜ ǎŜƳǘƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜƭ ǘŜƘŘƛŘƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƳƤŘƤǊΚ 

Ǝƛōƛ ŀǊǘǘƤǊŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ŘƛȊƛ ōŀǒƭƤƪƭŀ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƭƤΣ ŀƭŀƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƭŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŘǳƐǳ ǸȊŜǊŜ ±ŀŘƛȅƛ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ 

stratejiler ciddiyetle ortaya konmazsa 10-мр ǎŜƴŜ ƛœƛƴŘŜ ƻǊǘŀŘŀ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǳƴǎǳǊǳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōƛǊ 9ȅƳƛǊ 

DǀƭǸ ŘŜΣ ǎǳ ƘŀǾȊŀǎƤ ǾŜ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ōƛǊ ǾŀŘƛ ŘŜ ȅƻƪ ƻƭǳǇ ƎƛŘŜŎŜƪΣ ΨƳŜǊƘŀōŀȫ 

ŘŜƴƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ TƴŎŜǎǳ 5ŜǊŜǎƛ ŘŜ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 

TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ƻƴ aŀƘƪŜƳŜ YŀǊŀǊƤ 
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TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀƭƤƴŀƴ ǎƻƴ ƪŀǊŀǊ  ǳōŜƳƛȊƛƴ ŘŀǾŀ ŜǘǘƛƐƛ YŀǊŀǘŀǒ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ 

bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ !ƴƪŀǊŀ 

.ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴŎŜ луΦлуΦнлно ǘŀǊƛƘ ǾŜ ммло ǎŀȅƤȅƭŀ ŀƭƤƴŀƴ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ мпΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ моκлфκнлнп ǘŀǊƛƘƭƛΤ нлнпκру Ŝǎŀǎ ǾŜ нлнпκмпнл ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊŘŀΤ 

- 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ŀœǘƤƐƤƳƤȊ ŘŀǾŀȅŀ ŀƛǘ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳƴǳ ȅŜǘŜǊƭƛ ƎǀǊƳǸǒ ǾŜ ōǳƴǳ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 

лтκлрκнлнп ǘŀǊƛƘƭƛ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀΤ 5ŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴΣ !.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ммΦлрΦнлно ƎǸƴ 

ǾŜ тсм ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ мκнрллл ǀƭœŜƪƭƛ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŘƛƐƛ ǾŜ мκнрΦллл 

ǾŜ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ ƴŀȊƤƳ ƛƭŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤΣ 

- !œƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ōŀƐŎƤƭƤƪ-ōŀƘœŜŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ όнл ƪƛǒƛκƘŀύ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ 

όƻǊǘŀ ȅƻƐǳƴ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƤ- фл ƪƛǒƛκƘŀύ ȅŜǊƭŜǒƛƳŜ ŀœƤƭŘƤƐƤΤ ōǳ ƳƛƴǾŀƭŘŜ ǀƴŎŜƪƛ мκнрΦллл ǀƭœŜƪƭƛ нлно 

.ŀǒƪŜƴǘ !ƴƪŀǊŀ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀŘƤƐƤ, 

- Jeolojik-ƧŜƻǘŜƪƴƛƪ ŜǘǸǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀƪƛ ǀƴƭŜƳƭƛ ŀƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƭŀƴŀ ǾŜ Ǉƭŀƴ ƭŜƧŀƴǘƤƴŀκƎǀǎǘŜǊƛƳƛƴŜ 

ƛǎƭŜƴƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳΤ ŀƴŎŀƪ ƧŜƻǘŜƪƴƛƪ ŜǘǸǘ ǎƤƴƤǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪƛƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳΣ όȅŀƴƛ 

ȊŜƳƛƴ ȅŀǇƤǎƤ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀƴ ȅŜǊƭŜǊŘŜ Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƤ ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛύ 

- TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ƎǀǊǸǒǸȅƭŜ ƻǊƳŀƴ ŀƭŀƴƤ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪŀǊǘƤƭƳƤǒ ƪŜǎƛƳƭŜǊŘŜ ŘŜ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ Ŝǎŀǎ ƧŜƻƭƻƧƛƪ-jeoteknik 

ŜǘǸǘ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƘŀƭŘŜ Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƤ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛΤ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴΣ aŜƪŃƴǎŀƭ tƭŀƴƭŀǊ ¸ŀǇƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛȫƴƛƴ нмΦ 

ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ сΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ϦhƴŀȅƭƤ ƧŜƻƭƻƧƛƪ-ƧŜƻǘŜƪƴƛƪ ǾŜȅŀ ƳƛƪǊƻ ōǀƭƎŜƭŜƳŜ ŜǘǸǘ ǊŀǇƻǊǳ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴŀϦ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳΤ 

- WŜƻƭƻƧƛƪ ŀœƤŘŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪƛƳƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘŜǊ ƴŜ ƪŀŘŀǊ œŜƪƳŜ ƳŜǎŀŦŜǎƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ 

ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎŜ ŘŜ ƛƭƪƻƪǳƭΣ ŎŀƳƛƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜǎƛǎƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅƛƴŜ 

ƧŜƻƭƻƧƛƪ ŀœƤŘŀƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ōŀȊƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ϦtŀǊƪϦ ƛƭŜ Ϧtƛƪƴƛƪ ǾŜ 9ƐƭŜƴŎŜ όwŜƪǊŜŀǎȅƻƴύ 

!ƭŀƴƭŀǊƤϦ ǀƴŜǊƛƭŘƛƐƛΣ 

- tƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ tŀǊƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 9Υ лΦлм ǾŜ ¸Ŝƴœƻƪ м ƪŀǘƭƤΣ tƛƪƴƛƪ ǾŜ 9ƐƭŜƴŎŜ όwŜƪǊŜŀǎȅƻƴύ 

!ƭŀƴƭŀǊƤȫƴŘŀ ƛǎŜ 9Υ лΣлр ǾŜ ¸Ŝƴœƻƪ н ƪŀǘƭƤ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ōǳ Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ Ŝǎŀǎ 

ƧŜƻǘŜƪƴƛƪ ŜǘǸŘŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 

- Anaokulu, ilkokul-ortaokul-ƭƛǎŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ǎŀƐƭƤƪ ǘŜǎƛǎƛ ŀƭŀƴƤƴƤƴΣ ǎƻǎȅŀƭ-ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǘŜǎƛǎ ŀƭŀƴƤƴƤƴΣ ƛōŀŘŜǘ 

ŀƭŀƴƤƴƤƴΣ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǾŜ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊœƻƐǳƴŘŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀǎƎŀǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀŘƤƐƤΣ ǇƭŀƴƤƴ ōǳ ȅǀƴǸȅƭŜ aŜƪŃƴǎŀƭ tƭŀƴƭŀǊ ¸ŀǇƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛȫƴƛƴ ммΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ 

ƻƭŘǳƐǳΣ 

ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛȅƭŜ ŀƭŀƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ǇƭŀƴƭŀǊ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀƴƛ YŀǊŀǘŀǒ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 

ǾŜ ммлл ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ 

¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴΤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀΣ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ 

ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ Ƙǳƪǳƪƛ ƪŀǊŀǊƭŀ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ƘŀƪƭƤƭƤƐƤ ƛǎǇŀǘƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ 

ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǾŀŘƛƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ǘŀƪƛǇœƛǎƛ ƻƭƳŀȅƤ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤ ƛƭŜ ŘǳȅǳǊǳǊǳȊΦ 
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5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛ tƭŀƴƭŀǊƤ tŀǊœŀŎƤƭ .ƛǊ  ŜƪƛƭŘŜ 9ƭŜ !ƭƤƴŀƳŀȊ                                                         

25.11.2024 

 

!ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜ aŜŎƭƛǎƛƴƛƴ млκлуκнлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ мрпн ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ млс ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ Ϧ4ŀƴƪŀȅŀ TƭœŜǎƛ 5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƧŜ !ƭŀƴƤ όY5Dt!ύ 

{ƻƴ 9ǘŀǇ мΦ YƤǎƤƳŘŀ мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ bŀȊƤƳ TƳŀǊ ǾŜ мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ TƳŀǊ tƭŀƴƤ" 

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƛǊŀȊ лфκммκнлнн ǘŀǊƛƘ ǾŜ нлун ǎŀȅƤƭƤ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǊŜŘŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƛǘƛǊŀȊ н ǘŜƳŜƭ ƴƻƪǘŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴŘƛǊΦ TƭƪƛΤ 

мκмллл ǀƭœŜƪƭƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƛǘ н ƴƻƭǳ Ǉƭŀƴ ƴƻǘǳƴŘŀΤ Ϧ¢ƛŎŀǊŜǘҌƪƻƴǳǘ ƪŀǊƳŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǇƭŀƴŘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ŜƳǎŀƭƛƴ Ŝƴ œƻƪ ҈улΨƛ ƪƻƴǳǘ ŀƳŀœƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ мнлƳнΨŘƛǊΦ" 

мκрллл ǀƭœŜƪƭƛ ƴŀȊƤƳ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƛǘ о ƴƻƭǳ Ǉƭŀƴ ƴƻǘǳƴŘŀΤ ϦYƻƴǳǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŜƳǎŀƭ ƛƴǒŀŀǘ 

ŀƭŀƴƤƴƤƴ ҈олΨǳƴŀ ƪŀŘŀǊƪƛ ƪƤǎƤƳ ƛǎǘŜƴƛƭƛǊǎŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊΦϦ ibaresinin ticari ofis 

ƎǀǊǸƴǸƳƭǸ ǾŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƳƤǒ ϦƻŦƛǎ ƎǀǊǸƴǸƳƭǸ ƪƻƴǳǘϦ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƴƛƴ 

ȅƻƭǳƴǳ ŀœǘƤƐƤƴŀ ǾŜ ŀƭŀƴŘŀ ȅŀǒŀȅŀŎŀƪ ƴǸŦǳǎǳƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀ ƎǀǊŜ Ŝƪ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ gibi sorunlar 

ŘƻƐǳǊŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

TƪƛƴŎƛǎƛΤ ȅƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤƴŀ ŀƛǘ у ƴƻƭǳ Ǉƭŀƴ ƴƻǘǳƴŘŀΤ ϦtƭŀƴƤƴ ƻƴŀȅ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ 

ǊǳƘǎŀǘ ŀƭƳƤǒ ŀŘŀκǇŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭǸǊΦϦ ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ƳŀŘŘŜƴƛƴ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎŜǊŜƪœŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

!ōōΣ ōǳ ƛǘƛǊŀȊƤΤ 

  

ǒ tƭŀƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ŝƪ ōƛǊ ƛƴǒŀŀǘ ŜƳǎŀƭƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀŎŀƐƤΣ ƪƻƴǳǘ ŀƭŀƴƤƴŀ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƛƴǒŀŀǘ ŜƳǎŀƭƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ŘƻƴŀǘƤ 

ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǇŀǊǎŜƭƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƪƻƴǳǘ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤΣ ŀƪǎƛƴŜ ҈ол ǘƛŎaret 

ŀƭŀƴƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ Ǉƭŀƴŀ ƎǀǊŜ ōǀƭƎŜŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ŘǸǒŜŎŜƐƛΣ 

ǒ 8 no`lu plan notunda belirtilen hususun ise ƪŀȊŀƴƤƭƳƤǒ ƘŀƪƪƤƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛ όΗύ ŀŘƤƴŀ 

ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀƴ Ƙǳƪǳƪŀ ŀȅƪƤǊƤ ōƛǊ ŘǳǊǳƳǳƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 
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ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜ оΦ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤƴƤ ҈олȫŘŀƴ ҈млȫŀ ŘǸǒǸǊŜǊŜƪ ƪƤǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ǊŜŘŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 ǳōŜƳƛȊΣ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤ ǊŜŘŘŜŘŜƴ ōǳ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ŘŀǾŀ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ ƛǘƛǊŀȊƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ŘŀǾŀ 

ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛƳƛȊΤ 

ǒ aŜƪŀƴǎŀƭ tƭŀƴƭŀǊ ¸ŀǇƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ нсΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŀǘƤŦƭŀ ϦƪŜƴǘǎŜƭ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴϦ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƳŀǎƤΣ 

ǒ TǘƛǊŀȊƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜǎƛ ƛœƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƛǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀƳŀǎƤΣ 

ǒ tƭŀƴƤƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǒ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ 

benimsenmesi, 

ǒ «ǎǘ ǀƭœŜƪ Ǉƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤȅƭŀ œŜƭƛǒƪƛƭŜǊ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀǎƤΣ 

ǒ ¸ŀǇƤ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ƴŜǎƴŜƭ ōƛǊ ƎŜǊŜƪœŜȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀŘŀƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ǒ DŜǘƛǊƛƭŜƴ Ŝƪ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ȅŜƴƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘƻƴŀǘƤƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƳŀǎƤ 

ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ǇƭŀƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘŀǾŀŘŀ ŀȅƴƤ ŀƭŀƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ муΦмлΦнлно ǘŀǊƛƘƭƛ ȅǸǊǸǘƳŜƴƛƴ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǊŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƛǘƛǊŀȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ !ƴƪŀǊŀ .ǀƭƎŜ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ ȅǸǊǸǘƳŜȅƛ ŘǳǊŘǳǊƳŀ 

ƪŀǊŀǊƤƴƤ ƪŀƭŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ŘŀǾŀ ŘƻǎȅŀǎƤΣ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀǊ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ƛǒƭŜǊƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛ нфκммκнлно ǘŀǊƛƘƭƛ ŀǊŀ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ Ŝƪ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳ 

ǘŀƭŜǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ лпκлсκнлнп ǘŀǊƛƘƭƛ Ŝƪ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ǀȊŜǘƭŜΤ 

  

ǒ tƭŀƴƤƴ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳΣ 

ǒ tƭŀƴ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛΣ 

ǒ tƭŀƴƭŀǊƤƴ ǳȊǳƴ ǎŜƴŜƭŜǊŘƛǊ ŀƭŀƴŘŀ œǀȊǸƳ ōŜƪƭŜȅŜƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪƻƴǳǘ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴƛ 

œǀȊŜƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳΣ 

ǒ !ǎƎŀǊƛ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳΣ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ 

ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ όу-мл ƪŀǘύ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ну-пу ƪŀǘ ŀǊŀƭƤƐƤƴƤƴ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

wŀǇƻǊŘŀ ǇƭŀƴƤƴΣ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǾŀŘƛ ǘŀōŀƴƤ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ōǳ ŀƭŀƴƤƴ ϦmȊŜƭ tƭŀƴƭŀƳŀ .ǀƭƎŜǎƛϦ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀǎƤƴŘŀƴ ǀǘǸǊǸ ƎŜǊŜƐƛƴŘŜ ϦmȊŜƭ tǊƻƧŜ 

!ƭŀƴƤϦ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ǎŀōƛǘǘƛǊΦ .ǳ Ǝƛōƛ ōƛǊƪŀœ ȅǀƴǸȅƭŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŘǸǒǸƴŘǸƐǸƳǸȊ ōǳ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴΣ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƤ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƻƭǳƳƭǳ ōǳƭŀƴ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ōƛǊ Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀŘƤƐƤ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ Ƙǳƪǳƪƛ ōƛǊ ƎŜœŜǊƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Daha sonra -ǀƴŎŜƪƛ ǎǸǊŜŎŜ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ- ŀȅƴƤ ŀƭŀƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ мнκлтκнлнп ǘŀǊƛƘƭƛ ȅǸǊǸǘƳŜƴƛƴ 

ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƛǘƛǊŀȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŜ .ǀƭƎŜ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ ȅǸǊǸǘƳŜȅƛ ŘǳǊŘǳǊƳŀ 

ƪŀǊŀǊƤƴƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪŀƭŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ǇƭŀƴƤƴΣ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ 

Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƻƭŘǳƐǳΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǇƭŀƴƤƴΣ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǇ ƎŜǘƛǊƳŜŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ōƛǊ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀƴƛ Řƻǎȅŀ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŜ ƎŜǊƛ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ aŀƘƪŜƳŜΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ōƛǊ Ŝƪ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ мфκлуκнлнп ǘŀǊƛƘƭƛ ȅŜƴƛ Ŝƪ 

ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ мрΦ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛΣ 2024/1937 ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ t[!bLb Tt¢![Tb9 ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳƛǒǘƛǊΦ ±ŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊŘŀΤ 

   

ǒ mƴŎŜƪƛ aŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ 
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ǒ !ǎƎŀǊƛ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅǳƭƳŀƳŀǎƤΣ 

ǒ bǸŦǳǎ ǾŜ ȅŀǇƤ ȅƻƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛ ƛœƛƴ ƎŜœƳƛǒǘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƴǸŦǳǎǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤΣ 

ǒ ¸ŀƪƤƴ œŜǾǊŜŘŜƪƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ у-мл ƪŀǘ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǎƛƭǸŜǘƭŜǊ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ну-

пу ƪŀǘ ŀǊŀƭƤƐƤƴƤƴ ǀƴŎŜƪƛ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜƳŜǎƛΣ 

ǒ tƭŀƴƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ !ƴƪŀǊŀ ƪŜƴǘƛ ōǸǘǸƴǸƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǾŀŘƛ ǘŀōŀƴƤ ƻƭƳŀǎƤ ŀƴŎŀƪ ǇƭŀƴƤƴΣ ǾŀŘƛƴƛƴ 

ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ǾŜ ǀƴŜƳƛƴƛ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘŜǊŜƪ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ǒ ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ǾŀŘƛƴƛƴ ƘŀǾŀ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŜŎŜƐƛΣ 

ǒ .ƛǊ ƎŜǊŜƪœŜȅŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƤƭƳŀŘŀƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀƴ ȅŀǇƤ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ 5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛƴƛƴ ōǳ 

ōǀƭǸƳǸƴǸ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ōŀǎƪƤǎƤ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ōƤǊŀƪǘƤƐƤΣ 

ǒ ±ŀŘƛƴƛƴ ƳƻǊŦƻƭƻƧƛƪ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƛƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜŘƛƐƛΣ 

ǒ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǾŜ Ƙǳƪǳƪŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

YƤǎŀŎŀ ŦŀǊƪƭƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǎŀ Řŀ ƻǊǘŀƪ 

ƻƭŀƴ ƎǀǊǸǒΣ !ōōȫƴƛƴ aŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤΣ aŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴ ƛǇǘŀƭ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ōƛǊ Ǉƭŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀŘƤƐƤŘƤǊΦ 

  

5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤ ŜǘŀǇƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ǎƻƴ Ŝǘŀōŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǳ ƪŀǊŀǊƭŀΣ 

ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǎƻǊƳŀƪ ƛǎǘŜǊƛȊΥ 

  

ǒ !ōōΣ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜŦŀƭŀǊŎŀ ƪŜȊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛǇǘŀƭ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭŀǊŀƪ ōƛǊ Ǉƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴ ȅŀǇƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΚ 

ǒ  ŀȅŜǘ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŎŜǾŀǇƭŀǊŘŀ ǾŜȅŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŀǾǳƴƳŀƭŀǊŘŀ ǎƤƪœŀ ǾǳǊƎǳƭŀƴŀƴ ϦȅƤƭƭŀǊŘƤǊ œǀȊǸƳ 

ōŜƪƭŜȅŜƴ Ƙŀƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴǳǘ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤϦ ǀƴŎŜƭŜƴƛȅƻǊǎŀ ƻǊǘŀȅŀ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƪƻƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊƪŜƴ ǘŀƳ ǘŜǊǎƛƴŜ ŀƭŀƴŘŀ ŀōǎǸǊŘ ōƛǊ œƻƪ ƪŀǘƭƤ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƴŜŘŜƴ ǘŜǊŎƛƘ 

edilmektedir? 

ǒ .ŀƘǎŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ŀƭŀƴ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǾŀŘƛ ǘŀōŀƴƤŘƤǊΦ .ƛǊ ǾŀŘƛ ǘŀōŀƴƤƴŘŀ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƤǎǊŀǊ ŜŘƛƭƛȅƻǊǎŀ ƪŀǘ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ŜǘǸǘƭŜǊƭŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜȊ ƳƛŘƛǊΚ .ƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪŀǘ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴΤ ǾŀŘƛƴƛƴ ƎǸƴŜǒ 

ƤǒƤƐƤΣ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀ ǾŜ ƘŀǾŀ ŀƪƤƳƤƴŘŀ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŜƴΣ ƪŜƴǘ ǎƛƭǳŜǘƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ 

ŜǘƪƛƭŜȅŜƴΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŀœƤƪ-ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ƪƛƳƭƛƐƛƴŜ ȊŀǊŀǊ ǾŜǊŜƴ ǾŜ ƻǊŀƴǘƤǎƤȊ ƪƻǘ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭŀƴ 

ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀ ƴŜŘŜƴ ƤǎǊŀǊŎƤ ƻƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΚ 

ǒ ¸ŀǇƤ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ ōǳ ŘŜƴƭƛ ŀǊǘƤǊƳŀƴƤƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ƴŜǎƴŜƭ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛ ƴŜƭŜǊŘƛǊΚ mǊƴŜƐƛƴ 

5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛ {ƻƴ 9ǘŀǇ мΦ YƤǎƤƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǾŜ  ǳōŜƳƛȊŎŜ ŘŀǾŀ ƪƻƴǳǎǳ ŜŘƛƭŜƴ нфнрф ŀŘŀ м 

ǾŜ нфнсл ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭƭŜǊŘŜ ŘŀƛǊŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ Ǉƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤȅƭŀ мнл ƳнȫŘŜƴ тл m2`ye 

ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǊŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ мусс ŀŘŜǘ ŘŀƛǊŜ ǎŀȅƤǎƤ онллȫŜ œƤƪŀǊƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 

ōŀƐƤƳǎƤȊ ōǀƭǸƳ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ н ƪŀǘŀ ǾŀǊŀƴ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴ ǀƴǸ ŀœƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀǊǎŜƭ ōŀȊƭƤ 

ŘǀƴǸǒǸƳǸ ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛ ōǳ Ǝƛōƛ ȅƻƐǳƴƭǳƪ ŀǊǘǘƤǊŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ƴŜŘƛǊΚ !ƭŀƴŘŀ 

ōƛǊŘŜƴōƛǊŜ ŘŀƛǊŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛƪƛȅŜ ƪŀǘƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜŎŜƪ ōƛǊ ƴŜŘŜƴ Ƴƛ ƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊΚ !ȅǊƤŎŀ ōǳ 

ȅƻƐǳƴƭǳƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǎƻǎȅŀƭ-ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΚ  

ǒ mȊŜƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ƎŜǊœŜƪǘŜƴ пу ƪŀǘŀ ǾŀǊŀƴ ȅŀǇƤ ƪǸǘƭŜƭŜǊƛƴŜ 

ƛƘǘƛȅŀœ ǾŀǊ ƳƤŘƤǊΚ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ aŜƪŀƴǎŀƭ tƭŀƴƭŀǊ ¸ŀǇƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀȅŀ (K=[(Y1 + 

¸нύκнϐ Ҍ тΣлл Ƴύ ŀȅƪƤǊƤ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤΣ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤȅƭŀ 

ōŀƐŘŀǒƳŀƪǘŀ ƳƤŘƤǊΚ 5ǸƴȅŀƴƤƴ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǊǘƤǒǘƤƐƤΣ ōǳƴƭŀǊŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ œǀȊǸƳ ǾŜ œƤƪŀǊ ȅƻƭƭŀǊƤ ŀǊŀŘƤƐƤΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ с  ǳōŀǘ Ǝƛōƛ œƻƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ōƛǊ ŘŜǇǊŜƳ 
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ŀŦŜǘƛ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǾŜ ƻƭŀǎƤ ōƛǊ aŀǊƳŀǊŀ ŘŜǇǊŜƳƛƴƛƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ȅŀƪƤŎƤ ōƛǊ ƎǸƴŘŜƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŘŀ 

ŘǳǊŘǳƐǳ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ōƛǊ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘ όŘŜǇǊŜƳΣ ǘŀǒƪƤƴ ǾōΦύ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ 5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀŦŜǘŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎŀǾǳƴƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ƳǸŘǸǊΚ 

ǒ IŜƳ ōƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƤ ƘŜƳ ŘŜ нлно .ŀǒƪŜƴǘ !ƴƪŀǊŀ bŀȊƤƳ TƳŀǊ tƭŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ 

"mȊŜƭ tƭŀƴƭŀƳŀ .ǀƭƎŜǎƛϦ ƻƭŀƴ ōƛǊ ŀƭŀƴƤƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳŜ Ŝǎŀǎ ōƛǊœƻƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƭŀ όƪƻǊǳƳŀ-

ƪǳƭƭŀƴƳŀ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ŘǀƴǸǒǸƳ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ŀœƤƪ ȅŜǒƛƭ 

ŀƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ƳƻŘŜƭƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ǇǊƻƧŜŘŜƪƛ 

konut ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭŀƴƤƴ ǀȊƎǸƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǇ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǘƛǇƻƭƻƧƛƭŜǊƭŜ 

ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾōΦύ ǾŜ ōƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǇǊƻƧŜǎƛȅƭŜ ǇƭŀƴƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴƪŜƴ ōǀȅƭŜǎƛƴŜ ǀǊƴŜƪ 

ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ƳƻŘŜƭƛ ƴŜŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΚ .ǳƴǳƴ ȅŜǊƛƴŜΣ ōŀǒƪŀ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ Řŀ 

ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ ōƛœƛƳŘŜ ōƛǊōƛǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳŜƴ ŀȅƴƤǎƤ ǇƭŀƴƭŀǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƴŜŘŜƴ 

ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΚ  

  

5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ŀœǘƤƐƤƳƤȊ ǾŜ aŀƘƪŜƳŜƭŜǊŎŜ 

ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŀȅƤǎƤȊ ŘŀǾŀƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ {ƻƴ 9ǘŀǇ мΦ YƤǎƤƳȫŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀǎƪƤȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ 

нфнрф ŀŘŀ м ǾŜ нфнсл ŀŘŀ м ǇŀǊǎŜƭƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǇƭŀƴŀΣ Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ лтκмлκнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœǘƤƐƤƳƤȊ 

davada ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ мт ŀŘŜǘ ǇƭŀƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛǇǘŀƭ 

ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ŦŀǊƪƭƤ ŜǘŀǇƭŀǊƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀƴ œŜǒƛǘƭƛ Ǉƭŀƴ ǾŜ Ǉƭŀƴ ƴƻǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƎŜƭŘƛƐƛƳƛȊ ƴƻƪǘŀŘŀ 

aŀƘƪŜƳŜƭŜǊŎŜ ŘŜŦŀƭŀǊŎŀ ƪŜȊ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ŘŜȅƛƳ ȅŜǊƛƴŘŜȅǎŜ ȅƤƭŀƴ ƘƛƪŀȅŜǎƛƴŜ ŘǀƴǸǒŜƴ 5ƛƪƳŜƴ 

VadƛǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ TŘŀǊŜƴƛƴΣ aŀƘƪŜƳŜƭŜǊƛƴ ƛǇǘŀƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǸǘǸƴŎǸƭΣ ƪŀƳǳ 

ȅŀǊŀǊƤ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ōŀȊ ŀƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀǊ ǸǊŜǘƳŜŘƛƐƛΣ ǘŀƳ ǘŜǊǎƛƴŜ ŀƭŀƴƤΤ ǇŀǊœŀŎƤƭΣ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ƪŀƭŀƴ 

ǎƻƴ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭƭƛƪǘŜƴ ǳȊŀƪΣ ŀƭŜƭŀŘŜ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ŜƭŜ ŀƭŘƤƐƤ ƻǊǘŀŘŀŘƤǊΦ 

TǇǘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ Ǉƭŀƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ϦaŜǾŎǳǘ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛϦ 

ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ Ǉƭŀƴ ƴƻǘǳ Řŀ ƘǸƪǸƳǎǸȊ ƘŀƭŜ ƎŜƭŘƛƐƛ ƛœƛƴ !ōōΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜƴ ǘǸƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘǳǊŘǳǊƳŀƭƤΣ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ aŀƘƪŜƳŜƴƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǇǘŀƭ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊŘƛƐƛ ōǳ ƪŀǊŀǊΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜŦŀƭŀǊŎŀ ƪŜȊ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƳŜǎƭŜƪƛ 

ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ Řŀȅŀƴŀƪǘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ ǎŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ǳōŜƳƛȊƛƴ ȅǸǊǸǘƳǸǒ 

ƻƭŘǳƐǳ ƘŀƪƭƤ Ƙǳƪǳƪƛ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǘŜǎŎƛƭƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ǘǸƳ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ōƛƭŘƛǊƛǊƪŜƴΣ !ōōȫƴƛƴ ŀƭŀƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŀǊœŀŎƤƭ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛƳƛȊƛ 

ǾŜ ǎǸǊŜŎƛƴ ǘŀƪƛǇœƛǎƛ ƻƭŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ ƛǎǘŜǊƛȊΦ 
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¦[! La 

mȊŜƭ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛƴ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ  ŜƪƛƭƭŜƴŜƴ .ƛǊ ¦ƭŀǒƤƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ Yŀōǳƭ 9ŘƛƭŜƳŜȊΗ 

07.02.2025 

 

mȊŜƭ Iŀƭƪ hǘƻōǸǎ 9ǎƴŀŦƤ ǾŜ !.. 

!ƴƪŀǊŀȫŘŀ ǀȊŜƭ Ƙŀƭƪ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴƛƴ м  ǳōŀǘ нлнрȫǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǳƭŀǒƤƳŘŀƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ŀōƻƴƳŀƴ ǾŜ 

ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ȅƻƭŎǳƭŀǊƤ ŀǊǘƤƪ ǘŀǒƤƳŀȅŀŎŀƐƤ ƘŀōŜǊƛ ōŀǎƤƴŀ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƎŜǊŜƪœŜ ƻƭŀǊŀƪ 

!..ȫƴƛƴ ǾŜ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴΣ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƎŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛƴ 

омκмнκнлнп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ǀȊŜƭ Ƙŀƭƪ 

ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇŀƴƻƭŀǊŀ ŀǎƤƭŀƴ ŘǳȅǳǊǳ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛȅƭŜ ƪŀƳǳƻȅǳ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

!ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ƛǎŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ Ϧ«ŎǊŜǘǎƛȊ ǾŜȅŀ TƴŘƛǊƛƳƭƛ {ŜȅŀƘŀǘ YŀǊǘƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛϦƴƛ 

ƛǒŀǊŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊǘƳƛǒ ǾŜ ȅƻƭŎǳƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƴ ȅŀǒŀƳŀǎƤ 

ƘŀƭƛƴŘŜ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊȫŜ ǒƛƪŀȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴƤΣ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ōƛƭŘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ !.. ƛƭŜ ƎǀǊǸǒŜƴ ŜǎƴŀŦ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ !..ȫŘŜƴ ϦœǀȊǸƳϦ ǘŀƭŜōƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒ ǾŜ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊƤƭŀŎŀƪ ǳȊƭŀǒƳŀȅŀ ƎǀǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ƪŀǊŀǊƤƴ мр  ǳōŀǘȫǘŀ ŘǳȅǳǊǳƭŀŎŀƐƤ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

DǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ ǀȊŜƭ Ƙŀƭƪ ƻǘƻōǸǎǸ ŜǎƴŀŦƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜȫƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƪƛƴŎƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭǸƴŘŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀȅŀ 

ŘŀƛǊ ōƛǊ ōŀǎƪƤ ǳƴǎǳǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀΣ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƪǀǒŜȅŜ ǎƤƪƤǒǘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀΣ ŀȅǊƤŎŀ ǘƻǇƭǳ 

ǘŀǒƤƳŀ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛƴƭŜǊŎŜ ƛƴǎŀƴƤ όǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ǾŜ ȅŀǒƭƤƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜύ ƳŀƐŘǳǊ ŜŘŜŎŜƐƛƴƛ ōŜȅŀƴ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǀȊŜƭ Ƙŀƭƪ ƻǘƻōǸǎǸ ŜǎƴŀŦƤƴŀ ƎŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ǇŀƴŘŜƳƛ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƘŜǊ ȅŜƴƛ Ŧƛȅŀǘ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŜƴȊŜǊ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƭŜ ōǳ ƎŜƭƛǊ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎǸǊŜƪƭƛ 

ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ōŀǒƪŜƴǘǘŜƪƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŀƴŀ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǳȊǳƴ 

ǾŀŘŜƭƛ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ !ƴƪŀǊŀ ƘŀƭƪƤ ƘŜǊ ȅƤƭ ŀȅƴƤ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ƳŀǊǳȊ 

ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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!..ȫƴƛƴ ƪƻƴǳȅŀ ŘŀƛǊ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛƭƪ ƘŀƳƭŜΣ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǎƪƤȅƤ ƪŀōǳƭƭŜƴŜǊŜƪ ȅƻƭŎǳ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ œƻƪ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪŀǊƳŀǒŀ ǾŜ ƪŀƻǎ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ƻǊǘŀŘŀŘƤǊΦ YŀƭŘƤ 

ƪƛ œƻƪ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ȊŀƳŀƴŘŀ ǳƭŀǒƤƳ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƛȅŜ ȅǸƪƭŜƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴŘŀ όƪƛƻǎƪύ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŀǊƤȊŀƭŀǊ 

ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒΣ ȅǸƪƭŜƴƛŎƛ ŦƛǊƳŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǎƻƴǳŎǳ ōƛǊœƻƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒƤƴ ōŀƪƛȅŜ ȅǸƪƭŜƳŜ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ȅŀǒŀƴƳƤǒΣ ŘŜƐƛǒŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ŝǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀƳŀǎƤ 

ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƪǘŀǊƳŀ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ Ƙŀǘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ ƳŀƐŘǳǊƛȅŜǘƭŜǊ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭŜǊ 

ƎƛŘŜǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœ ōƛƭŜ ŘǸȊƎǸƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƛƭŜƳŜƳƛǒƪŜƴ ǒƛƳŘƛ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ƪŀƻǘƛƪ ƻǊǘŀƳƤƴ 

ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ȅƛƴŜ ƎǸƴŘŜƳŘŜŘƛǊΦ 

hǘƻōǸǎ ŜǎƴŀŦƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ мр  ǳōŀǘ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀȅŀ ȊŀƳ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤƴƤƴ 

ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ǳȊŀƪ ōƛǊ ƻƭŀǎƤƭƤƪ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ YŀƭŘƤ ƪƛ !..Σ ǳȊǳƴŎŀ ōƛǊ ǎǸǊŜŘƛǊ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎŜǊōŜǎǘ ǳƭŀǒƤƳ ƪŀǊǘƤ 

ƪǳƭƭŀƴŀƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀƪƤƴŀǊŀƪ ǳƭŀǒƤƳŀ ȊŀƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǎŀǾǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƴƪŀǊŀȫŘŀ ¢ƻǇƭǳ ¢ŀǒƤƳŀ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 

Ankara`da Temmuz 2023 itibariyle 7.5 ¢[ ƻƭŀƴ ǘŀƳ ōƛƴƛǒ ǸŎǊŜǘƛ мр ¢[ȫȅŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ōƛƴƛǒ ǸŎǊŜǘƛ п ¢[ȫŘŜƴ 

тΦр ¢[ȫȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤΦ ¸ŀƴƛ ǘŀƳ ōƛƴƛǒǘŜ ҈млл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ȊŀƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤΦ 

!ǊŘƤƴŘŀƴ ¢ŜƳƳǳȊ нлнп ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀƳ ōƛƴƛǒ ǸŎǊŜǘƛ мр ¢[ȫŘŜƴ нм ¢[ȫȅŜΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ōƛƴƛǒ ǸŎǊŜǘƛ тΦр ¢[ȫŘŜƴ 

млΦр ¢[ȫȅŜ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤΦ ¸ŀƴƛ ҈пл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȊŀƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤΦ 

¸ŀƴƛ мΦр ȅƤƭƭƤƪ ōƛǊ ǎǸǊŜ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀȅŀ ҈мпл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ȊŀƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ό!ȅƴƤ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ōǳ ƻǊŀƴ 

TǎǘŀƴōǳƭȫŘŀ ҈тоΣтмȫŘƛǊΦύ hȅǎŀ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ нлно ȅƤƭƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤ ¢«C9 ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ҈спΦттΤ 

нлнп ȅƤƭƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤ ҈ппΦоу ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ммл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !.. 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊŀƳ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ό҈мплύ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ œƻƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !..Σ 

ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊΣ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇŀŎŀƐƤ ȊŀƳ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƳŜǘǊƻ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǾŜ 9Dh 

ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǇŀƴƻƭŀǊŀ ŀǊǘŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪœŜ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊŀƳƳƤƴ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ȊƻǊǳƴƭǳ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ŀƴƭŀǘŀƴ ŘǳȅǳǊǳ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛ ŀǎƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛ ȊŀƳƳŀ ŘƛǊŜƴŜƴ ōƛǊ ŀƪǘǀǊ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴ ŀœƤƪœŀ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǀȅƭŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎƛōƛΣ 

ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŦŀǘǳǊŀǎƤƴƤƴ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀƭƪǘŀƴ œƤƪŀǊƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ ǎŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸ŀƴƛ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǎƻƴ р-с ȅƤƭŘŀ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀȅŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȊŀƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ œƻƪ 

ŦŀƘƛǒ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ ōŀǒƤ œŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƭŘƤ ƪƛ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳΣ ƪŜƴǘ ǀƭœŜƐƛ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Tǎǘŀƴōǳƭ Ǝƛōƛ ōƛǊ ƪŜƴǘƛ ŘŀƘƛ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ƎŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƳ ōƛƭŜǘ 

ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ǒǳ ŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜȫŘŜ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ Ŝƴ ǇŀƘŀƭƤ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴŀƴ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ !..Σ !ƴƪŀǊŀȫŘŀƪƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ Ƴƛ ǘŜǒǾƛƪ 

etmektedir? 

!ƴƪŀǊŀȫŘŀ ¢ƻǇƭǳ ¢ŀǒƤƳŀ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

 ǳōŜƳƛȊƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǾŜ р aŀǊǘ нлнпȫǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŜƴǘǎŜƭ ¦ƭŀǒƤƳ tƭŀƴƤ ό{Y¦tύ 

œŀƭƤǒǘŀȅƤ ǾŜ 9Dhȫƴǳƴ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ !ƴƪŀǊŀȫŘŀƪƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ŘŀƛǊ œŜǒƛǘƭƛ 

ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mȊŜƭ !Ǌŀœ 
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нлно ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ƳƻǘƻǊƭǳ ǘŀǒƤǘ ǎŀȅƤǎƤ нΦрсмΦмлфȫŘǳǊΦ όƳƻǘƻǊǎƛƪƭŜǘΣ ƪŀƳȅƻƴΣ ƳƛƴƛōǸǎΣ ƻǘƻōǸǎ ǾōΦύ нлно 

ȅƤƭƤ ǀȊŜƭ ŀǊŀœ ǎŀƘƛǇƭƛƪ ƻǊŀƴƤ ҈тнȫŘƛǊΦ όōǸǘǸƴ ōǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ȅŜǊƛύ ¢ƻǇƭŀƳ ǀȊŜƭ ŀǊŀœ 

ǎŜȅŀƘŀǘ ǎŀȅƤǎƤ ƎǸƴŘŜ нΦлнрΦлллȫŘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ǎŜȅŀƘŀǘ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ уΦмллΦлллȫŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ǘƻǇƭŀƳ ǎŜȅŀƘŀǘ ƛœƛƴŘŜ 

ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ҈нр Ǝƛōƛ œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ mȊŜƭ ŀǊŀŎƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀΣ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀƴ ȅƻƭƭŀǊΣ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜƴ ōǳƭǾŀǊƭŀǊ ǾŜ ȅŜƴƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ȅƻƭƭŀǊƤȅƭŀ ōŀǒƪŀ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ όǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ Ǝƛōƛύ ƘŀǊŎŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀƴ ŦŜǊŀƎŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wŀȅƭƤ {ƛǎǘŜƳ 

.ƛƭƛƴŘƛƐƛ Ǝƛōƛ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ с ŀŘŜǘ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊΥ 

M1-YƤȊƤƭŀȅ-.ŀǘƤƪŜƴǘΣ aн-YƤȊƤƭŀȅ-Koru, M3-.ŀǘƤƪŜƴǘ-hǎōκ¢ǀǊŜƪŜƴǘΣ aп-YŜœƛǀǊŜƴ-Akm, A1-!ǒǘƛ-

5ƛƪƛƳŜǾƛΣ .ŀǒƪŜƴǘǊŀȅ .ŀƴƭƛȅǀ IŀǘǘƤ-Sincan-Yŀȅŀǒύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ млнΣт ƪƳȫŘƛǊΦ !ǾǊǳǇŀȫŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ 

ǒŜƘƛǊƭŜǊŜ ƻǊŀƴƭŀ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ м Ƴƛƭȅƻƴ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǳƭŀǒƤƳƤΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ 

ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ǳƭŀǒƤƳƤ ǎƤƴƤǊƭƤ ōƛǊ ƪƛǘƭŜȅŜ ƘƛǘŀǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳ ƘŀǘƭŀǊŘŀƴ aм ǾŜ !ƴƪŀǊŀȅ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ aнΣ aо ǾŜ aп ƘŀǘƭŀǊƤ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ŀƴŎŀƪ 

ȅŀǇƤƳƤ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ !ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘƛǊΦ .ŀǒƪŜƴǘǊŀȅ ƛƭŜ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘǸǒǸƴǸƭŘǸƐǸƴŘŜ ун ƪƳȫƭƛƪ ƘŀǘΣ ȅŀǇƤƳƤ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ŀƐƤƴƤƴ ҈улȫƛƴƛ .ŜƭŜŘƛȅŜ ȅŀǇƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƘƛœōƛǊ ƳŀŘŘƛ ƪǸƭŦŜǘ 

ȅŀǊŀǘƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Projelendirmesi yeni tamamlanan Dikimevi-bŀǘƻȅƻƭǳ ƘŀŦƛŦ ƳŜǘǊƻǎǳ ȅŀƪƭŀǒƤƪ у ƪƳȫƭƛƪ у ƛǎǘŀǎȅƻƴƭǳ ōƛǊ 

ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ƻƭǳǇ мффп !ƴƪŀǊŀ ¦ƭŀǒƤƳ !ƴŀ tƭŀƴƤȫƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ƪŜƴǘƛƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ŀƴŎŀƪ ол ȅƤƭŘƤǊ ƳŀŀƭŜǎŜŦ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ нлноȫǘŜ ƛƘŀƭŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴΣ нлнпȫǘŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 

ȅǸƪǎŜƪ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƛƘŀƭŜǎƛ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƛǇ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜŘŜ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ƘƛœōƛǊ ƛƭŜǊƭŜƳŜ 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ YƤȊƤƭŀȅ-Dikmen, Koru-.ŀƐƭƤŎŀ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ Ǝƛōƛ ōŀȊƤ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǘǸƳ ōǳƴƭŀǊ ǇǊƻƧŜŘŜƴ ǀǘŜȅŜ ƎŜœŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ƪƤǎŀŎŀ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ 

ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳŘŀ ōƛǊ ŀǊǇŀ ōƻȅǳ ȅƻƭ ƎƛŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

hǘƻōǸǎƭŜǊ 

!ƴƪŀǊŀȫŘŀ 9Dh ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛ осн Ƙŀǘǘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9DhΣ ƪƤǊǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƪ 

ƪƤǎƳƤƴŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛǊƪŜƴ ǀȊŜƭ Ƙŀƭƪ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛ мр Ƙŀǘǘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƘŀǘƭŀǊ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴǘƛƴ 

ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ȅǸƪǎŜƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ƪŜƴǘƛƴ ȅƻƐǳƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳ 

ǘŀǒƤƳŀ ƘƛȊƳŜǘƛ ǀȊŜƭ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜƪŜƭƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ-ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǒƛǘ ōƛǊ ǊŜƪŀōŜǘ 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜƴ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀƴƛ ŀǎƭƤƴŘŀ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƎŜœƳƛǒƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴ 

ōǳƎǸƴƪǸ ƛǒƭŜǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ Řŀ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ōŀƘǎŜǘƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

!ƴƪŀǊŀȫŘŀ ¢ƻǇƭǳ ¢ŀǒƤƳŀȅŀ 5ŀƛǊ DŜƴŜƭ {ƻǊǳƴƭŀǊ 

¢ǸƳ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀƴƤƴ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŘǳƐǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ƎŜƴŜƭ ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀΤ 

- wŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ŘǸǒǸƪ ȅƻƭŎǳ ǎŀȅƤǎƤκƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤ 



 

42 
 

- .ŜƭŜŘƛȅŜ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ȅŜǊŘŜ ŀƴŎŀƪ ŘǸǒǸƪ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪǘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛǊƪŜƴ ǀȊŜƭ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴ 

ŘŀƘŀ ŀȊ ȅŜǊŘŜ ŀƴŎŀƪ ȅǸƪǎŜƪ ȅƻƭŎǳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛȅƭŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ όōǳƎǸƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ǎƻǊǳƴǳƴ ŀƴŀ 

sebeplerinden biri de budur) 

- 5ǸǒǸƪ ƪƻƴŦƻǊΣ ŀǊƤȊŀƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŜȅŀƘŀǘƛƴ ŀƪǎŀƳŀǎƤ 

- hǘƻōǸǎƭŜǊ ǾŜ ƳƛƴƛōǸǎƭŜǊƛƴ ǳƭŀǒƤƳŘŀ ōŀǎƪƤƴ ƪƻƴǳƳŘŀ ƻƭƳŀǎƤΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ 

ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ 

ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

9ƭōŜǘǘŜ ƪƛ ŀƴŀ ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐƛƴƛƭŜƴ ōǳ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōǳ ŘǀƴŜƳŜ ǾŜȅŀ ȅŀƪƤƴ ǘŀǊƛƘƛƳƛȊŜ ŀƛǘ ǎƻǊǳƴƭŀǊŘŀƴ 

ƛōŀǊŜǘ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ DŜœƳƛǒǘŜƴ ƎŜƭŜƴ ƪǊƻƴƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊΣ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƪŜƴǘƛƴ ǳƭŀǒƤƳ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭƳŀƳŀǎƤΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǒƎǸŘǸƳ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘƛȊŀƭŀƴŀƴ ƪŜƴǘ 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōƛǊ ŘƛȊƛ ǎƻǊǳƴ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƪŀŘŀǊ œǀȊǸƳƭŜǊ ŘŜ ōƛǊ ƻ ƪŀŘŀǊ ōŜƭƭƛŘƛǊ ǾŜ 

!..ȫƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘǸǒŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜŘƛƐƛ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ŀǇŀœƤƪ ƻǊǘŀŘŀŘƤǊΦ 

«ǎǘŜƭƛƪ ǘǸƳ ōǳƴƭŀǊ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊΣ ƘŜƳ  ǳōŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƪǘŀ ƘŜƳ ŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ǳƭŀǒƤƳ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ ǳȊƳŀƴ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊƛlmektedir. 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ƻǊǘŀŘŀŘƤǊΦ 

¢ƻǇƭǳ ¢ŀǒƤƳŀ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ bŀǎƤƭ hƭƳŀƭƤŘƤǊΚ 

!ƴƪŀǊŀΣ с  ǳōŀǘ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ Ǝǀœ ŀƭƳƤǒ ōƛǊ ƪŜƴǘǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƻƭŀǎƤ aŀǊƳŀǊŀ 

ŘŜǇǊŜƳƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜƴ ŘŜ Ǝǀœ ŀƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƪŜƴǘΤ 

ƎǸǾŜƴƭƛΣ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ǾŜ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴŘǳǊΦ .ǳ ǎŜōŜǇƭŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ƪŜƴǘƛƴ ŀƴŀ ŀǊǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛǒŜ ƎƛŘƛǒ ǾŜ ƎŜƭƛǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ όǇƛƪ ǎŀŀǘƭŜǊύ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ǘǊŀŦƛƪ ǎƤƪƤǒƤƪƭƤƪƭŀǊƤ 

ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀΣ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŜǾŜΣ ƻƪǳƭŀΣ ƛǒŜΧ  ƎƛŘƛǒ ǎŀŀǘƭŜǊƛ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ Řŀ ǳȊŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!.. нлмф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

.ŀȊƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊŘŜ ό.ŀƘœŜƭƛŜǾƭŜǊ Ǝƛōƛύ ōƛǎƛƪƭŜǘ ȅƻƭǳ ȅŀǇƤƳƤΣ ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇŀǊƪ Ŝǘ-devam Ŝǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ όYƻǊǳ ƳŜǘǊƻ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛύΣ 

aŀƴǎǳǊ ¸ŀǾŀǒȫƤƴ ƎǀǊŜǾŜ ƎŜƭƛǊ ƎŜƭƳŜȊ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ŘǳȅǳǊŘǳƐǳ плл ŀŘŜǘ ƻǘƻōǸǎΣ όǘǊŀŦƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ǸǊŜǘǘƛƐƛ 

œǀȊǸƳƭŜǊƛƴ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘǸƳ ǳȊƳŀƴƭŀǊŎŀ ƘŜǊ ŦƤǊǎŀǘǘŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴύ мт ŀŘŜǘ ƪǀǇǊǸ ǾŜ ƪǀǇǊǸƭǸ ƪŀǾǒŀƪ 

(PǳǊǎŀƪƭŀǊ !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ DƛǊƛǒ YŀǘƭƤ YŀǾǒŀƪ Ǝƛōƛύ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ǳƭŀǒƤƳ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ȅƻƪǘǳǊΦ 

Iŀƭōǳƪƛ ōƛǊ ƪŜƴǘƛƴ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴΣ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀȅŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǇŜƪ 

œƻƪ ȅƻƭǳ ǾŀǊŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤ ƪƤǎŀŎŀ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤǊŀƭŀƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΥ 

 hǘƻƳƻōƛƭƛƴ ƪƳȫŘŜ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ȅƻƭŎǳ ōŀǒƤƴŀ ƻǘƻōǸǎ ǾŜȅŀ ƳŜǘǊƻȅŀ ƎǀǊŜ р ƪŀǘ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŜƴŜǊƧƛ 

ǘǸƪŜǘǘƛƐƛΤ мнр ƪŀǘ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤƴŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ǀȊŜƭ ŀǊŀœ ƻŘŀƪƭƤ ǳƭŀǒƤƳ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀƪ 

 mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅƻƐǳƴ ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŜ ƎƛǊƛǒƛ ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ 

 ¦ƭŀǒƤƳƤ ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀȅƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

almak 

 wŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƳŜƪ 
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 mƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻǘƻōǸǎ ȅƻƭǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ƎǀǊŜŎŜ ŘŀƘŀ ǘŜƳƛȊ όŜƭŜƪǘǊƛƪƭƛ ƻǘƻōǸǎύ ǾŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǘƻǇƭǳ 

ǘŀǒƤƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

 ¦ƭŀǒƤƳ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀȅƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 

ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ όƻǘƻōǸǎΣ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾōΦύ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ƪƻƭŀȅŎŀ ŜǊƛǒŜōƛƭŜŎŜƐƛΣ ǳȅƎǳƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƭŀΣ ȅŜǘŜǊƭƛ 

ŘǳǊŀƪ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ƪƻƴŦƻǊƭǳ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤȅƭŀ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

hizmetine sunmak 

 ¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǾŜ ǀȊŜƭ ŀǊŀœƭŀ ōƛǊ ȅŜǊŘŜƴ ōƛǊ ȅŜǊŜ ƎƛŘŜƳŜȅŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

όœƻŎǳƪƭŀǊΣ ȅŀǒƭƤƭŀǊΣ ƎŜƴœƭŜǊΣ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ǾōΦύ ƪŀƳǳǎŀƭ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀȅƤ 

ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

 CŀǊƪƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ȅƻƭŎǳƭǳƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŀŀǘƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ōŜƭƭƛ ǎŀŀǘƭŜǊŘŜ ŀǊǘŀƴ 

ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƎǸƴǸƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ŘŀƐƤǘƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪ 

 !ƭƤƳ ƎǸŎǸ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅƤƭƤƴ ƘŜǊ ƎǸƴǸ ƳƻōƛƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

!..Σ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ȅŜƴƛ ƻǘƻōǸǎ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ȅŀǇŀǊŀƪ ƎǸƴǸ ƪǳǊǘŀǊŀƴ όǾŜ ŘƻƐŀƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ƳƻǘƻǊƭǳ ŀǊŀœ ǘǊŀŦƛƐƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ ŀǊǘƤǊŀƴύ œǀȊǸƳƭŜǊƛ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳŜƪǘŜƴǎŜ ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎǸǊŜœƭŜ 

ƪŜƴǘƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ǎǀȊ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ƘŜǊƪŜǎƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƭƛΣ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀƭƤ ǾŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ƪƤǎŀŎŀ 

ŘŜƐƛƴƛƭŜƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊŘŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƭƤŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǎƻƴ с ȅƤƭŘŀ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ 

ŀŘƤƳ ŀǘƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ .ŀǒƪŜƴǘ !ƴƪŀǊŀΣ ǇƭŀƴƭƤ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ǾŜ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ǳƭŀǒƤƳ 

altȅŀǇƤǎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜƳŜƪǘŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǳȅƎǳƴ ƎŜƭƛǒƳŜ 

ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴŘŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ŜǘŀǇƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƳŜƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƴŎƤƭŀǊƤƴƤ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛǒƭŜȅŜƴ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 

ŘƻƐǊǳ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǳ ōƻǒƭǳƐǳ ƻǘƻōǸǎ ǾŜȅŀ ƳƛƴƛōǸǎκŘƻƭƳǳǒ ŜǎƴŀŦƤ ǊŀƘŀǘœŀ 

doldurabilmektedir. 

!ƴƪŀǊŀΣ ōǳƎǸƴ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ŘŀƛǊ œƻƪ ŘŀƘŀ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊƪŜƴΣ ƳŀŀƭŜǎŜŦ мр 

 ǳōŀǘȫǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǳƭŀǒƤƳŀ ȊŀƳ ȅŀǇƤƭƤǇ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤΣ ōŜƭƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ǀȊŜƭ Ƙŀƭƪ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤǇ 

ƪǳƭƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !œƤƪœŀ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊ ƪƛ ǀȊŜƭ Ƙŀƭƪ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴƛƴ !ƴƪŀǊŀ 

ǳƭŀǒƤƳƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƤ ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ ŘŜƴƎŜƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 5ǸƴȅŀƴƤƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇŜƪ œƻƪ 

ǸƭƪŜŘŜ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ ŜƭōŜǘǘŜ ƪƛ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ !ƴƪŀǊŀ Ǝƛōƛ 

mafyatik ōƛǊ ƎǸœ ƻŘŀƐƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜǊŜƪ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ǎǀȊ ƎŜœƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒŀƴΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǳƭŀǒƤƳŘŀ 

ŀŘŜǘŀ ōƛǊ ǘŜƪŜƭ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒΣ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜȅŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ 

ǊŀǎǘƭŀƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳŀ ƪŀǊǒƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƎǸœƭǸ ōƛǊ ǘŀǾƤǊ 

ǎŜǊƎƛƭŜƳŜǎƛΣ ƘŀƭƪƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤΣ ǀȊŜƭ Ƙŀƭƪ ƻǘƻōǸǎƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻȅƳŀƪ ōƛƭƳŜȅŜƴ ƪŀǊ ƘƤǊǎƤƴƤƴ ƳŀŘŘƛ 

ƪǸƭŦŜǘƛƴƛ ǳƭŀǒƤƳŀ ȊŀƳ ȅŀǇŀǊŀƪ Ƙŀƭƪǘŀƴ œƤƪŀǊƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƛƪǘƛŘŀǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ǎŀƭŘƤǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ƪŀƳǳŎǳ ōƛǊ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ Ƙƛœ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪŀŘŀǊ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ 

 ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ !..ȫȅƛ ǘƻǇƭǳ ǘŀǒƤƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƪŀƳǳŎǳ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ 

ŜȅƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ŀŎƛƭŜƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ǎƻƪƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȅŀǊƤȅƻǊΣ ƪƻƴǳƴǳƴ ǘŀƪƛǇœƛǎƛ ƻƭŀŎŀƐƤƳƤȊƤ 

ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤȅƻǊǳȊΦ 
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b!¢h ½ƛǊǾŜǎƛ 5ŜƐƛƭΣ ±Lt ¦ƭŀǒƤƳ                                                                              
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7-у ¢ŜƳƳǳȊ нлнс ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ осΦȫǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ b!¢h нлнс ȊƛǊǾŜǎƛ ƛœƛƴ 9ǘƛƳŜǎƎǳǘ 

ŀǎƪŜǊƛ ƘŀǾŀ ǸǎǎǸƴǸƴ ǾƛǇ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤƴŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ 

ōƛǊƪŀœ ƎǸƴ ǀƴŎŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ȅŀƴǎƤƳƤǒǘƤǊΦ .ŜǒǘŜǇŜȫŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŎǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪǸƭƭƛȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ǾŜ b!¢h ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ !.5 ōŀǒƪŀƴƤ 5ƻƴŀƭŘ WΦ ¢ǊǳƳǇȫƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƐƤ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ƘŀǾŀ ǸǎǎǸƴŜ ŀƛǘ Ǉƛǎǘƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅƛƴŜ ǾƛǇ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀŎŀƪ ōƛǊ ƪƻƴǳƪŜǾƛƴƛƴ ȅŀǇƤƳƤ 

ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нмΦлуΦнлнр ǾŜ млΦмлΦнлнр ǘŀǊƛƘƭƛΣ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ нлнрκммслттн ǾŜ нлнрκмстнусп ƪŀȅƤǘ 

ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƛƘŀƭŜƭŜǊƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ ǎŀƘŀ ƻƴŀǊƤƳƤΣ ŘŜǾƭŜǘ ƪƻƴǳƪŜǾƛ ƛƴǒŀǎƤ ǾŜ ȅƻƭ ȅŀǇƤƳƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇŀȊŀǊƭƤƪ ǳǎǳƭǸȅƭŜ ȅŜǊƭƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƛƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ǘƛƳŜǎƎǳǘ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƭŀƴŘŀ ōƛǊƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ о ƪƳΦ ŘƛƐŜǊƛ ŘŜ мΦр ƪƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ н ŀŘŜǘ Ǉƛǎǘ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭŀƴ ¢IY ό¢ǸǊƪ IŀǾŀ YǳǊǳƳǳύ ǾŜ ¢{Y ό¢ǸǊƪ {ƛƭŀƘƭƤ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭŀƴŘŀ ¢IY «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪ IŀǾŀ YǳǾǾŜǘƭŜǊƛ aǸȊŜǎƛΣ  ŜƪŜǊ 

CŀōǊƛƪŀǎƤƴŀ ŀƛǘ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊ ǾŜ ȅƛƴŜ  ŜƪŜǊ CŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƭƻƧƳŀƴ ōƛƴŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤΣ 

ƪƻƴǳǘ ǾŜ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ Ǉƛǎǘƛƴ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ōŀȊƤ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ǘǊŀŦƛƐŜ ƪŀǇŀǘƤƭŀŎŀƐƤΣ ŀƭŀƴƤƴ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴŀƴ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ  ŜƪŜǊ CŀōǊƛƪŀǎƤƴŀ ŀƛǘ 

ƭƻƧƳŀƴƭŀǊƤƴ ōƻǒŀƭǘƤƭƳŀǎƤ Řŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ tƛǎǘƛƴ ǳȊŀǘƤƭŀŎŀƐƤ ƪƤǎƳƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 

ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴŘŀ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ōŀȊƤ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ ƛǒŀǊŜǘƭŜƴŜǊŜƪ ƪŜǎƛƭŘƛƐƛ ŘŜ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

нм YŀǎƤƳ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9Dh DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ Ϧaƛƭƭƛ {ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ƛƭŜ 5ŜǾƭŜǘ IŀǾŀ aŜȅŘŀƴƭŀǊƤ TǒƭŜǘƳŜǎƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

Ϧ9ǘƛƳŜǎƎǳǘ !ǎƪŜǊƛ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ Ǉŀǘ ǎŀƘŀƭŀǊƤ ƻƴŀǊƤƳƤ нΦ ŜǘŀǇ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘ ƪƻƴǳƪ ŜǾƛϦ ȅŀǇƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƳŜǾŎǳǘ Ǉƛǎǘ ǳȊŀǘƤƭŀŎŀƪ ƻƭǳǇ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 9ǘƛƳŜǎƎǳǘ ƛƭœŜǎƛ 9ǘƛƭŜǊ /ŀŘŘŜǎƛƴƛƴ !ȅŀǒ ¸ƻƭǳ .ǳƭǾŀǊƤ ƛƭŜ YŀŘǊƛ 

{ǳȅŀōŀƪŀƴ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ hƪǳƭǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴƤƴ нмΦлфΦнлнр ǘŀǊƛƘ ǾŜ млпоо ƪŀǊŀǊ ǎŀȅƤƭƤ 
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/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ƪŀǊŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ȅŀȅŀ ǾŜ ǘŀǒƤǘ ǘǊŀŦƛƐƛƴŜ 

ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦϦ ŘŜƴƛƭƳƛǒ ǾŜ нм ŦŀǊƪƭƤ 9Dh ƘŀǘǘƤƴƤƴ ƎǸȊŜǊƎŀƘƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ 9ǘƛƭŜǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛƴŘŜ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ȅŀƴƤƴŘŀ ōǀƭƎŜŘŜ ǘǊŀŦƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

DǸǾŜǊŎƛƴƭƛƪ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ мфолȫƭǳ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ¢IYȫƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǸǎǎǸ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴΣ ōǳ ƛǒƭŜǾƛ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ƎŜƭƳƛǒΣ мфорȫǘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǳœŀƪ ƳƻǘƻǊ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŀ ŜǾ 

ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ōƛǊ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǀƴŜƳƛ ƘŀƛȊ ōƛǊ ŀƭŀƴƤƴ ŎǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 

ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ŀǇŀǊ ǘƻǇŀǊ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ .ƛǊ ƛƪƛ ƎǸƴ ǎǸǊŜŎŜƪ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ŀƭŀƴŘŀƪƛ 

ŀƐŀœƭŀǊƤƴ ƪŜǎƛƭƳŜǎƛΣ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ƻǊŀŘŀ ȅŀǒŀȅŀƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊǎƛȊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ōir yana 

ƛƘŀƭŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ с ƳƛƭȅŀǊ ¢[ȫƭƛƪ ōƛǊ ōǸǘœŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƭŘƤ ƪƛ 

ōǳ ōǸǘœŜ ƘŜƴǸȊ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀ ƛœƛƴ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ōǸǘœŜ ǒǳ ŀƴ 5ƛƪƛƳŜǾƛ-Natoyolu 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 5ƛƪƛƳŜǾƛ-Natoyolu ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ όмп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ύ 

ȅŀǊƤǎƤ ƪŀŘŀǊŘƤǊΦ ¸ŀƴƛ ¢ǊǳƳǇ ǾŜ ǒǸǊŜƪŀǎƤƴƤƴ Ƙƛœ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅōŜǘƳŜŘŜƴ ƪŀœŀƪ {ŀǊŀȅΨŀ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ 

ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜǊƪŜƴ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǘƻǇƭǳ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ōǳ ȊŀƳŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƪǘŀΣ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǳƭŀǒƤƳ œƛƭŜǎƛƴŜ œǀȊǸƳƭŜǊ ƎŜŎƛƪǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƴȊŜǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǘŜƪ ǎƛǾƛƭ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤ ƻƭŀƴ 9ǎŜƴōƻƐŀ ƘŀǾŀŀƭŀƴƤƴŀ Řŀ ǊŀȅƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƳǸƳƪǸƴ 

ŘŜƐƛƭƪŜƴ b!¢h ȊƛǊǾŜǎƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōǳ ƪŀŘŀǊ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ǎŀƭŘƤǊƎŀƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛ !YtΨƴƛƴ ǎƛȅŀǎƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hǊǘŀŘƻƐǳŘŀ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǎƻȅƪƤǊƤƳ ǎǳœƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊ ǎŀǾŀǒ ŀȅƎƤǘƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ƛǒƎŀƭŎƛ TǎǊŀƛƭ ŘŜǾƭŜǘƛƴƛƴ 

Cƛƭƛǎǘƛƴ ƘŀƭƪƤƴƤ ƪŀǘƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ōƛǊŜǊ ŀǊŀŎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜȫƴƛƴ мфрнȫŘŜƴ ōŜǊƛ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳ 

b!¢h ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ ǎŀǾŀǒ ǎǳœƭŀǊƤƴŀ ōƛǊ ȅŜƴƛǎƛƴƛ ŘŀƘŀ ŜƪƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 

!ƴƪŀǊŀΣ ǎƻȅƪƤǊƤƳŀ ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊŀƴ ōƛǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƴƤƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bŜ ǘǊŀƧƛƪǘƛǊ ƪƛ ȅŀƪƤƴ 

ǘŀǊƛƘƛƳƛȊŘŜ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛœƛ ōƻǒŀƭǘƤƭŀƴ ǒŜƪŜǊ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ōƛǊ ƭƻƧƳŀƴ ŀƭŀƴƤƴŘa 

ǒƛƳŘƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊ ȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜŘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ Ǉƛǎǘƛƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ōŀǒǘŀ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜȫƴƛƴ ōƛǊœƻƪ ŦŀǊƪƭƤ 

ȅŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƎŜœŜǊ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ŎǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ŀŎŜƭŜȅƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛƭœŜ ōŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜȅŀ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛȫƴƛƴ ǎǸǊŜœǘŜƴ ŘƤǒƭŀƴƳŀǎƤΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 

ōƛǊ Ǉƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ŘŀƘƛ ƎŜƭƳŜƳŜǎƛΣ ƘƛœōƛǊ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀƳŀǎƤΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

ƳŜǎƭŜƪ ŀƭŀƴƤƴƤƴ Řŀ ŘŜǾǊŜ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ƴƪŀǊŀȫŘŀ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊƛƳƛȊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴ ōƛǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ŀǎƪŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

.ƛƭƛƴŘƛƐƛ Ǝƛōƛ мр ¢ŜƳƳǳȊ нлмс ŘŀǊōŜ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŀǎƪŜǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ŘƤǒƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ 

ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭƳƛǒ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ƛƭƛƳƛȊŘŜ ōǳ Ƙǳǎǳǎǘŀ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǀǘŜ ȅŀƴŘŀƴ ƘŀǾŀŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ōǸȅǸȅŜǊŜƪ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ƪŜƴǘƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴƤǒƭŀǊƤΣ ȅŜǊ ǎŜœƛƳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛΣ 

ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤΣ ȅŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛƴŜ ǾŜ ƪŜƴǘŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ȅŀǇƳŀŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ 

ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊ œŜƭƛǒƪƛƭƛ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜȅŜ œŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀΣ 9ǘƛƳŜǎƎǳǘ IŀǾŀŀƭŀƴƤ ōǸȅǸƪ ŀǎƪŜǊƛ ƴŀƪƭƛȅŜ ǳœŀƪƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ōǳ ǳœŀƪƭŀǊ 

ŀǊŀƳŀ ƪǳǊǘŀǊƳŀ ǾŜ ȅŀƴƎƤƴ ǎǀƴŘǸǊƳŜ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƭŀ Řŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭŀƴŘŀ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ 

ŘǀƴǸǒǸƳǸƴΣ ōǳ Ƙŀȅŀǘƛ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛΣ ŀƭŀƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƛǒƭŜǾƛ ǾŜ ƪŜƴǘƛƴ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǳƳǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƴŜ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƳŀƳŜƴ ōŜƭƛǊǎƛȊŘƛǊΦ 
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¢ŀǊƛƘƛ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ŀƭŀƴƤƴΣ ōƛǊ ƛƪƛ ƎǸƴƭǸƪ ȊƛǊǾŜ ƛœƛƴ ŀŎŜƭŜȅƭŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛΤ ŀƐŀœƭŀǊƤƴ 

ƪŜǎƛƭƳŜǎƛΣ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅƤƪƤƳŀ ƪƻƴǳ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƳǳ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƪŜƴǘǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƘŀǊŎŀƴƳŀƳŀǎƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƳŜȊŘƛǊΦ .ǳ ŘǀƴǸǒǸƳ ƪŀƳǳ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ȅŜƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǎǊŀŦ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛΣ ƪŀƳǳȅǳ ŘŜƐƛƭ ǎƛȅŀǎƛ ƛƪǘƛŘŀǊƤƴ 

ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ ǎŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¸9w9[ ¸mb9¢Ta[9w 
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±ŀƴ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ 9ǒ .ŀǒƪŀƴƤ !ōŘǳƭƭŀƘ ½ŜȅŘŀƴȫƤƴ ȅŀǊƎƤƭŀƴŘƤƐƤ ŘŀǾŀŘŀ о ȅƤƭ ф ŀȅ ƘŀǇƛǎ ŎŜȊŀǎƤ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘŜƳŜƭ ǘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ 

ōƛǊƛŘƛǊΦ aƛƭȅƻƴƭŀǊŎŀ ȅǳǊǘǘŀǒƤƴ ƻȅ ǾŜǊŘƛƐƛΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ǎŜœƛƭƳƛǒ ōƛǊ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀΣ 

ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀŘŀƴΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŀŘƛƭ ȅŀǊƎƤƭŀƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŘŜǾǊŜ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƤƭŀǊŀƪ ŀƭŜƭŀŎŜƭŜ ōƛǊ 

ǘǳǘǳƪƭŀƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǎŜœƳŜƴ ƛǊŀŘŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŘŀǊōŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ !YtΣ TǎǘŀƴōǳƭΨŘŀƴ ±ŀƴȫŀ 

ƪŀŘŀǊ ǇŜƪ œƻƪ ǒŜƘƛǊŘŜ ƳǳƘŀƭƛŦ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǘƛƭŜǊŎŜ ŀŘŀȅ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ŜȊƛŎƛ ōƛǊ œƻƐǳƴƭǳƪƭŀ ōǳ ǇŀǊǘƛlerce 

ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŜ ƎǀȊŘŀƐƤ ǾŜǊƳŜƪΣ ȅŜǊŜƭ ǎŜœƛƳƭŜǊŘŜƪƛ ȅŜƴƛƭƎƛǎƛƴƛ ŀƴǘƛ-demokratik yollarla tersine 

œŜǾƛǊƳŜƪ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ƛǊŀŘŜǎƛƴƛ ƎŀǎǇ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŜƭƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмс ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪŀȅȅǳƳ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƪǘƛŘŀǊ ȅŀƴƭƤǎƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōŀǎƪƤƭŀǊ 

!ƴŀȅŀǎŀȅŀ ŀȅƪƤǊƤƭƤƪƭŀǊ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƪŜƴǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ōƛǊ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǳƴǎǳǊǳ 

ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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±ŜǊƛƭŜƴ ōǳ ŎŜȊŀ ƪŀǊŀǊƤΣ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ōƛǊœƻƪ ƪŜȊ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ ōƛǊ ǘǳǘǳƳƭŀΣ 

ǘŀƳŀƳŜƴ ǎƛȅŀǎŜǘŜ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƛƪƭŜǊƭŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƳ ǎƛȅŀǎƛ ǇŀǊǘƛƭŜǊΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ƪƛǘƭŜ 

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣ ŜȊŎǸƳƭŜ ōǸǘǸƴ ōƛǊ ƘŀƭƪΣ Ǉƻƭƛǘƛƪ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤ ōƛǊ ƪŜƴŀǊŀ ōƤǊŀƪŀǊŀƪΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƎŀǎǇ ŜŘƛƭŜƴ 

ƛǊŀŘŜǎƛƴƛ ǎŀǾǳƴƳŀƭƤΣ ǘƻǇȅŜƪǸƴ ƛǘƛǊŀȊ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

19 MART OPERASYONLARI 

нн aŀǊǘ ¢ǳǘǳƪƭŀƳŀƭŀǊƤ                                                                                                                          

22.03.2025 

 

нн aŀǊǘ нлнр ƎŜŎŜǎƛƴŘŜΣ ƘŀƪǎƤȊ ǘǳǘǳƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ǇǊƻǘŜǎǘƻ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ !ƴƪŀǊŀ YƤȊƤƭŀȅ aŜȅŘŀƴƤȫƴŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

ƎŜƭŜƴ ǾŜ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊœƻƪ ȅǳǊǘǘŀǒ ƎǀȊŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

¢aah.  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ Ƙǳƪǳƪǳƴ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ 

ŀƴŀȅŀǎŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ŀƴŎŀƪ ƘŃƭŃ ƎǀȊŀƭǘƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀƴ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘŜǊƘŀƭ ǎŜǊōŜǎǘ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤƴƤ 

ǘŀƭŜǇ ŜŘƛȅƻǊ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ  ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇœƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳ ŘǳȅǳǊǳȅƻǊǳȊΦ 

 

aŜǎƭŜƪ ƻŘŀƳƤȊ ōǳƎǸƴ ǾŜ ȅŀǊƤƴ Řŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀȅŀΣ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ƛƴǎŀƴƛ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ TƭŜǊƭŜȅŜƴ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ ǘǸƳ ǸȅŜ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛȊƭŜǊŜ 

ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ōƛƭƛƴƳŜǎƛƴƛ ƛǎǘŜǊƛȊΦ 

  

{ŜǾƎƛ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ƛƭŜΦ 
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Tǎǘŀƴōǳƭ  ǳōŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ bǳǊƛ /ŜƳ /ŜȅƭŀƴΩƤƴ ¸ŀƴƤƴŘŀȅƤȊΗ                              

14.10.2025 

 

 

 ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ Tǎǘŀƴōǳƭ  ǳōŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛƳƛȊ bǳǊƛ /ŜƳ /ŜȅƭŀƴȫƤƴ Řŀ 

ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǀȊŀƭǘƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜŎƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ǘŀƪƛǇ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ Iǳƪǳƪǳƴ ǊŀŦŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭŘƤƐƤΣ ƛƪǘƛŘŀǊƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŀŘŀƭŜǘ ǘŀƭŜōƛȅƭŜ ǎŜǎ ȅǸƪǎŜƭǘŜƴ ƘŜǊƪŜǎƛ 

ǎƛƴŘƛǊƳŜȅŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƘŀƪƭƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 

ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ŘǳȅǳǊǳȅƻǊǳȊΦ 
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¢hDh T  Y!½!{L 

¢ƻƎƻ YǳƭŜƭŜǊƛ  ŀƴǘƛȅŜǎƛƴŘŜ ¸ŀǒŀƴŀƴ Tǒ YŀȊŀǎƤ bŜ Tƭƪ bŜ 5Ŝ {ƻƴΗ                                                 

09.05.2025 

 

у aŀȅƤǎ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ƎǀōŜƐƛƴŘŜΣ ƘǳƪǳƪǎǳȊƭǳƐǳƴ ǾŜ Ǌŀƴǘ ƘƤǊǎƤƴƤƴ ǎƛƳƎŜǎƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŜƴ 

¢hDh YǳƭŜƭŜǊƛ ǒŀƴǘƛȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ƛǒ ƪŀȊŀǎƤ ŘŀƘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  ŀƴǘƛȅŜŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ Ŏŀƴ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƘƛœŜ ǎŀȅƤƭƳƤǒΤ ŘŜǾǊƛƭŜƴ Ǿƛƴœ ǎƻƴǳŎǳ Ǹœ ƛǒœƛ ȅŀǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƻƭŀȅΣ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ƪŜƴǘ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 

ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜΣ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǾŜ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ōƛœƛƳŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ōǳ ƛƴǒŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜƭŘƛƐƛ ƴƻƪǘŀȅƤ 

ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ ǎŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢hDh YǳƭŜƭŜǊƛȫƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ  ǳōŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ƭŜƘƛƳƛȊŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŘŀǾŀ 

ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ TƭƎƛƭƛ ƳŀƘƪŜƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ŀœƤƪ ǾŜ ƪŜǎƛƴŘƛǊΥ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀΣ ǇƭŀƴƭŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤŘƤǊΣ ȅŀǇƤ 

ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜƭƛ ǾŜȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛƴǒŀŀǘ ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ ƳǸƘǸǊƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ 

ƛƳŀǊ Ƙǳƪǳƪǳ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅƻƪ ǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƛƳǎŜƭ ǾŜ ƴŜǎƴŜƭ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛΣ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ǊŀŦŀ ƪŀƭŘƤǊŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ȅŜƴƛƭŜǊƛ ŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜ 

ƛǒƭŜƳƛ ƪŀǊŀǊƤ .ǀƭƎŜ TŘŀǊŜ aŀƘƪŜƳŜǎƛƴŎŜ ōƻȊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀƴƛ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƳǸƘǸǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ Ǹǎǘ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŎŜ ōƻȊǳƭƳǳǒΣ ŀƭŀƴŘŀƪƛ ƛƴǒŀƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘƤȊƭŀ ǎǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 

bŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛ ōǳ ŘǳǊǳƳΣ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǾŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ōŀǒƪŀ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 

œǸǊǸƳŜƴƛƴ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ aŜǊƪŜȊ !ƴƪŀǊŀ ǒŀƴǘƛȅŜǎƛƴŘŜ ǎŀƐŀƴŀƪ ǾŜ ŦƤǊǘƤƴŀ ǳȅŀǊƤƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 

ƛǒœƛƭŜǊ ǾŜ ǎǘŀƧȅŜǊƭŜǊ ȊƻǊƭŀ œŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ǎǘŀƧȅŜǊƭŜǊŘŜƴ ƛƪƛǎƛ ȅŀǒŀƳƤƴƤ ȅƛǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ мн  ǳōŀǘ нлнрȫǘŜ 

5ƛƪƳŜƴȫŘŜ œƻƪ ƪŀǘƭƤ ƪƻƴǳǘ ǒŀƴǘƛȅŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊ ƳǸƴŦŜǊƛǘ ŘŜƐƛƭΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ 

ōƛǊ Ǌŀƴǘ ŘǸȊŜƴƛƴƛƴ ǎƻƴǳŎǳŘǳǊΦ YŜƴǘ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŜǊƛƴŜ ƛƴǒŀŀǘ ƘƤǊǎƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŜǊƛƴŜ ƎǀȊ ȅǳƳƳŀΣ ƪŀƳǳǎŀƭ 

sorumluƭǳƪ ȅŜǊƛƴŜ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ ƛƳǘƛȅŀȊƤ ƘǸƪǸƳ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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.ǳ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊŘŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪŜƴǘŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜΤ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƛƴǎŀƴ ƘŀȅŀǘƤ Řŀ ƘƛœŜ ǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢hDh YǳƭŜƭŜǊƛ ǀǊƴŜƐƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ȅŀǊƎƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 

ōƛǊŜǊ ōŜǘƻƴ ȅƤƐƤƴƤ ŘŜƐƛƭΤ ƛǒœƛƭŜǊ ǾŜ ǎǘŀƧȅŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪǎƛȊΣ ŘŜƴŜǘƛƳǎƛȊ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ȅƻƪ ǎŀȅƤƭŘƤƐƤ 

ŀƭŀƴƭŀǊ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƭŀƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤƐƤΣ ƛǒ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤ 

ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀŘŀŘƤǊΦ 

YŜƴǘŜ ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜȅŜƴƭŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜǊƪŜƴΣ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴƤ ǎŀǾǳƴŀƴƭŀǊ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ Ƙǳƪǳƪ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ¢hDh YǳƭŜƭŜǊƛȫƴŜ ŘŜƐƛƭΣ ƪŜƴǘǘŜƪƛ ǘǸƳ ƘǳƪǳƪǎǳȊƭǳƪƭŀǊŀ 

ƪŀǊǒƤŘƤǊΦ YŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƎǀǊŜǾŜ œŀƐƤǊƤȅƻǊǳȊΥ ōǳ ŘǸȊŜƴƛƴ ƳŀƐŘǳǊǳ ƻƭŀƴ ŜƳŜƪœƛƭŜǊƛƴ Ŏŀƴ 

ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅƤƴ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƪƻǊǳȅǳƴΗ 

¸ŀǊŀƭŀƴŀƴ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ Ŝƴ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƪŀǾǳǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊΣ Ƙŀƪ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǘǸƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǾŜ 

ƘŀƪƭŀǊƤƴ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳŜƴƴƛ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƳƤȊ ƎŜǊŜƐƛ ōǳ ǎǸǊŜŎƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 

ŜŘŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ǎŀȅƎƤȅƭŀ ŘǳȅǳǊǳǊǳȊΦ 
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IŜǊƪŜǎƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōƛǊ œŜǾǊŜŘŜ ȅŀǒŀƳŀ ƘŀƪƪƤΣ !ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ рсΦ ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ 

ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ƳŀŘŘŜŘŜ œŜǾǊŜȅƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ œŜǾǊŜ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ 

ƘŜƳ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ƘŜƳ ŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀŘŜǾƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  IǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƘŜǊƪŜǎƛƴ ǳȅƳŀƪƭŀ 

ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƐǳ !ƴŀȅŀǎŀƳƤȊŘŀ ōǳ ƪŀŘŀǊ ŀœƤƪœŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴΣ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
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ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ƎǸŎǸ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǘŀǒƤȅŀƴ ƪǳǊǳƳΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ǘǸƳ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ǸǎǘǸƴŜ ŘǸǒŜƴƛ ȅŀǇƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

4ǸƴƪǸ ƛƪǘƛŘŀǊΣ ŘƻƐŀƭ œŜǾǊŜƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōƛƭƛƴœ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ 

ǒǀȅƭŜ ŘǳǊǎǳƴΤ ŀƪǎƛƴŜ ƻǊƳŀƴƤƴƤΣ ŘŜǊŜǎƛƴƛΣ ǇŀǊƪƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀƴƭŀǊŀ Ŝƴ ǎŜǊǘ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ƪŜƴǘ 

ǾŜ ƪƤǊƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƭŀƴƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴƭŜǊƛ ŘŜ Ǿŀǘŀƴ Ƙŀƛƴƛ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

{ǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ŀȊƳŀƴƭŀǒŀƴ ƪŜƴǘƭŜǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ǘǸƪŜƴƳŜƪǘŜΣ ǇŀǊŀΣ ōŜǘƻƴ ǾŜ Ǌŀƴǘ ǳƐǊǳƴŀ 

ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƳƛȊΣ ƻǊƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊ ȅƻƪ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ Ƙŀƭƪŀ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƪƤȅƤƭŀǊƤƳƤȊ ƪŀƳǳǎŀƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƤǇ 

ōƛǊ ŀǾǳœ ǎŜǊƳŀȅŜŘŀǊŀ ǇŜǒƪŜǒ œŜƪƛƭƳŜƪǘŜΣ ōƛǊŜǊ ŘǸƴȅŀ ƳƛǊŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊ 

ǎŀƘƛǇǎƛȊ ōƤǊŀƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ !ƴŀȅŀǎŀƴƤƴ ртΦ aŀŘŘŜǎƛȅƭŜ ϦǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ œŜǾǊŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤ 

ƎǀȊŜǘŜƴ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǳǘ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜǾƭŜǘϦΣ 

kentlerƛƴ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ǘŀǊƛƘǎŜƭΣ ŘƻƐŀƭ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀŘŀƴ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜȅŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǸǊŜǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IƛœōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤȅƭŀ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴΣ ōƛǊōƛǊƛƴƛƴ 

ǘƤǇŀǘƤǇ ŀȅƴƤǎƤ ƪƛƳƭƛƪǎƛȊ ƪƻƴǳǘ ƪǸǘƭŜƭŜǊƛ ƘŜǊ ƪŜƴǘƛƳƛȊŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƘƛœƭƛƐƛƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀ ȅǸȊŜƴ ȅŜǊƭŜǒƛƳ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤΤ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘŀƘŀ œƻƪ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ IŜǊ ƎŜœŜƴ 

ƎǸƴ ŘŀƘŀ Řŀ ǎƛȅŀǎŀƭƭŀǒŀƴ ŘŜǾƭŜǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ  с  ǳōŀǘ ŘŜǇǊŜƳƛƴŘŜΣ YŀǊŀŘŜƴƛȊȫŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎŜƭ ǾŜ 

ƘŜȅŜƭŀƴ Ǝƛōƛ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜƴƛƴ ŀƪŎƛƐŜǊƭŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ƪƤȅƤ ƪŜƴǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ƻǊƳŀƴƭƤƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘŜǊ ȅŀȊ œƤƪŀƴ ȅŀƴƎƤƴƭŀǊŘŀΣ ǎŀƭƎƤƴ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊŘŀΣ ōƛǊ ŘƛȊƛ ƛƘƳŀƭ ǾŜ ǎƻǊǳƳǎǳȊƭǳƪ ǎŜōŜōƛȅƭŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƳŀŘŜƴ ŦŀŎƛŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǘƪƛǎƛȊ ŜƭŜƳŀƴ ǊƻƭǸƴǸ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǘǸƳ ōǳ ȅŀǒŀƴŀƴƭŀǊŀ ƎǀȊǸƴǸ 

ƪŀǇŀǘƳŀƪǘŀ ȅŀ Řŀ ǎǳœƭǳ ōǳƭƳŀ ŀǊŀȅƤǒƤƴŀ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǸǊŜǎŜƭ ǀƭœŜƪƭƛ ƛƪƭƛƳΣ ƎƤŘŀ ǾŜ ǎǳ ƪǊƛȊƛƴŜ ƪŀǊǒƤΣ ŜǒƎǸŘǸƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŎƛŘŘƛ 

ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ǇŀƭȅŀǘƛŦ œǀȊǸƳƭŜǊ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŀǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ǇƻǒŜǘ ǇŀǊŀƭƤ 

ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƭƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŘŀƘƛ ŀǘƤƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ƛƳŀǊ ŀŦƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀǎŀƭƭŀǒǘƤƐƤΣ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƻƭŀƴŎŀ ǇƭŀƴǎƤȊƭƤƐƤȅƭŀ ƛƭŜǊƭŜŘƛƐƛΣ мр ŘŀƪƛƪŀƭƤƪ 

bƛǊ ȅŀƐƤǒƭŀ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ŀƭǘ Ǹǎǘ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ŘǳǊǳƳƭŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƛƪŜƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜȫƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ 

ǀƭœŜƪƭƛ ōƛǊ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅƛ ŎƛŘŘƛȅŜ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ǎǀȅƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

5ŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŃǊ ƘƤǊǎƤȅƭŀ ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ȅŜǒƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸǇ ŎŜǇƭŜǊƛƴƛ ŘƻƭŘǳǊŀƴƭŀǊΣ ȅƛǘƛǇ ƎƛŘŜƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴΣ ǘƻǇǊŀƐƤƴΣ ǎǳȅǳƴΣ ƘŀǾŀƴƤƴΣ ƎŜǊƛ ŘǀƴŘǸǊǸƭŜƳŜȊ ƪŀȅƤǇƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǊƳŜƳŜƪǘŜΣ 

ΨƪŀȊŀƴœƭŀǊƤƴƤƴȫ ƎǸƴǸōƛǊƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 5ƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎǀƳǸǊǸȅǸ 

ŘŜǊƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜΣ ǳȊǳƴ ŜǊƛƳŘŜƪƛ ǘŀƘǊƛōŀǘ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊŀ ƎǀȊƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪǳƭŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇŀƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ !ƴŎŀƪ 

ǳƴǳǘǳƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊ ƪƛΣ ŘǸƴ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳƎǸƴ ŘŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǘŀƭŀƴŀ ƪŀǊǒƤ œƤƪŀƴ ǾŜ ǎŜǎƭŜǊƛƴƛ ȅǸƪǎŜƭǘŜƴƭŜǊ 

ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ƻƐŀȅƤΣ ƛƴǎŀƴƤƴ ƘŜƎŜƳƻƴȅŀ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜƴΣ ƪƤǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƘƤȊƭŀ ǘǸƪŜǘŜǊŜƪ 

ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ŘƛƐŜǊ ŎŀƴƭƤƭŀǊƤ ȅƻƪ ǎŀȅŀƴ ŀƴƭŀȅƤǒŀ ƪŀǊǒƤ ōǳ ǘŀƘŀƪƪǸƳǸ ǇŀǊœŀƭŀȅŀŎŀƪ ƛǊŀŘŜ DŜȊƛȫŘŜ ƻǊǘŀȅŀ 

œƤƪƳƤǒǘƤǊ ǾŜ Ƙƛœ ǳƳǳƭƳŀŘƤƪ ōƛǊ ŀƴŘŀ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ƎǸŎǸƴǸ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 4ŜǾǊŜȅƛ ǾŜ ŜƳŜƐƛ ȅƻƪ ǎŀȅŀƴ 

Ǌŀƴǘ ǘŀȅŦŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǀǊƎǸǘƭŜƴƳŜƪ ǾŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜƪ ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǾŜ ǀŘŜǾ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ōƛȊƛƳƭŜ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

р IŀȊƛǊŀƴ 5Ǹƴȅŀ 4ŜǾǊŜ DǸƴǸȫƴŘŜ ȅŀƐƳŀƴƤƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤƐƤ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ǀȊƭŜƳƛȅƭŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ œŜǾǊŜ ǾŜ  ƘŜǊ 

ŀƴƭŀƳŘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ƛœƛƴ ƘŜǊƪŜǎƛ ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƳƛȊŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪƳŀȅŀ ŘŀǾŜǘ 

ediyoruz! 
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YŜƴǘƭŜǒƳŜ {ǸǊŜŎƛ .ǀȅƭŜ 5ŜǾŀƳ 9ǘǘƛƪœŜ mƭǸƳƭŜǊ YŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΗ                          

28.12.2024 

 

9ǊȊǳǊǳƳȫǳƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ 

ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǸȊǸƴǘǸȅƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ DŜƭŜŎŜƪ ŀŘƤƴŀ ƪŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƤ ŀǊǘƤǊŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ 

ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƪŜƴǘƛƳƛȊŘŜ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƳƤȊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ǘŀǊƛƘŜ ōƛǊ ƴƻǘ ŘǸǒƳŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƘƛǎǎŜǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ YƻƴǳƳǳȊ 9ǊȊǳǊǳƳȫǳƴ ¸ŀƪǳǘƛȅŜ ƛƭœŜǎƛ [ŀƭŀǇŀǒŀ 

aŀƘŀƭƭŜǎƛ мΦ{ǸƳōǸƭ ǎƻƪŀƪǘŀ нп !ǊŀƭƤƪ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀƪǒŀƳ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ œŀǘƤŘŀƴ ŘǸǒŜƴ ƪŀǊ ǾŜ ōǳȊǳƴ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛƴƛƴ ǀƭǸƳǸȅƭŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀƴ ǾŀƘƛƳ ƻƭŀȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ YŜƴǘƛƴ 

ƳŜǊƪŜȊƛ ƛǒ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŘŀǊ ōƛǊ ǎƻƪŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƻƭŀȅ ǾŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊ ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜȫƴƛƴ 

Řƛƪƪŀǘƛƴƛ œŜƪƳƛǒǘƛǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭŀǊΣ ŘŀǊ ǎƻƪŀƪƭŀǊ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭƤƴƳŀƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŜƴȊŜǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ 

ǳȅƎǳƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤΣ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭŜǒǘƛƐƛƴŘŜΣ ƪŜƴǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƛƪƭƛƳŜ ǾŜ 

ƛƪƭƛƳƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀȅƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ Ƴŀƭ ǾŜ Ŏŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ŀœƤƪƭŀƳŀƴƤƴ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ {ǸƳōǸƭ {ƻƪŀƪΣ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œƻƪ ƪŀǘƭƤ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳΣ ƪǳȊŜȅ-ƎǸƴŜȅ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳƭǳΣ 9ǊȊǳǊǳƳȫǳƴ ǘŀǊƛƘƛ œŜƪƛǊŘŜƐƛƴŜ слл ƳŜǘǊŜ ƳŜǎŀŦŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ŜƐƛƳƛ tŀƭŀƴŘǀƪŜƴ ŘŀƐƤƴŘŀƴ 

9ǊȊǳǊǳƳ ƻǾŀǎƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ŀȊŀƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ {ƻƪŀƐƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŀǇƤ ŀŘŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ 

hŘŀǎƤ 9ǊȊǳǊǳƳ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ŘƛƪƪŀǘƛƴƛȊŜ ǎǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ŘǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ 

ƪŀƳǳƻȅǳƴǳƴ Řƛƪƪŀǘƛƴƛ ŘƻƐŀȅŀ ǎŀȅƎƤƭƤ ǾŜ ƛƪƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊŜ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ 

kentsel dokuda gerekli dǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ 

ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ƛƪƭƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊŜǊŜƪ ōŀǒƭŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳ 

ƪŜƴǘƛ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ƛƭŜ aŀǊǘ ŀȅƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘǀǊǘ ŀȅ ōƻȅǳƴŎŀ Ŝƪǎƛ ŘŜǊŜŎŜƭŜǊŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ŀƭǘƤ ŀȅ 

ōƻȅǳƴŎŀ рл/ȫƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊ ȅŀǒŀȅŀƴ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ ȅƻƐǳƴ ƪŀǊ ȅŀƐƤǒƤ ƎǀǊǸƭŜƴ ōƛǊ ǒŜƘƛǊŘƛǊΦ 
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5ŜƴƛȊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ мтрт ƳŜǘǊŜ ȅǸƪǎŜƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳΣ ƛƪƭƛƳ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜΣ ƪƤǒƤ ǒƛŘŘŜǘƭƛΣ 

ȅŀȊƤ ǎŜǊƛƴΣ ƴŜƳƭƛ ƪŀǊŀǎŀƭ ƛƪƭƛƳ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ -

моΣфϲ/Τ ƻǊǘŀƭŀƳŀ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ƛǎŜ -оΣфϲ/ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ IŜǊ ȅƤƭ ǎƤŎŀƪƭƤƪƭŀǊ -нл ϲ/Ψƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒƳŜƪǘŜ 

ƻƭǳǇΣ ƪŀȅŘŜŘƛƭŜƴ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎƤŎŀƪƭƤƪ !ǊŀƭƤƪ нллнΨŘŜ -отΦн ϲ/ ŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎŜŎŜ ƛƭŜ ƎǸƴŘǸȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōǸȅǸƪ 

ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ƘŜƳ ȊŜƳƛƴŘŜ ƘŜƳ ŘŜ œŀǘƤƭŀǊŘŀ ōǳȊƭŀƴƳŀ ǾŜ ōǳȊ ǎŀǊƪƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒƳŀǎƤƴŀ ƴŜden olarak 

ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǒŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŜǘƪƛƭŜǊ ȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳΣ œŀǘƤƭŀǊŘŀ ƪŀǊ ōƛǊƛƪƳŜǎƛ ǾŜ 

ōǳȊ ƻƭǳǒǳƳǳƴǳƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ŘƻƐŀƭ ƻƭŘǳƐǳΣ ōǳ ŘǳǊǳƳǳƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ƴǳǘƭŀƪŀ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ǒŜƘƛǊŘƛǊΦ 

 

.ƛǊ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ 9ǊȊǳǊǳƳ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛœƛƴ ƻŘŀƳƤȊ ǸȅŜƭŜǊƛ tǊƻŦΦ5ǊΦ5ƻƐŀƴ 5ǳǊǎǳƴ ǾŜ 5ǊΦmƐǊΦ«ȅŜǎƛ aŜǊǾŜ 

¸ŀǾŀǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǾŜ ƛƪƭƛƳ Ǌƛǎƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛœŜǊŜƴ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛŘƛǊΦ tƭŀƴƭŀƳŀ 

ŘŜǊƎƛǎƛƴƛƴ опΦ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ϦYŜƴǘƭŜǊƛƴ TƪƭƛƳ wƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ mƭœǸƭƳŜǎƛƴŘŜ tŀǊŀƳŜǘǊŜ .ŀȊƭƤ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ aƻŘŜƭƛϦ ōŀǒƭƤƪƭƤ ōǳ œŀƭƤǒƳŀΣ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳƐǳ Ǌƛǎƪ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƛƭŜ 9ǊȊǳǊǳƳ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜƪƛ 
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Ŝƴ Ǌƛǎƪƭƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hƭŀȅƤƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ {ǸƳōǸƭ {ƻƪŀƪ ƴŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛ Ŝƴ Ǌƛǎƪƭƛ ōǀƭƎŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.ǳƎǸƴ Ŝƴ ŘŀǊ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴΣ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ œŀǘƤ œǀȊǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƭƤ ƪƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ōǳ 

ŀƭŀƴŘŀ ƪƤǒ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ōǳ ǘǸǊ ŀŦŜǘƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƴƻǊƳŀƭŘƛǊΦ 4ǸƴƪǸ ȅŀƐŀƴ ƪŀǊƭŀǊ œŀǘƤƭŀǊŘŀ 

ŜǊƛȅŜŎŜƪ ǾŜ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ǎƻƪŀƪƭŀǊŀ ŘǸǒŜŎŜƪǘƛǊΦ 

hƭŀȅƤƴ ƻƭǳǒ ǎŀŀǘƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǎƻǊǳƴǳ Řŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ 

ǎƤŎŀƪ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ōƛǊ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪŀƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ƤǎƤ ŀŘŀƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴǳ ƪƤǒ ƳŜǾǎƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƤǎƤƴƳŀ ǾŜ 

ȅƻƐǳƴ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀȅŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŀǊ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƪŜƴǘǎŜƭ ƤǎƤƴƤƴ ƎŜŎŜ 

ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳȊ ǎŀǊƪƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀ Řŀ œŀǘƤƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊ ǾŜ ōǳȊ ƪǸǘƭŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ŘǸǒƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƎǸƴŘǸȊ ŘŜƐƛƭΣ ŀǊǘƤƪ ƎŜŎŜ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƻƭŘǳƪœŀ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪŀǘ ȅǸƪǎŜƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ŘǸǒŜƴ ƪǸǘƭŜƭŜǊƛƴ ƘƤȊƤƴƤ 

ȅǸƪǎŜƭǘŜǊŜƪ ǘŜƘƭƛƪŜƴƛƴ ōƻȅǳǘƭŀǊƤƴƤ Řŀ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ŜƪƛƭŘŜ ŘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ Ǝƛōƛ ƪŀƭŘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŘŀǊƭƤƐƤ ǾŜ 

ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ȅǸǊǸȅǸǒ ƳŜƪŀƴƤ ǎǳƴƳŀƳŀǎƤ Řŀ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YƤǎŀŎŀ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ōŜƭƛǊǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪƛǊ ƪƛΣ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴƤƴ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀ œƻƪ ǎƻƐǳƪ ƎŜœŜƴ 

ƎǸƴƭŜǊƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳ œŀǘƤƭŀǊŘŀƪƛ ƪŀǊƭŀǊƤƴ ŜǊƛƳŜǎƛ ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪŜƴǘƛƴ 

ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅƻƐǳƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ōǳ Ŝǘƪƛƴƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ƪŀǊ ǾŜ ōǳȊ ƪǸǘƭŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƪŀƪƭŀǊŀ ŘǸǒǸǒǸ ƛƭŜ 

ȅŀǒŀƳƤ ŦŜƭœ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅŀȊƤƴƤƴ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀƴ ǾŜ нп !ǊŀƭƤƪ ƎŜŎŜǎƛ ȅŀǒŀƴŀƴ ƻƭŀȅŘŀƴ ǎŀŘŜŎŜ ƛƪƛ ƘŀŦǘŀ ǀƴŎŜ 

όмл !ǊŀƭƤƪύ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ƻƭŀȅ ȅƛƴŜ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǇŜƪ œƻƪ ŀǊŀŎƤƴ ƘŀǎŀǊ ƎǀǊƳŜǎƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 ŜƘƛǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ƻƭŀȅƭŀǊ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀŘŜǊ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ŀƴŎŀƪ ȅŀǒŀƴŀƴ 

ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ǎƤƪƭƤƐƤ ŘǳǊǳƳǳƴ ōǀȅƭŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŀœƤƪœŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ Ŏŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ϦŀȊ 

ǎŀȅƤŘŀϦ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƳŀƪǘŀΣ œǀȊǸƳ ŀǊŀȅƤǒƤƴŀ ƎƛŘƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƪƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊ ȅŀƐƤǒ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀȅƪŜƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ ōŜƴȊŜǊ ƻƭŀȅƭŀǊ 
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œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŜƴǘƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ƪŜƴǘŜ ǀȊƎǸ ƪƻǒǳƭƭŀǊƭŀ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƛƳŀǊ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ 

ǸǊŜǘƛƭƳŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ōŜƴȊŜǊ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ǘŜƪǊŀǊƤȅƭŀ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀŘŜŎŜ ƳŜǾŎǳǘ 

ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ȅŜƴƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ōŜƴȊŜǊ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aŜǾŎǳǘ ƛƪƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤΣ ŘƻƐŀȅŀ ǎŀȅƎƤ ŘǳȅƳŀȅŀƴ ōƛǊ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪƤǒƤƴ œŀǘƤƭŀǊŘŀ 

ōǳȊ ǎŀǊƪƤǘƭŀǊƤΣ ȅŀƐƤǒ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǎŜƭƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

9ǊȊǳǊǳƳ мΦ {ǸƳōǸƭ {ƻƪŀƪȫǘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǀƭǸƳƭǸ œŀǘƤŘŀƴ ƪŀǊ ǾŜ ōǳȊ ŘǸǒƳŜǎƛ ƻƭŀȅƤΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤΣ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ƎǀȊƭŜǊ ǀƴǸƴŜ 

ǎŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳ ǎƻƐǳƪ ƛƪƭƛƳƭƛ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ƪŀǊ ȅŀƐƤǒƤ ǾŜ œŀǘƤƭŀǊŘŀ ƪŀǊ ōƛǊƛƪƳŜǎƛ ǎƤǊŀŘŀƴ ōƛǊ ŘǳǊǳƳ ƻƭǎŀ 

ŘŀΣ ǎƻƪŀƐŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǊƭŀǊ ǾŜ ƳŜǘǊŜƭŜǊŎŜ ǳȊǳƴƭǳƪǘŀƪƛ ōǳȊ ǎŀǊƪƤǘƭŀǊƤΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǇƤƭƤ œŜǾǊŜƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳŘǳǊΦ .ǳ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪǘŀΣ 9ǊȊǳǊǳƳȫŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

Ŝǘƪƛǎƛ ƛƴƪŃǊ ŜŘƛƭŜƳŜȊ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǎƻǊǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ œǀȊǸƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƳŜŘƛƐƛ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƪƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀȊ ŀǊŘƤ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ȅǸƪǎŜƪ ȅƻƐǳƴƭǳƪƭǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ŘŀǊ ǎƻƪŀƪƭŀǊƤƴ 

ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀǊ ȅŀƐƤǒƤ ƛƭŜ ǎƻƐǳƪ ƛƪƭƛƳŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ œŀǘƤΣ ǎƻƪŀƪ ǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƳ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ŀŦŜǘ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜŘƛƐƛƴƛ ŀœƤƪœŀ 

ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¸ŀǒŀƴŀƴ ōǳ ƻƭŀȅƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊŘŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪƛƳŘƛǊΚ ¸ŀǒŀƴŀƴ ƻƭŀȅŘŀƴ ƳŜǾŎǳǘ 

ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀƴƭŀǊΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀǊǎŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ȅŀǇŀƴ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊ ǾŜ ōƛȊ ƻǊŀŘŀ 

ȅŀǒŀȅŀƴƭŀǊ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ 9ǊȊǳǊǳƳȫŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǳ ƻƭŀȅ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŘŀƘŀ ǎƤƪ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜōƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ ǘŀƘǊƛōŀǘŀ ȅƻƭ ŀœŀŎŀƪǘƤǊΦ мфпт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мрл ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ōƛǊ ŀƭŀƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪŜƴǘΣ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ 

ȅŀƪƭŀǒƤƪ оллл ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ōƛǊ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōǸȅǸƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƴŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛ ƛƪƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 

ŀƭŀƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœ ƛȊƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ YŜƴǘ ƘŜǊ ȅǀƴŘŜ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŜǊƭŜǒƳƛǒΣ ȊŜƳƛƴ ǎǳȅǳ ȅǸƪǎŜƪ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅŜǊƭŜǒƛƳŜ ŀœƳƤǒΣ ƪŜƴǘƛƴ ǎǳƭŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒΣ ƪŜƴǘƛƴ ŘŜǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǸǎǘǸ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒ ǾŜ 

ƘŜǊ ŀƭŀƴŘŀ ƛƪƭƛƳ ǾŜǊƛǎƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀȅŀƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƻƭƻƧƛƪ ȅŀǇƤȅŀ ōǳ ŘŜƴƭƛ ǘŜƘŘƛǘ 

ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ǒǸǇƘŜǎƛȊ ƪƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǒŀƴŀŎŀƪ ŘƻƐŀƭ ȅŀ Řŀ ȅŀǇŀȅ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊƛƴ 

ƘŀōŜǊŎƛǎƛŘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ƪŜƴǘƭƛƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊŀǊŀƪ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ƪŜƴǘ ǾŜ 

œŜǾǊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ōǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒǘŀ 9ǊȊǳǊǳƳ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

ǾŜ ¸ŀƪǳǘƛȅŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƪŀƳǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ 

ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴΣ ƛƪƭƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŀ ƛƳȊŀ ŀǘƳŀƭŀǊƤƴƤ ōŜƪƭƛȅƻǊǳȊΦ 

 

9ǊȊǳǊǳƳ Tƭ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛ 
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3.https://www.meteoblue.com/tr/hava/historyclimate/weatherarchive/erzurum_t%c3%bcrkiye- 

cumhuriyeti_315368?fcstlength=1m&year=2024&month=12 
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4.https://www.erzurumajans.com/iki-otomobil-kullanilamaz-hale-geldi_121949.html 

5. https://www.instagram.com/erzurumgastesi/p/DDU8J6hMoiN/?img_index=1 

T[T4 a!59bT 

.ƛǊ 4ŜǾǊŜ ǾŜ 5ƻƐŀ {ƻȅƪƤǊƤƳƤΥ Tƭƛœ 4ǀǇƭŜǊ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ                                                                   

17.02.2024 

 

9ǊȊƛƴŎŀƴ TƭƛœΩǘŜΣ мп ȅƤƭŘƤǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ōƛƭƛƴŜƴ ǾŜ ōǸǘǸƴ ǳȅŀǊƤƭŀǊŀ 

ǊŀƐƳŜƴ aǳǊŀǘ YǳǊǳƳΩǳƴ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƤ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤƴŀ 

ƎƛŘƛƭŜƴц !ƴŀƎƻƭŘ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ 4ǀǇƭŜǊ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ ¸ƤƐƤƴ [ƛœƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ мо  ǳōŀǘ нлнпΩǘŜ ōƛǊ 

ǘƻǇǊŀƪ ƪŀȅƳŀǎƤ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ŦŀŎƛŀƴƤƴ ŜǒƛƐƛƴŘŜƴ ŘǀƴŜƴ ōǳ ŀƭŀƴŘŀΣ нм 

IŀȊƛǊŀƴ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƛȅŀƴǸǊ ǘŀǒƤȅŀƴ ōƻǊǳ ƘŀǘǘƤƴŘŀƪƛ ǎƤȊƤƴǘƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŘǳǊŘǳǊǳƭŀƴ ŀƳŀ о ŀȅ 

soƴǊŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ǘŜƪǊŀǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ ŀƭŀƴŘŀ ŎƛŘŘƛ Ŝƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊƪŜƴ ǘŀƳ ǘŜǊǎƛƴŜ 

ƳŀŘŜƴ œƤƪŀǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǘǸƳ ƘƤȊƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ ф ƳŀŘŜƴ ƛǒœƛǎƛƴƛ ƛǒ ŎƛƴŀȅŜǘƛƴŜ ƪǳǊōŀƴ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǾŜ 

ƳŀŘŜƴƭŜǊŘŜƪƛ ƪŀȅŀœƭŀǊƤƴ ǎƛȅŀƴǸǊƭǸ œǀȊŜƭǘƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅƤƪŀƴŀǊŀƪ άŀƭǘƤƴ œƤƪŀǊƳŀέ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ȅƤƐƤƴ 

ƭƛœƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ōǳ ƎŜƴƛǒ ǀƭœŜƪƭƛ ƪŀȅƳŀ ƛƭŜ ƛœƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ ǎƛȅŀƴǸǊΣ ŀǊǎŜƴƛƪΣ ŎƛǾŀ ǾŜ 

ƪŀŘƳƛȅǳƳ Ǝƛōƛ ŘƻƐŀȅŀΣ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ǾŜ ōǸǘǸƴ ŎŀƴƭƤƭŀǊŀ ŎƛŘŘƛ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ŀƐƤǊ ƳŜǘaller 

ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ōƛœƛƳŘŜ CƤǊŀǘ bŜƘǊƛƴŜ ŀœƤƭŀƴ ōƛǊ ǾŀŘƛ ǘŀōŀƴƤƴŀ κ ŘƻƐŀƭ ŘŜǊŜ ȅŀǘŀƐƤƴŀ ōƻǒŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ  ǳōŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƤƳƤȊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 9ǊȊƛƴŎŀƴ ƛƭƛƴŘŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ōǳ ŦŜƭŀƪŜǘƛΣ ŜǊƛǒŜōƛƭŘƛƐƛƳƛȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ȅǀƴŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜŘƛƐƛƳƛȊŘŜΣ ǎƛȅŀƴǸǊ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ŀƐƤǊ ƳŜǘŀƭƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƴ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛ Ǝƛōƛ CƤǊŀǘ bŜƘǊƛƴŜ 

https://www.instagram.com/erzurumgastesi/p/DDU8J6hMoiN/?img_index=1
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ƪŀǊƤǒƳŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ōƛǊ ŘǳǊǳƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭ ǾŜǊƳŜƪ œƻƪ ȊƻǊŘǳǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊƭŀ 

ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ  aŀŘŜƴ {ŀƘŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ 495 ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀǎƤΣ 

ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ ŀǘƤƪ ƘŀǾǳȊǳ ǾŜ ƪŀȅƳŀƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ŀƭŀƴƤΣ CƤǊŀǘ bŜƘǊƛ ǎǳ ǘƻǇƭŀƳŀ ƘŀǾȊŀǎƤ 

ƛœƛƴŘŜΣ !ƪǳŀǘƛƪ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪǊƻƪƛŘŜ ƳŀǾƛ œƛȊƎƛƭŜǊƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǾŀŘƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤ 

ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ȅŀƐƤǒƭŀǊ CƤǊŀǘ bŜƘǊƛƴŜ ŀƪƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ CƤǊŀǘ bŜƘǊƛ ƛƭŜ ƪŀȅƳŀ ŀƭŀƴƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜǎŀŦŜ мунл 

metre iƪŜƴ ƪŀȅƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ǎǳ ǘƻǇƭŀȅŀƴ ǾŀŘƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŀ ǳȊŀƪƭƤƐƤ ƛǎŜ осл ƳŜǘǊŜŘƛǊΦ   

   

.ǀƭƎŜƴƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀŦȅŀǎƤƴƤ ƻƪǳȅŀōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ о ōƻȅǳǘƭǳ ǳȅŘǳ ŦƻǘƻƐǊŀŦƤ ǾŜ ŀƭŀƴƤƴ ƪŀȅƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤ œŜƪƛƭŜƴ 

ŦƻǘƻƐǊŀŦƤƴƤ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘŀǊƛǘŀ ƛƭŜ ƪŀȅŀƴ ŀƐƤǊ ƳŜǘŀƭƭƛΣ ŀǊǎŜƴƛƪƭƛ ǾŜ ǎƛȅŀƴǸǊƭǸ ǘƻǇǊŀƐƤƴ CƤǊŀǘΩƤ 

ōŜǎƭŜȅŜƴ ǾŀŘƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ŘƻƭŘǳǊŘǳƐǳ ŀœƤƪ ǾŜ ƴŜǘ ōƛœƛƳŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

 

495 wŀǇƻǊǳΣ b¢± IŀōŜǊΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǾŜ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ ǳȅŘǳ ƎǀǊǸƴǘǸǎǸ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōǳ ƎǀǊǎŜƭŘŜΣ CƤǊŀǘΩƤ ōŜǎƭŜȅŜƴ ǾŀŘƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ 

ƎǀȊƭŜƳƭŜƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  
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 .ǳ ŦŜƭŀƪŜǘƛƴ Ŝǘƪƛǎƛ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛƴƛƴ CƤǊŀǘ bŜƘǊƛΩƴƛƴ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŀ ƪŀǊƤǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ōǳƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

CƤǊŀǘ bŜƘǊƛ ƪŀōŀŎŀ ƎǸƴŜȅ ȅǀƴǸƴŘŜ ŀƪŀƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ǹœ ōǸȅǸƪ ōŀǊŀƧƤƴŀΣ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ YŜōŀƴΣ YŀǊŀƪŀȅŀΣ 

!ǘŀǘǸǊƪΣ YŀǊƪŀƳƤǒ ǾŜ .ƛǊŜŎƛƪ ōŀǊŀƧƭŀǊƤƴƤ Řŀ ǸǎǘǸƴŘŜ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ YŜōŀƴΣ YŀǊŀƪŀȅŀ ǾŜ 

!ǘŀǘǸǊƪ .ŀǊŀƧƭŀǊƤΣ CƤǊŀǘ ƴŜƘǊƛ ŀƪƤǒ ȅǀƴǸƴŜ ƎǀǊŜ ǾŜ ƳŜǎŀŦŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ όпр ƪƳ YŜōŀƴΣ тр ƪƳ YŀǊŀƪŀȅŀ ǾŜ 

ммр ƪƳ !ǘŀǘǸǊƪ .ŀǊŀƧƤύ ōǳ ŘŜǾŀǎŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ œƻƪ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ŀƭǘƤƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ Φ  

 CƤǊŀǘ ƴŜƘǊƛ Tƭƛœ aŀŘŜƴ ǎŀƘŀǎƤƴƤƴ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ ǇŜƪ œƻƪ ǒŜƘǊƛΣ ƪǀȅǸΣ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤƴƤ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƤ 

ōŜǎƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ммр ƪƳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ !ǘŀǘǸǊƪ .ŀǊŀƧƤ ƛǎŜ ǎǳƭŀƳŀ ƛœƛƴ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀΣ ŀȅǊƤŎŀ CƤǊŀǘ bŜƘǊƛ 

ŘƻƐǊǳŘŀƴ п ƛƭƛ ό5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ aŀƭŀǘȅŀΣ !ŘƤȅŀƳŀƴΣ ¢ǳƴŎŜƭƛύΣ ǇŜƪ œƻƪ ƛƭœŜȅƛ ǾŜ ǇŜƪ œƻƪ ƪǀȅǸ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŘǸƴȅŀ 

œŀǇƤƴŘŀ ōƛǊ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƴŜƘƛǊŘƛǊΦ .ǸǘǸƴ ōǳ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊΣ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ 

ȅŜǊ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ƘŀǊƛǘŀŘŀ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

 

.ǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀΣ ȅŀǒŀƴŀƴ ŦŜƭŀƪŜǘƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ǳƳǳȅƻǊǳȊ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ 

ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭƳŀȅŀΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ǎƤƪƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀΣ ȅŜǊƭƛ ȅŜǊǎƛȊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳŀŘŜƴ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤΣ 

ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀƴ ƳŀŘŜƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊŜǊŜƪ ōǳ ǘǸǊ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊŜ ƎŜōŜ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ƛǇǘŀƭ ŜǘƳŜȅŜ ǾŜ 

ƳŀŘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ǾŜǊŘƛƐƛ ƘŀǎŀǊƤ ŘǸȊŜƭǘƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǳǊŘǳǊƳŀȅŀ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇ 

vermeye  davet ediyoruz.  

ц ttps://www.gazeteduvar.com.tr/ilicin-manasi-kus-bu-atiklardan-ictiginde-ucabilir-mi-haber-1571442 

 

YANGIN 

5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛƴŘŜƪƛ ¸ŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ !Ǌǘŀƴ wƛǎƪƭŜǊƛ tǊƛƳŜ hǊŀƴ ¸ŀƴƎƤƴƤ                                       

12.02.2025 

https://www.gazeteduvar.com.tr/ilicin-manasi-kus-bu-atiklardan-ictiginde-ucabilir-mi-haber-1571442
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!ƴƪŀǊŀΣ ȅƤƪƤƭŀƴ мллΦ¸Ƥƭ 4ŀǊǒƤǎƤȫƴƤƴ ōƤǊŀƪǘƤƐƤ ōƻǒƭǳƪǘŀ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ƛƴǒŀŀǘǘŀ όƳŜȅŘŀƴ ǾŜ ƻǘƻǇŀǊƪ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛύ лпΦлнΦнлнр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ œǀƪƳŜ ǾŜ 5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛ пΦ 9ǘŀǇ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ 

ŀƭŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ tǊƛƳŜ hǊŀƴ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ œƤƪŀƴ ȅŀƴƎƤƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǸƴŜ ƛƪƛ 

ŦŜƭŀƪŜǘ ƘŀōŜǊƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛ YŜƴǘǎŜƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ǾŜ tǊƻƧŜ DŜƭƛǒƛƳ !ƭŀƴƤ пΦ 9ǘŀǇ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜǎƛƴŘŜ œƤƪŀƴ ȅŀƴƎƤƴƤƴ ƴŜŘŜƴƛ 

ƘŜƴǸȊ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƳŜƳƛǒ ǾŜ ȅŀƴƎƤƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ǎǀƴŘǸǊǸƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀƴƎƤƴƤƴ œƤƪǘƤƐƤ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀǎƤΣ ŎƻƐǊŀŦƛ 

ōƛǊ œŀƴŀƪ ōƛœƛƳƛƴŘŜƪƛ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ŀƴŀ ƘŀǾŀ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǾŜ ōǸǘǸƴ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǎŀƐƭƤƐƤ ƛœƛƴ 

ȅŜǒƛƭ ƪǳǒŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ 5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōǀƭƎŜŘŜ ƪƻƴǳǘ 

ǘƛǇƻƭƻƧƛǎƛ ǎƛǘŜ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊΣ ȅǸƪǎŜƪ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤƴ 5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛ ǾŜ ǘǸƳ ƪŜƴǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ǊƛǎƪƭŜǊ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜƪƛ ƻƴƭŀǊŎŀ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ 

ǾŜ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƳǸȊ Ƙǳƪǳƪƛ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

9ƪƻƭƻƧƛƪ ŀœƤŘŀƴ ōŀǒƪŜƴǘ ƛœƛƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅŀƴ ±ŀŘƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ōŀǎƪƤǎƤΣ ōǳ ōƛœƛƳƛ ƛƭŜ 

ve bilimsel-ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤŘŀƴ ȅƻƪǎǳƴ ƪŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊ 

ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤǊŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǊƛǎƪƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ǘŀǒƪƤƴ-ǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŜƴǘ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴ ǎŜōŜǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛ ŘŜΣ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǾŀŘƛƭŜǊƛƴŘŜκƘŀǾŀ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƪ 

ƪŀǘƭƤ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƴƤƴ ƘŀǾŀ ŀƪƤƳƤƴƤκǎƛǊƪǸƭŀǎȅƻƴǳƴǳ ŜƴƎŜƭƭŜƳŜǎƛŘƛǊΦ .ŜƴȊŜǊ ōƛœƛƳŘŜ ǾŀŘƛƭŜǊŘŜΣ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 

dŜȅƛǒƭŜ ǘŀǒƪƤƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƪǳǊǳ ŘŜǊŜ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ ǘŀǒƪƤƴ Ǌƛǎƪƛ 

ŀǊǘƳŀƪǘŀΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǎŜƭ ǊƛǎƪƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ 

ƛƭƪŜ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤƭƳŀŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƛȊƛƴƭŜǊƛ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀ ōŜƴȊŜǊ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊŜ ŀǊǘŀƴ ōƛǊ ǎƤƪƭƤƪƭŀ 

ǎǸǊǸƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƛƴǎŀƴ ǀƭœŜƐƛƴŘŜƴ ǳȊŀƪ ƛƴǒŀŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 

ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΤ 
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!ƭŀƴƤƴ ƎǸœƭǸ ǊǸȊƎŀǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƘŀǾŀ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƎƤƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀƴƎƤƴƤƴ 

ȅŀȅƤƭƳŀ ǾŜ ǎǀƴŘǸǊǸƭŜƳŜƳŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƐƤƴƤΣ 

¸ŀƴƎƤƴ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȊŜƘƛǊƭƛ ƎŀȊƭŀǊƤƴΣ ǇŀǊǘƛƪǸƭƭŜǊƛƴΣ ȅŀƴƛ ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ƪŜƴǘ 

ƳŜǊƪŜȊƛƴŜΣ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ Řŀ ȅŀȅƤƭŀŎŀƐƤƴƤΣ 

YŜƴǘǎŜƭ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƭƤ ƛƴǒŀŀǘƭŀǊƤƴ œŜǾǊŜǎƛ ƛœƛƴ 

ǊƛǎƪƭŜǊ ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤƴƤΣ 

Tǒ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ 

ortaya ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƭŀƴǎƤȊ ǾŜ ŘǸȊŜƴǎƛȊ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜƴƛƴΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭǸ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀƳƤǒ 

ƪŜƴǘǎŜƭ ȅŀǇƤƭƤ œŜǾǊŜƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōǳ ƪŜƴǘǎŜƭ ŀŦŜǘΣ ŘŜǊǎ œƤƪŀǊƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴƭŜǊŜ 

ǇŜƪ œƻƪ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ŘŜǊǎƛ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{Ƥƪƭŀǒŀƴ ŀŦŜǘ ǾŜ ŦŜƭŀƪŜǘ ƘŀōŜǊƭŜǊƛ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊŎŜ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 

ŘǀƴǸƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ƻȅƴŀȅŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǳȅŀǊƤ ǾŜǊŘƛƐƛƴƛ ōƛǊ ƪŜȊ 

ŘŀƘŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ YŜƴǘƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŘƛǊŜƴœƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œƻƪ ŀƪǘǀǊƭǸ ǾŜ ǳȊǳƴ ŜǊƛƳƭƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ Řǳȅǳƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀœ Ŏŀƴ ȅŀƪƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜǇǊŜƳ ǸƭƪŜǎƛ ƻƭŀƴΣ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ŘƻƐŀ 

ƻƭŀȅƤƴƤƴ ŀŦŜǘŜ ŘǀƴǸǒǘǸƐǸ ǾŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ŀƴƭŀƳƭƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƭŜƳŜŘƛƐƛ ǘǸƳ 

alanlarda bŜƴȊŜǊ ƘŀōŜǊƭŜǊƛƴ ƎŜƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛ ƪŀœƤƴƤƭƳŀȊŘƤǊΦ YŜƴǘǎŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛ 

ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōŀǒǘŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƳŜǎƭŜƪ ƻŘŀƭŀǊƤȅƭŀ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ǳȅŀǊƤȅƻǊǳȊΦ 
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{¦ th[T¢TY!{L 

¸ŀƐƳǳǊƭŀǊƤƴ !ŦŜǘƭŜǊŜ 5ǀƴǸǒƳŜǎƛ YŀœƤƴƤƭƳŀȊ 5ŜƐƛƭ                                                                        

 14.06.2024 

 

¦Ȋǳƴ ƛƴǎŀƴƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛ ōƻȅǳƴŎŀ ǎŜǾƛƴœƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴΣ ŘǳŀƭŀǊƭŀ œŀƐǊƤƭŀƴ ȅŀƐƳǳǊƭŀǊΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ 

ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƴ œƻƐǳƴŘŀ ōƛȊŜ ǎŜǾƛƴœ ȅŜǊƛƴŜ ƪƻǊƪǳ ǾŜǊƛȅƻǊΦ aŜǾǎƛƳƭƛΣ ƳŜǾǎƛƳǎƛȊ ȅŀƐƳǳǊƭŀǊ 

ǎƻƴǊŀǎƤ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ŀǒƤǊƤ ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ǎǳœƭŀƴƤȅƻǊ ǾŜ ȅŜǊŜƭ 

ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŜƭƛƳƛȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ōǳ ƪŀŘŀǊ ŘƛȅŜǊŜƪ œƤƪƤȅƻǊ ƛǒƛƴ ƛœƛƴŘŜƴΦ !ƴŎŀƪ ōƛȊ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴŎƤƭŀǊƤΣ ōƛƭƛȅƻǊǳȊ ƪƛΣ 

!ƴƪŀǊŀȫŘŀ ǾŜ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ ōǸǘǸƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣ ōǳ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊƛƴ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǸȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΤ 

ϊ       tƭŀƴǎƤȊ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜΣ 

ϊ       TƳŀǊŀ ŀœƤƭŀƴ ŘŜǊŜ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤΣ 

ϊ       hƭƳŀŘƤƪ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƎǸǾŜƴǎƛȊ ōƛƴŀƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛƳŀǊ ŀŦƭŀǊƤΣ 

ϊ       ¢ŀƳŀƳƤ ŀǎŦŀƭǘ ǾŜ ōŜǘƻƴ ƛƭŜ ƪŀǇƭƤ ǘƻǇǊŀƪǎƤȊ ǾŜ ƎŜœƛǊƛƳǎƛȊ ȅŜǊƭŜǒƛƳƭŜǊΣ 

ϊ       {ŀŘŜŎŜ ǎƻǊǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭǸǇ ǸǎǘǸ ƪŀǇŀǘƤƭƤƴŎŀ ǎƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƭŘǸƐǸ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ŘŜǊŜƭŜǊΣ 

ϊ       ¸ŜǘŜǊǎƛȊ ǾŜȅŀ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ 

ϊ       9ǎƪƛƳƛǒ ǾŜ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ōǳ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ !ƴƪŀǇŀǊƪ 

ƎƛōƛΣ Yŀƴŀƭ Tǎǘŀƴōǳƭ Ǝƛōƛ ŦǳȊǳƭƛ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭƤ ƳŜƎŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ŀƪǘŀǊŀƴΣ 

ϊ       ¸Ŝǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǾŀŘƛƭŜǊƛΣ ŘŜǊŜ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƛƳŀǊŀ ŀœŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘǀǊǘ ƎǀȊƭŜ 

ōŜƪƭŜŘƛƐƛƳƛȊ ȅŀƐƳǳǊƭŀǊ ōƛȊƭŜǊŜ œƛƭŜ ǾŜ ŀŦŜǘ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƛȅƻǊΦ  
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{ǳœǳ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛƴŜ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ȅŀƐƤǒƭŀǊŀ ŀǘƳŀƪ ƪƻƭŀȅΣ ŜǾŜǘ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛ ǾŀǊ ǾŜ ōƛȊƛ ŘŜǊƛƴŘŜƴ ŜǘƪƛƭƛȅƻǊΣ ŜǾŜǘ ŀǒƤǊƤ 

ƘŀǾŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤ ŀǊǘƤȅƻǊ ǾŜ ŜǾŜǘ !ƴƪŀǊŀ Ǝƛōƛ ƪǳǊŀƪ ƛƭƭŜǊŘŜ ŘŀƘƛ ƛƪƭƛƳ ŘŀƘŀ ȅŀƐƤǒƭƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƎǀǎǘŜǊƳŜȅŜ 

ōŀǒƭƤȅƻǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ƪǊƛȊ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪΤ ƘŜǇƛƳƛȊ ōƛƭƛȅƻǊ ǾŜ 

ȅŀǒƤȅƻǊǳȊΦ 4ƻƪǘŀƴ œǀȊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǳ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊƛƴ œƻƐǳ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒƳŜŘŜƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴŜōƛƭƛǊŘƛΦ !ƴƪŀǊŀ ōŀǒǘŀ 

ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛΣ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ōŀƪƳŀŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƛƳŀǊƭƤ ŀlan ve 

ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƻƴǳǘ ȅŀǊŀǘƳŀ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜΣ ŀƭǘȅŀǇƤŘŀ ƪŀƭƤŎƤ ŘŜƐƛƭ ƎŜƭƛǇ ƎŜœƛŎƛ œǀȊǸƳƭŜǊƭŜΣ ǇƻǇǸƭƛǎǘΣ ϦōŜǒ ȅƤƭ 

ǎƻƴǊŀ ǘŜƪǊŀǊ ǎŜœƛƭŜȅƛƳ ȅŜǘŜǊŎƛϦ ǾŜ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǇǊƻƧŜŎƛ ōŜƭŜŘƛȅŜŎƛƭƛƪ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀΣ ƪŜƴǘ ƛœƭŜǊƛ ǾŜ œŜǇŜǊƛƴŘŜ 

ȅŀǇƤƭŀǒƳƤǒΣ ǎǳ ƎŜœƛǊƳŜȅŜƴΣ ǘƻǇǊŀƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅǸȊŜȅƭŜǊƛ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘǘƤǊƳŀ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƛȅƻǊΦ 

¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀ ŀƴŎŀƪ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ōǳ ƘŀǘŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪ 

ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭΤ ōƛȊ ŘŜ ȅŀƐƳǳǊƭŀǊƤ œƛƭŜ ƻƭŀǊŀƪ œŜƪƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ŘŜƐƛƭƛȊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ¢ŀǒƪƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƭŀƴƤ ŘƛȊƛǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤΣ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ 

!ƴƪŀǊŀ ό{ŀƪŀǊȅŀ IŀǾȊŀǎƤύ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǸǘǸƴ ƘŀǾȊŀƭŀǊŘŀ ȅŀƐƤǒ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŀǒƪƤƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƴŜǊŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎƻƪŀƪ ǎƻƪŀƪ ǾŜ ōƛƴŀ ōƛƴŀ ƎǀǊŜōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 

 

DǀǊǎŜƭΥ {ŀƪŀǊȅŀ IŀǾȊŀǎƤ ¢ŀǒƪƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ όмύ 

!ǒƤǊƤ ȅŀƐƤǒƭŀǊŘŀ ǘŀǒƪƤƴ ǾŜ ǎŜƭ ȅŀǒŀƴŀŎŀƪ ȅŜǊƭŜǊ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōǸǘǸƴ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ōŜƭƭƛ 

ƛƪŜƴ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ с ȅƤƭŘŀ ōǸǘǸƴ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ōǳ ǎƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ŘŀƛǊ ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊ ǎƻǊƳŀƪ ǾŜ ōǳƴŘŀƴ 

ǎƻƴǊŀ ŀŎƛƭŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀƪ ƛǎǘŜǊƛȊΥ 

ϊ       .ǸǘǸƴ ōǳ ǘŀǒƪƤƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇǊŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ƎŜœƛǊƎŜƴ ȅǸȊŜȅƭŜǊΤ ǇŀǊƪƭŀǊΣ ŀœƤƪ-ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊ ȅŀ Řŀ 

ōŜƴȊŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊ ōƛœƛƳƛƴŘŜ ƪǸœǸƪ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤΣ 

ϊ       /ƛǾŀǊŘŀƪƛ ȅŀǇƤƭŀǊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǸǘǸƴ ȅŜƴƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤƭŀǊŘŀ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƘŀǎŀŘƤ όœƻƪ ǎƻƐǳƪ 

ƛƪƭƛƳƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ǒŜƘƛǊƭŜǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜύ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤΣ 

ϊ       .ǳ ǘŀǒƪƤƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤ ǎǳȅǳƴ ŀƪǘƤƐƤ ȅǸƪǎŜƪ ƪƻǘƭŀǊŘŀ ǾŜ ǘŀǒƪƤƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ȅƻƭƭŀǊŘŀ ƪǸœǸƪ 

ǀƭœŜƪƭƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊǳƭƳŀƭƤΣ 
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ϊ       ¸ǸȊƭŜǊŎŜ ȅƤƭŘƤǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ȅŜǊŀƭǘƤ ǎŀǊƴƤœƭŀǊƤ ƛƭŜΣ ǎǳȅǳƴ ǘƻǇƭŀƴŘƤƐƤ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǇŀǊƪƭŀǊ ǾŜ 

toprak-ƎŜœƛǊƎŜƴ ȅǸȊŜȅƭŜǊƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƭƛΣ 

ϊ       ¢ǸƳ ōǳ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ǀƭœŜƐƛƴŘŜƪƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊΣ ōƛǊ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪ 

plan ile kontrol edilmeli, 

ϊ       Tǒōǳ Ǹǎǘ ǀƭœŜƪ Ǉƭŀƴ !ƴƪŀǊŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛΣ ǳƭŀǒƤƳƤΣ ƪƻƴǳǘΣ ŘǀƴǸǒǸƳΣ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊΣ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǎŀƴŀȅƛΣ ǘŀǊƤƳΣ 

ǘǳǊƛȊƳ Ǝƛōƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ƛœƛƴ ŘŜ ƛƪƭƛƳŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤΣ 

ϊ       TƭƪŜ ƪŀǊŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ ǾŀŘƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ŘŜǊŜ ȅŀǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛƳŀǊŀ ŀœƤƭƳŀǎƤ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳŀƭƤΣ 

ϊ       YŜƴǘǎŜƭ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǾŜ œŜǇŜǊŘŜ ƎŜœƛǊƎŜƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅǸȊŜȅƭŜǊƛƴ όōŜǘƻƴ ǾŜ ŀǎŦŀƭǘύ ŀǊǘƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ 

ƎŜœƛƭƳŜƭƛΣ 

ϊ       YŜƴǘǎŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜœƛǊƎŜƴ ȅǸȊŜȅƭŜǊΣ ōƛƴŀΣ ȅŀǇƤ ŀŘŀǎƤΣ ƳŀƘŀƭƭŜ ǀƭœŜƐƛƴŘŜƪƛ ȅŀƐƳǳǊ 

ǎǳȅǳ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀƭƤΣ 

ϊ       ¢ƻǇƭŀƴŀƴ ǎǳΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǇŜȅȊŀƧ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ǘŀǊƤƳŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŀƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ 

ǎǳƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ {ǳ !ƴƪŀǊŀ ƛœƛƴ ŦŜƭŀƪŜǘ ǾŜ ŀŦŜǘ ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪƳŀƭƤΣ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘŜƐŜǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘŜŦŀƭŀǊŎŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ Ǝƛōƛ !ƴƪŀǊŀ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōǸǘǸƴ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛΣ ōǳ ǎƻǊǳƴǳ ǇƭŀƴƭƤ 

ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜΣ ƳŜƎŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀŎƤ ƛƳŀǊ ǾŜ ƪƻƴǳǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŘŀƴ ǳȊŀƪ ŘǳǊŀǊŀƪΣ ƪŀƳǳ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛrerek, master planlar ve yerel - kentsel 

ǘŀǎŀǊƤƳ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƭŜ œǀȊƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

(1)ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀǊƛƳƻǊƳŀƴΦƎƻǾΦǘǊκ{¸Daκ.ŜƭƎŜƭŜǊκ¢ŀǒƪƤƴ҈нл¸ǀƴŜǘƛƳ҈нлtƭŀƴƭŀǊƤκ{!Y!w¸!҈нлI!±½!{L҈нл¢

! YLb҈нл¸hb9¢La҈нлt[!bL҈нл¸mb9¢T/T҈нлm½9¢TΦǇŘŦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.tarimorman.gov.tr/SYGM/Belgeler/Ta%C5%9Fk%C4%B1n%20Y%C3%B6netim%20Planlar%C4%B1/SAKARYA%20HAVZASI%20TA%C5%9EKIN%20YONETIM%20PLANI%20Y%C3%96NET%C4%B0C%C4%B0%20%C3%96ZET%C4%B0.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/SYGM/Belgeler/Ta%C5%9Fk%C4%B1n%20Y%C3%B6netim%20Planlar%C4%B1/SAKARYA%20HAVZASI%20TA%C5%9EKIN%20YONETIM%20PLANI%20Y%C3%96NET%C4%B0C%C4%B0%20%C3%96ZET%C4%B0.pdf
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!ƴƪŀǊŀΩŘŀ 9ǘƪƛƴ .ƛǊ {ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 5ŜǊƘŀƭ Iŀȅŀǘŀ DŜœƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊ 

27.06.2025 

 

YǸǊŜǎŜƭ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳǊŀƪƭƤƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜȫƴƛƴ ōƛǊœƻƪ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ ǘŜƘŘƛǘ ƘŀƭƛƴŜ 

ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōƛǊœƻƪ ƪŜƴǘƛƳƛȊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ Řŀ œƻƪ ǳȊǳƴ ȅƤƭƭŀǊŘƤǊ ŀǘƤƪ ǾŜ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ 

ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝǘƪƛƴ œǀȊǸƳƭŜǊ ǸǊŜǘƛƭŜƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪƻƴǳȅŀ ŘŀƛǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ ǳƭǳǎŀƭκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ŘǸȊŜȅŘŜ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƛǊƪŜƴ 

ōŜƭŜŘƛȅŜ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ ǒƛƳŘƛȅŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǊŀƧƭŀǊƤƴ ŀȊŀƭŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ǾŜ ƪŜƴǘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ƎǸƴ ȅŜǘŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ ǎǳ ǊŜȊŜǊǾƛ ƪŀƭŘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳŀƪƭŀ 

ȅŜǘƛƴƳƛǒǘƛǊΦ Iŀǘǘŀ aŜƭƛƘ DǀƪœŜƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŀȅƭŀǊŎŀ ǎǸǊŜƴ ǎǳ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊƤƴ ǳȊǳƴ 

ƪǳȅǊǳƪƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ǎǳ ǘŀƴƪŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎǳ ǘŜƳƛƴ ŜŘŜōƛƭŘƛƐƛƴƛ ƘŀǘƤǊƭŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

 

5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎǳ ǎƻǊǳƴǳ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ȅŀƐƤǒ ŀȊƭƤƐƤȅƭŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƳŀȊΦ tƭŀƴǎƤȊ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜΣ ǎŀƴŀȅƛ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤΣ ŀƭǘȅŀǇƤ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ƪŀƳǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ƪǊƛȊƛ 

daha da derinleǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!{YT DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸȫƴǸƴ IŀȊƛǊŀƴ нлнп ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ !ƴƪŀǊŀȫŘŀƪƛ ōŀǊŀƧ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ ҈олȫǳƴ 

ŀƭǘƤƴŀ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛǎŜ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ƎǸƴƭǸƪ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ нпс ƭƛǘǊŜȅŜ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴƤΣ ōǳƴǳƴ Řŀ h9/5 

ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ мсл ƭƛǘǊŜƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈рл ŦŀȊƭŀǎƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳΣ ǎǳ ƪǊƛȊƛƴƛƴ 

ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǘǸƪŜǘƛƳŘŜƴ ŘŜƐƛƭΣ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŘƤƐƤƴƤ 

ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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{ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ¸ŀƭƴƤȊŎŀ .ƛǊŜȅƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛƭ 

!ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ !{YTΣ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ƎǸƴƭŜǊŘŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ōƛǊ ŀœƤƪƭŀƳŀŘŀ ƪŀŘŜƳŜƭƛ 

ǘŀǊƛŦŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ŀǘƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳƴŀ ƎǀǊŜ ŀȅƭƤƪ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛ л-мл Ƴш ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ŀōƻƴŜƭŜǊŜ ҈мл ƛƴŘƛǊƛƳ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊƪŜƴΣ ǘƛŎŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ 

ƪƻƴǳǘ ŀōƻƴŜƭŜǊƛƴŘŜ мл ƳшȫǘŜƴ ŦŀȊƭŀ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ ҈мл ƛƴŘƛǊƛƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !{YT 

ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ ƪƛǒƛ ōŀǒƤ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ h9/5 ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ œƻƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜƭƛǊǘǎŜ ŘŜōǳ 

uygulama, esas olarak ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ȅŜǊŜƭ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hȅǎŀ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ȅǸƪΥ 

 .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ 

 hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ όh{.ȫƭŜǊύΣ 

 YƛƳȅŀΣ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƎƤŘŀ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ƪƻƭƭŀǊƤΣ 

 YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ōǸȅǸƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢«TYȫƛƴ нлно ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ !ƴƪŀǊŀȫŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ннȫǎƛ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ 

ƎƛǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ h{¢TaΣ TǾŜŘƛƪ ǾŜ !{h Ǝƛōƛ h{.ȫƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎǳ ȅƻƐǳƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎǸƴŘŜ 

ȅǸȊōƛƴƭŜǊŎŜ ƳŜǘǊŜƪǸǇ ǎǳ ǘǸƪŜǘǘƛƐƛ ōƛƭƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ōǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴ ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ǒŜŦŦŀŦ ōƛœƛƳŘŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ ǘŀǊƛŦŜ ȅŀ Řŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ŀƛǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Řŀ œƻƐǳ ȊŀƳŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭǎǸȊ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳǎƛȊŘƛǊΦ 

YŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǇŀǊƪΣ ōŀƘœŜ ǾŜ ǊŜŦǸƧ ǎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŃƭŃ ƛœƳŜ ǎǳȅǳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀΤ ƎǊƛ ǎǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ 

ȅŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ǘƻǇƭŀƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊœƻƪ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜǎƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ ƪƻƴǳǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ȅŀǇŀȅ ƎǀƭŜǘƭŜǊ ǾŜ ƘŀǾǳȊƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀΣ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇŀȅ ƪŀƴŀƭƭŀǊ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ǎǸǊŜƪƭƛƭŜǒŜƴ ōƛǊ ǎǳ ƛǎǊŀŦƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǘŀǒƪƤƴ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘŀǾŜǘƛȅŜ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

YŀŘŜƳŜƭƛ ¢ŀǊƛŦŜƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴƪŀǊŀ Tœƛƴ ¸ŜǘŜǊƭƛ ƳƛΚ 

!{YTȫƴƛƴ ƪŀŘŜƳŜƭƛ ǎǳ ǘŀǊƛŦŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦ ŀƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭƳŀƪƭŀ 

ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎƻǊǳƴǳƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤȅƳƤǒ Ǝƛōƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƐƛ ǘŀƳ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ 

ȅŀƴǎƤǘƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ Řŀ ǎŀƴŀȅƛ ǎŜƪǘǀǊǸ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ ōǸȅǸƪ 

Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛŘƛǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ όh{.ȫƭŜǊύΣ ƪƛƳȅŀΣ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ƎƤŘŀ ǎŀƴŀȅƛǎƛ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ǎǳ 

ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŎƛŘŘƛ ōƛǊ ōŀǎƪƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

!ǊƤǘƳŀΣ ǎǳ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƳƤ ǾŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ Ǝƛōƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ 

ƘŜƴǸȊ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀƳƤǒΤ ǎǳ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 

ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎǳȅǳƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈нлς30`u aǊƤǘƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭƤǊƪŜƴ ό¦b9tΣ нлнмΤ 

²IhΣ нлннύΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōǳ ƻǊŀƴ нлно ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ҈р ŎƛǾŀǊƤƴŘŀŘƤǊ ό4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ нлноύΦ !ƴƪŀǊŀ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜΣ ŀǊƤǘƤƭƳƤǒ ŀǘƤƪ ǎǳȅǳƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤ ҈мȫƛƴ 

ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊ ό!{YTΣ нлноύΦ ¸ŀƐƳǳǊ ǎǳȅǳ ƘŀǎŀŘƤ ǾŜ ƎǊƛ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Ǝƛōƛ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊ ƛǎŜ ƘŀƭŜƴ ōƛǊƪŀœ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜ 

ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Bu nedenle kademeli ǘŀǊƛŦŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŘŜƐƛƭΤ ǎŀƴŀȅƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

ōǸȅǸƪ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜǘƪƛƭƛΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭƤ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƛœŜǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

!ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ {ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ±ƛȊȅƻƴǳ bŜŘƛǊΚ 

!{YTȫƴƛƴ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ YǳǊŀƪƭƤƪ !Ŏƛƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛȫƴƛƴ нлнпȫǘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ YǳǊŀƪƭƤƪ tƭŀƴƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ve mevcut {ǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤΣ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǎǳ ƪǊƛȊƛƴŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴŜƳƭƛ œŜǊœŜǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ ŎƛŘŘƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊΥ 

 ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ǎƻƳǳǘ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΣ 

 DǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΣ 

 tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ό{¢YȫƭŀǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊύ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

{ŀŘŜŎŜ ϦōŜƭƎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤϦ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀȅƤǇΣ ǎƻƳǳǘΣ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ŀǘƤƭƳŀǎƤ 

zorunludur. 

 

!ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛȫƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ϦYǳǊŀƪƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤϦ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊ 

ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ōǳƴƭŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸƪ ǎƻƳǳǘΣ ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊŀœƭŀǊŀ ŘǀƴǸǒŜƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

{ǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƘŃƭŃ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀǊœŀƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀŘƤǊ ǾŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ 

ŜǒƎǸŘǸƳ ǎŀƐƭŀƴŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ŀƴŀȅƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŝǘƪƛǎƛ ƴŜǊŜŘŜȅǎŜ Ƙƛœ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀΣ ǎǳ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ƛǎŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪƻƴǳǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hȅǎŀ ƎŜǊœŜƪœƛ ǾŜ ŀŘƛƭ ōƛǊ ǎǳ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ōǸȅǸƪ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ǒŀǊǘǘƤǊΦ 

!ȅǊƤŎŀ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƪŀƳǳ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ǎǳ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ 

ŘŜƴŜǘƭŜƴŘƛƐƛ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ  ŜƘƛǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴ ǎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 

ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪŀƳǳΣ ǎǳ ǘŀǎŀǊǊǳŦǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀǊƴŜƪ ƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ 

!ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǎǳǎǳȊƭǳƪ ǎƻǊǳƴǳ ǎŀŘŜŎŜ ȅŀȊ ŀȅƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜƴ ƎŜœƛŎƛ ōƛǊ ƪǊƛȊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΤ ōǳ ōƛǊ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ǎƻǊǳƴǳŘǳǊΦ YŜƴǘƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊŜƴ ǘǸƳ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛƭŜǊΣ ǎǳȅǳ ǘŜƳŜƭ ōƛǊ 

ȅŀǒŀƳ ƘŀƪƪƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊƳŜƭƛΣ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴœƭƛΣ ŀŘƛƭ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

YŀƳǳƻȅǳƴǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭƳŀȅŀΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛƭŜǊƛ ƛǎŜ ǒŜŦŦŀŦΣ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ǎu 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜȅŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 
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Yŀȅƴŀƪœŀ 

!ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ό!..ύΦ όнлнпύΦ YǳǊŀƪƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤΦ !ƴƪŀǊŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ 

.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΦ 

!ƴƪŀǊŀ {ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ TŘŀǊŜǎƛ ό!{YTύΦ όнлноύΦ !ƴƪŀǊŀȫŘŀ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ŀǘƤƪ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛΦ 

https://www.aski.gov.tr 

!{YT DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΦ όнлноύΦ YǳǊŀƪƭƤƪ ŀŎƛƭ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤΦ !ƴƪŀǊŀ {ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ TŘŀǊŜǎƛΦ 

!{YT DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΦ όнлнпΣ IŀȊƛǊŀƴύΦ .ŀǊŀƧ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛΦ !ƴƪŀǊŀ {ǳ ǾŜ YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ 

TŘŀǊŜǎƛΦ 

4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΦ όнлноύΦ !ǊƤǘƤƭƳƤǒ ŀǘƤƪ ǎǳƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǾŜ 

ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǊŀǇƻǊǳΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎǎōΦƎƻǾΦǘǊκŀǊƛǘƛƭƳƛǎ-atiksularin-yeniden-kullanim-oraninda-yuzde-4-

olan-yil-sonu-hedefi-asildi-bakanlik-faaliyetleri-34168 

h9/5Φ ό9ǊƛǒƛƳ ¢ŀǊƛƘƛΥ мт IŀȊƛǊŀƴ нлнрύΦ ¦Ǌōŀƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ h9/5 ²ŀǘŜǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

Initiative. https://www.oecd.org/gov/regional-policy/water-governance.htm 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύΦ όнлноύΦ {ǳ ǾŜ ŀǘƤƪǎǳ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ нлноΦ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǘǳƛƪΦƎƻǾΦǘǊκ 

¢ǸǊƪƛȅŜ {ǳ tƭŀǘŦƻǊƳǳΦ όнлннύΦ {ǳ ƘŀƪƪƤ ǾŜ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ¸ŀȅƤƴƭŀǊƤΦ 

United Nations Environment Programme (UNEP). (2021). Water reuse: An essential part of the water 

management toolkit. https://www.unep.org/resources/report/water-reuse-essential-part-water-

management-toolkit 

World Health Organization (WHO). (2022). Global water safety and sustainability report. 

https://www.who.int/publications/i/item/global-water-safety-and-sustainability-report 
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tƭŀƴƭƤ YŜǎƛƴǘƛ ǾǎΦ tƭŀƴǎƤȊ YŜƴǘƭŜǒƳŜ 

02.01.2026 

 

!ƴƪŀǊŀȫŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Řŀ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤȊ ǎǸǊŜŎŜƪ ǎǳ ƪǊƛȊƛΤ ƪǸǊŜǎŜƭ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ 

ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǀƭœŜƪǘŜ ǇƭŀƴǎƤȊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƛƭŜ œŜǾǊŜ ƻŘŀƪƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀƴ ƪƻǇǳƪΣ ŘƻƐŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōƛǊ 

ƪŀȅƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ƻŘŀƪƭƤ ōǸȅǸƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳŘǳǊΦ aŜǾǎƛƳǎŜƭ ȅŀƐƤǒ 

ǊŜƧƛƳƛƴŘŜƪƛ ǎŀǇƳŀƭŀǊ ǾŜ ƪƤǒ ƪŀǊ ǀǊǘǸǎǸƴǸƴ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤΣ ƪǊƛȊƛƴ ȅŀǇƤǎŀƭ 

ōƻȅǳǘǳƴǳ ŘŀƘŀ ƎǀǊǸƴǸǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƪŜƴǘƛƴ ǎǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǘŜƳŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 

olan ABB ve A{YTȫƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƛǎŜ ǎƻǊǳƴǳ ǀƴƭŜƳŜƪ ȅŜǊƛƴŜΣ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƎŜœƛŎƛ ōƛœƛƳŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜȅŜ 

ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ 

TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƳŀƪǘŀΤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ȊŀƳŀƴ 

ȊŀƳŀƴ ǎǳ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ȅŀǒŀƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ŜōŜƪŜŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ψǎǳ ƳŀƴŜǾǊŀǎƤΨ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

nedeniyle kesintiler uygulanmakta, bu kesintilerin temeƭ ƴŜŘŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

4ŀƳƭƤŘŜǊŜ .ŀǊŀƧƤȫƴŘŀƴ ȅǸȊŜǊ ǇƻƳǇŀ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ммл Ƴƛƭȅƻƴ ƳŜǘǊŜƪǸǇ 

ǎǳȅǳƴ ƛǎŜ ȅŀƐƤǒǎƤȊ ōƛǊ ǎŜƴŀǊȅƻŘŀ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нлл ƎǸƴƭǸƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƛŦŀŘŜ 

ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ƛœƳŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ǎǳȅǳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴƤƴ 

ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎǳȅǳƴ ƘŀǘƭŀǊŀ ŘǸȊŜƴǎƛȊΣ planlanan saatler 

ŘƤǒƤƴŘŀ ǾŜ ŘǸǒǸƪ ōŀǎƤƴœƭŀ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ !{YT ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ YǳǊŀƪƭƤƪ !Ŏƛƭ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ {ǳ 

¸ǀƴŜǘƛƳƛ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƪƤǎŀΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǸǘǸƴƭǸƪƭǸ ōƛǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪǘǳǊΦ .ǳ 

ǎǸǊŜœǘŜ ƘŀƴƎƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤΣ ƪƛƳƭŜǊƛƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƘŀƴƎƛ 

ōƛƭƎƛ ǘŜƳŜƭƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤ ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ ŘŜ ōǳ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ ǘŜƳŜƭ 

ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ {ǳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōŀǊŀƧ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȊΦ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ 

ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤΣ ǳƭŀǒƤƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǎǳ ǘŀƭŜōƛ ǾŜ ǎǳ ǾŀǊƭƤƐƤ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƭƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀ Řŀ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǳƭŀǒƤƳ ǾŜ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǳ 

ǎƻǊǳƴŀ ƴŀǎƤƭ ȅŀƴƤǘ ǾŜǊŘƛƐƛ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 5ŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪ ƛœƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀǇǎŀƳƭŀǊƤΣ ǘŀƪǾƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤ 

bilinmemektedir. 
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!ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ȅŀƪƤƴ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ƪŜƴǘƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǘŀǒƪƤƴ ǾŜ ǎŜƭ ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 

ƘŀǾŀ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛ Ǝƛōƛ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀ Řŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ƪŜƴǘƛƴ 

ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀƳǳǎŀƭ ǾŜ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƎŜƭƛƳƛΣ 

/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴ ƛƭƪ ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ !ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛ ό!h4ύΣ ōƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴ ǎƤǘƳŀ Ǝƛōƛ ǎŀƭƎƤƴ 

ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭƳǳǒΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ƪŜƴǘ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƎŜƴƛǒ ǾŜ 

ƎŜœƛǊƎŜƴ ōƛǊ ǘƻǇǊŀƪ ȅǸȊŜȅƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ƳƛƪǊƻ ƛƪƭƛƳƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ 

ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōŀƐ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƎǀƭΣ ŘŜǊŜ ǾŜ ǾŀŘƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛΣ 

œŜǾǊŜǎŜƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ƪŀȅƎƤǎƤ ǘŀǒƤƳŀȅŀƴ Ǌŀƴǘ ƻŘŀƪƭƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀȅŀ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŀƘǊƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ½ŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳ ŀƴƭŀȅƤǒ ƪŜƴǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 

ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳƤǒ ǾŜ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀƪƤƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōǳ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ōŀǎƪƤǎƤƴƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ŀǊǘǘƤƐƤ 

ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ±ŀŘƛƭŜǊΣ ŘŜǊŜƭŜǊ ǾŜ ƎŜœƛǊƎŜƴ ǘƻǇǊŀƪ ȅǸȊŜȅƭŜǊƛ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǎŦŀƭǘ ǾŜ ōŜǘƻƴ ȅǸȊŜȅƭŜǊŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ƴŎŀƪ ƎŜœƳƛǒǘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ȅƻƭ ŀœǘƤƐƤ ȅƤƪƤƳ ǾŜ ǘŀƘǊƛōŀǘƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳƎǸƴ ŘŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳ ǎǸǊŜŎƛ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ōǳ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƛƴ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ōǸǘǸƴƭǸƪƭǸ 

ōƛœƛƳŘŜ ŜƭŜ ŀƭŀƴ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

9ƪ ƻƭŀǊŀƪ  !ƴƪŀǊŀ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ōŀǒƭŀȅƤǇ ōǳƎǸƴƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ǾŜ ƛƴǎŀƴ 

ƳǸŘŀƘŀƭŜǎƛȅƭŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛǊœƻƪ ǎƻǊǳƴƭŀ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀŘƤǊΦ mȊŜǘƭŜ ōǳ ǎƻǊǳƴƭŀǊΥ 

YŜƴǘƛƴ ǾŀŘƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ƘŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴŘŀ œƻƪ ƪŀǘƭƤ ƪƻƴǳǘ ƪǸǘƭŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛȅƭŜ 

ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ƴǸŦǳǎ ǾŜ ȅŀǇƤ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳΣ 

.ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǎŀƴŀȅƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǎǳȅǳƴ ƛƘǘƛȅŀœ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ƪŀƳǳŎǳ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ȅƻƪǎǳƴ 

ōƤǊŀƪƤƭƳŀǎƤΣ 

!ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛƴŜΣ ŘƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ŘƛǊŜƴœƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ 

benimsenmemesi, 

h5¢«Σ 5ƛƪƳŜƴ ±ŀŘƛǎƛΣ .ǸȅǸƪŜǎŀǘ- ƛǊƛƴŘŜǊŜΣ !h4 ǾōΦ Ǝƛōƛ ŘƻƐŀƭ ȅŀǇƤǎƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴΣ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤ 

ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ƘŀƛȊΣ ƪƻǊǳƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀƳǳȅŀ Ƴŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ Ǉƭŀƴ ƴƻǘǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜΣ 

ƳǸƪŜǊǊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀǊƭŀΣ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǒŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴƛ ȅƻƪ ǎŀȅŀƴ ōŜƭŜŘƛȅŜ ƳŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤȅƭŀ ƪŜƴǘŜ 

ƪŀǊǒƤ ǎǳœ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛΣ 

IŜǊ ƪƻƴǳŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ǎǳ ǘǸƪŜǘƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ƛƭƪ ŀƪƭŀ ƎŜƭŜƴ ǀƴƭŜƳƛƴΣ ƭǸƪǎ ƪƻƴǳǘ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛȅƭŜ 

ǸǊŜǘƛƭŜƴ ȅŀǇŀȅ ƎǀƭŜǘƭŜǊΣ ƘŀǾǳȊƭŀǊΣ 9ȅƳƛǊ DǀƭǸƴǸ ōƛǊ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǳƴǎǳǊǳ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ ǎƤƴƤŦƭŀǊ 

ŘŜƐƛƭΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƘŀƴŜƘŀƭƪƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴƛ ƪŀƳǳȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤΣ 

 

ƻƭŀǊŀƪ ǎƤǊŀƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ !ƴƪŀǊŀΨƴƤƴ ƪƤǎŀΣ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ŜǊƛƳƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ǒŜƘǊƛ 

ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǸǎǘȅŀǇƤ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭŀƴΣ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǎŀȅƎƤƭƤ ǾŜ ƪŀƳǳŎǳ ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ǸǊŜǘƛƭƳƛǒ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ ǇƭŀƴƤƴƤƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤΤ ōǳƎǸƴ ȅŀǒŀŘƤƐƤƳƤȊ ǎǳ ƪǊƛȊƛƴƛƴ ǾŜ ǇŜƪ œƻƪ 

ǎƻǊǳƴǳƴ ǘŜƳŜƭƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƤƴƤǊƭƤ ǘŜƪƴƛƪ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊƭŜ ƎŜœƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ǎǳ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛȅƭŜ 

ƎǸƴŘŜƭƛƪ ƘŀȅŀǘƤ ǎŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀǘŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƻǊǳƴǳƴΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƛƪƭƛƳ ƪǊƛȊƛƴƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ǾŜ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ōƛǊ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƳŜȅŜŎŜƐƛ ŀœƤƪǘƤǊΦ {ǳȅǳ ōƛǊ Ǌŀƴǘ ƴŜǎƴŜǎƛ 

ƻƭƳŀƪǘŀƴ œƤƪŀǊŀƴΣ ƪŜƴǘƛƴ ŘƻƐŀƭ ŜǒƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪŀƳǳǎŀƭ ȅŀǊŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōǸǘǸƴŎǸƭΣ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛƪ ōƛǊ 
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ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ǎǸǊŜŎŜΣ ōǳƎǸƴ ȅŀǒŀƴŀƴ ΨǇƭŀƴƭƤ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊȫ ȅŀǊƤƴƤƴ ƪŀƭƤŎƤ 

ǎǳǎǳȊƭǳƐǳƴǳƴ ƘŀōŜǊŎƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

{9¸C9 Dm[« ±9 .h½¢9t9 

{ŜǊƳŀȅŜƴƛƴ YƤǎƪŀŎƤƴŘŀ .ƛǊ ¢ŀōƛŀǘ IŀǊƛƪŀǎƤΥ {ŜȅŦŜ DǀƭǸΩƴŘŜƴ 9ƭƛƴƛȊƛ 4ŜƪƛƴΗ                             

03.10.2024 

 

мр 9ȅƭǸƭ нлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƤǊǒŜƘƛǊȫƛƴ aǳŎǳǊ ƛƭœŜǎƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ {ŜȅŦŜ DǀƭǸ ¢ŀōƛŀǘƤ YƻǊǳƳŀ !ƭŀƴƤ 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŘƛΦ {ƤƴƤǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ нуто ǎŀȅƤƭƤ aƛƭƭƛ tŀǊƪƭŀǊ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ оΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŘƤ ŀƴŎŀƪ 

ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜŘŜ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴƤǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘƛœōƛǊ ŘŜǘŀȅ ȅŜǊ ŀƭƳƤȅƻǊΦ  

{ŜȅŦŜ DǀƭǸΤ 

ω .ƛǊœƻƪ ƪǳǒ ǘǸǊǸƴŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

ω ¸ǸȊƭŜǊŎŜ ƪǳǒ ǘǸǊǸƴǸƴ Ǝǀœ ȅƻƭǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎǳƭŀƪ ŀƭŀƴŘƤǊΦ 

ω DŜœƳƛǒƛ ¢ǳƴœ 4ŀƐƤƴŀ ƪŀŘŀǊ Řŀȅŀƴŀƴ Ŝǎƪƛ ōƛǊ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ŀƭŀƴƤŘƤǊΦ 

ω {ŜȅŦŜ DǀƭǸ ǘƻǇƭŀƳ пфΦпру ƘŜƪǘŀǊ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜŘƛǊΦ мфуф ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭŀƴƤƴ ноΦрур ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ƪƤǎƳƤ 

мΦ ŘŜǊŜŎŜ ŘƻƐŀƭ ǎƛǘ ŀƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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ω мффл ȅƤƭƤƴŘŀ млΦфту ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ƪƤǎƳƤ ¢ŀōƛŀǘƤ YƻǊǳƳŀ !ƭŀƴƤ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ƪŀǾǳǒƳǳǒǘǳǊΦ 

ω mƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎǳƭŀƪ ŀƭŀƴ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ мффпȫǘŜ млΦтлл ƘŜƪǘŀǊƭƤƪ ƪƤǎƳƤ wŀƳǎŀǊ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ω !ƭŀƴŀ ŀƛǘ ƛƭƪ {ǳƭŀƪ !ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

ω нлнмȫŘŜ ƪŜǎƛƴ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪ Ƙŀǎǎŀǎ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ω ¢ǸƳ ōǳƴƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ DǀƭΣ œŜǒƛǘƭƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ƳŀŀƭŜǎŜŦ ƪǳǊǳƳŀ ǾŜ ȅƻƪ ƻƭƳŀ ǘŜƘƭƛƪŜǎƛȅƭŜ ƪŀǊǒƤ 

ƪŀǊǒƤȅŀŘƤǊΦ 

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭŀƴƤ ǎƤƴƤǊƤ ŘŀǊŀƭǘƤƭŀƴ {ŜȅŦŜ DǀƭǸ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǘŜƘŘƛǘ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ ¢ŀōƛŀǘƤ 

YƻǊǳƳŀ !ƭŀƴƤ ǎƤƴƤǊƤ мл ōƛƴ ƘŜƪǘŀǊ ƛƪŜƴ р ōƛƴ ƘŜƪǘŀǊŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ DǀƭǸƴ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀȊŜƭ ƳǸƭƪƛȅŜǘ 

ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǎƤƴƤǊƤƴ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘŀǊƤƳ ŀǊŀȊƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀȊƭƤƪƭŀǊ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭŀƴƤƴƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ǳ ǎƤƴƤǊƤƴ ŘŀǊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƘƛœōƛǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ȅƻƪǘǳǊΦ !ƳŀœΣ ƛƭŜǊƛŘŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƳŀŘŜƴ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƻƭŀōƛƭŘƛƐƛƴŎŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎƤƴƤǊ ŘƤǒƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭŀn, koruma 

ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴ ǾŜ ƘƛœōƛǊ ƳǸŘŀƘŀƭŜƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ōŀǎƪƤǎƤ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

Dǀƭ œŜǾǊŜǎƛƴŘŜ Ŝƴ ŀȊ п ŀƭǘƤƴ-ƎǸƳǸǒ ƳŀŘŜƴƛ ŀœƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ǎƻƴŘŀƧ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

¸ǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƳŀŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ȊŜƘƛǊƭƛ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǊŜŘŜ ǾŜ ƴŀǎƤƭ ǘŀƘƭƛȅŜ ŜŘŜŎŜƐƛ 

ōƛǊ ǎƻǊǳ ƛǒŀǊŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŘŀ ŘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƛȅŀƴǸǊ ƘŀǾǳȊƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊœƻƪ ƪǳǒ ǘǸǊǸȅƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ŎƛǾŀǊŘŀƪƛ ƪǀȅƭŜǊŜ ŘŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸƭŜƳŜȊ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜǊŜŎŜƐƛ 

ŀœƤƪǘƤǊΦ 4ƻƪ ȅŀƪƤƴ ōƛǊ ȊŀƳŀƴŘŀ 9ǊȊƛƴŎŀƴ-TƭƛœȫǘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘƻƐŀ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀǘƭƛŀƳƤ ōǳƴǳƴ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ 

ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇƻΦƻǊƎΦǘǊκŘŜǘŀȅΦǇhp?sube=1&tip=3&kod=12713)  

.ǳ ȅŀƭƴƤȊŎŀ YƤǊǒŜƘƛǊȫŜ ǀȊƎǸ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ ¸ŀƪƤƴ œŜǾǊŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǸƳ ŘƻƐŀƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ŎŀƴƭƤƭŀǊƤΣ 

ƛƴǎŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƪŜƴǘƭŜǊƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ōƛǊ ƪŀǊŀǊŘƤǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǊŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤǎƤ ƻƭŀƴ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎǳœ ŘǳȅǳǊǳǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀŎŀƐƤƳƤȊƤ ǾŜ 

 ǳōŜƳƛȊ Ŝǘƪƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ {ŜȅŦŜ DǀƭǸ ¢ŀōƛŀǘ tŀǊƪƤȫƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 

ƳǸŎŀŘŜƭŜƳƛȊƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƐƛƳƛȊƛΣ ȅǀǊŜ ƘŀƭƪƤƴƤƴ ŘƛǊŜƴƛǒƭŜǊƛƴƛ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ōƛƭŘƛǊƳŜƪ 

isteriz. 
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YƤǊǒŜƘƛǊΣ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀǎƤƴƤ .ŜƪƭŜȅŜƴ ¢ŜƘƭƛƪŜΥ YƤǊǒŜƘƛǊ .ƻȊǘŜǇŜ !ƭǘƤƴ aŀŘŜƴƛ   

19.12.2024 

 

 

15/09/2024 tarihinde Resmi DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 

¢ŀōƛŀǘƤ YƻǊǳƳŀ !ƭŀƴ {ƤƴƤǊƤ ȅŀǊƤ ȅŀǊƤȅŀ ŘŀǊŀƭǘƤƭŀƴ YƤǊǒŜƘƛǊȫƛƴ aǳŎǳǊ ƛƭœŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ {ŜȅŦŜ DǀƭǸȫƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

лоκмлκнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ōŀǎƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤƪΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǎǳ 

ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ȅŀƪƤƴƭƤƐƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ œŜƪŜǊŜƪ ōǳ ǎƤƴƤǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴƛƴ ƘƛœōƛǊ ōƛƭƛƳǎŜƭ ƎŜǊŜƪœŜȅƭŜ ōŀƐŘŀǒƳŀŘƤƐƤƴƤΣ 

ƪŀǊŀǊƤƴΣ DǀƭǸƴ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀƪƛ ǎǇŜƪǸƭŀǘƛŦ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀƭŀǊŀ ŀƭŀƴ ŀœǘƤƐƤƴƤΣ DǀƭǸƴ ȅŀƪƤƴƤƴŘŀƪƛ ƳŀŘŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ǀȊŜƴŘƛǊƛŎƛκƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤŎƤ ōƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪ ǘŀǒƤŘƤƐƤΣ ǎŀŘŜŎŜ YƤǊǒŜƘƛǊȫƛ ŘŜƐƛƭ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀƪƛ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛΣ ƛƭœŜȅƛ ǾŜ 

ƛƭƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƐƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛƪΦ bƛǘŜƪƛƳ ōǳ ƪŀǊŀǊŀ ƪŀǊǒƤ мпΦммΦнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Ƙǳƪǳƪƛ ǎǸǊŜœ  ōŀǒƭŀǘƳƤǒǘƤƪΦ 

YƤǊǒŜƘƛǊ ƘŀƭƪƤƴƤƴΣ ȅŜǊŜƭ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴΣ YƤǊǒŜƘƛǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛȫƴƛƴ ǾŜ YƤǊǎŀƭ 4ŜǾǊŜ ǾŜ hǊƳŀƴŎƤƭƤƪ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ Ǝƛōƛ ǎƛǾƛƭ ƛƴƛǎƛȅŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ œŀōŀƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊ ƪŀƳǳƻȅǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ 

ƪŀǊŀǊŘŀƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸƭƳŜŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ȅŜƴƛ ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ !ƭǘƤƴƤƴΣ ǎƛȅŀƴǸǊŜ ōŜƴȊŜǊ 

ƪƛƳȅŀǎŀƭ ŀǘƤƪƭŀǊƭŀ ǘƻǇǊŀƪǘŀƴ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭŀŎŀƐƤƴƤ ǀƐǊŜƴŘƛƐƛƳƛȊ ōǳ ƳŀŘŜƴ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛΣ ƳŀŘŜƴ ǊǳƘǎŀǘƤ 
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ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ 495 ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳΣ YƤǊƪǇƤƴŀǊΣ .ǸȅǸƪƪƤǒƭŀΣ YǀǊǇƤƴŀǊΣ 4ǳƐǳƴ ǾŜ 4ƛƳŜƭƛ 

Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ȅŜǊƭŜǒƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YƤǊǒŜƘƛǊȫŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ōǳ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƛΣ YƤǊǒŜƘƛǊȫƛΣ ƪƻǊǳƳŀ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ {ŜȅŦŜ DǀƭǸƴǸ ǾŜ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ 

IŀǾȊŀǎƤƴƤ ƪƛǊƭƛƭƛƪ ȅǀƴǸƴŘŜƴ ǘŜƘŘƛǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƪŀǊŀȫƴƤƴ Řŀ ǎǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪȫŀ 

ōŀƐƭŀƴŀƴ ǾŜ YƤǊǒŜƘƛǊȫƛƴ ƪŀƭōƛƴŘŜƴ ƎŜœŜƴ YƤƭƤœǀȊǸ 4ŀȅƤƴƤƴ ǎǳ ǘƻǇƭŀƳŀ ƘŀǾȊŀǎƤ ƛœƛƴŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒ ŀƭǘƤƴ 

ƳŀŘŜƴƛ ǊǳƘǎŀǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ȅǀǊŜƴƛƴ ǎǳƭǳ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ōŜǎƛ œƛŦǘƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜǊŀƭŀǊƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ 

ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭŘŜ ƘŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ ǾŜ ǘŀǊƤƳƤ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǎŜƪǘŜȅŜ ǳƐǊŀǘŀŎŀƪΣ ȅǀǊŜŘŜ ƎŜœƛƳƛƴƛ ōǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

faaliyetleǊƭŜ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ōƛǊœƻƪ ƛƴǎŀƴƤ ƛǒƛƴŘŜƴ ǾŜ ȅŀǒŀŘƤƐƤ ȅŜǊŘŜƴ ŜŘŜŎŜƪ ōǳ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛΣ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ 

IŀǾȊŀǎƤ ǾŜ !ƴƪŀǊŀȫȅƤ Řŀ ƛœŜǊŜƴ ƎŜƴƛǒ ŎƻƐǊŀŦȅŀƭŀǊŘŀ ōƛǊ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ǊȊƛƴŎŀƴ TƭƛœȫǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

ƳŀŘŜƴ ŦŀŎƛŀǎƤ Ƙŀƭŀ ƘŜǇƛƳƛȊ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǎƤŎŀƪǘƤǊΦ TƭƛœȫǘŜΣ YƤǊǒŜƘƛǊȫŘŜ ŘŜ ōƛǊ ōŜƴȊŜǊƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ȅƤƐƤƴ ƭƛœƛ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇǊŀƪ ƪŀȅƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ Ŏŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ȅŀǒŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƘƳŀƭƭŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŀŦŜǘ 

ƛƭŜ CƤǊŀǘ ƘŀǾȊŀǎƤ ƪƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  ƛƳŘƛ ŀȅƴƤ ǘŜƘŘƛŘƛƴ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǒŀƴƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ȅŀǒŀƴŀn 

ŦŜƭŀƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ƘƛœōƛǊ ŘŜǊǎ ŀƭƤƴƳŀŘƤƐƤƴƤ ŀœƤƪœŀ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 495 ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 

ǎǸǊŜŎƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ нлκмнκнлнп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ T5Y όTƴŎŜƭŜƳŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳύ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴΣ Yƻœ IƻƭŘƛƴƎΣ 5ŜƳƛǊ 9ȄǇƻǊǘ ǾŜ CŜǊƴŀǎ  aŀŘŜƴŎƛƭƛƪ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ōǳ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƛ ƛƭŜ 

YƤǊǒŜƘƛǊΣ !ƴƪŀǊŀ ǾŜ YƤȊƤƭƤǊƳŀƪ IŀǾȊŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜœ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳŀŘŜƴ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ŀƴ ǀƴŎŜ 

ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎƤƴƤǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƪŀǊŀǊƤƴŘŀƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

¢aah.  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪΣ YƤǊǒŜƘƛǊ ƛƭƛ .ƻȊǘŜǇŜ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƭǘƤƴ ƳŀŘŜƴƛ 

ǊǳƘǎŀǘ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ƳŜƪŀƴǎŀƭ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳ 

kamuoyunun dikkatine sunuyoruz.  

25 KASIM 

нр YŀǎƤƳ YŀŘƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ  ƛŘŘŜǘŜ YŀǊǒƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǸŎŀŘŜƭŜ DǸƴǸ                                        
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нр YŀǎƤƳΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳ ƘŀƪƪƤƴƤ ǎŀǾǳƴƳŀƪΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǒƛŘŘŜǘŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ ƛœƛƴ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ ƎǸƴŘǸǊΦ YŀŘƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƎǸƴǸΣ мфсл ȅƤƭƤƴŘŀ 5ƻƳƛƴƛƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΨƴŘŜ ¢ǊǳƧƛƭƭƻ 

ŘƛƪǘŀǘǀǊƭǸƐǸƴŜ ƪŀǊǒƤ ƛǎȅŀƴ ŜŘŜƴ aƛǊŀōŀƭ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƴ ǾŀƘǒƛŎŜ ǀƭŘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎƛƳƎŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀǘǊƛŀΣ 

aƛƴŜǊǾŀ ǾŜ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ aƛǊŀōŀƭΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǀȊƎǸǊƭǸƪ ǾŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴŘŜ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǒƛŘŘŜǘƛƴ Ŝƴ ǎƻƳǳǘ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

!ǊŀŘŀƴ ƎŜœŜƴ ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƘŃƭŃ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ŎƛƴǎŜƭ ǾŜ ŀƛƭŜ ƛœƛ ǒƛŘŘŜǘŜΣ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōŀǎƪƤȅŀ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ŎƛƴŀȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ  YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ ŘŜǊƛƴƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛΣ ȅŀǎŀƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤŘƤǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘƭŃƭƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΨŘŜ ǾŜ 

ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƎǸƴ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƳŜǎŜƭŜǎƛ 

ŘŜƐƛƭΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƭŀƴƤ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŀœƤƪǘƤǊΦ  

нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΨŘŜ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ŎƛƴŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǸǊƪǸǘǸŎǸ ōƻȅǳǘƭŀǊŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴƤ 

ƎǀǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ ¸ŀƭƴƤȊŎŀ ōǳ ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ мл ŀȅƤƴŘŀ Ŝƴ ŀȊ тм ƪŀŘƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ƻƭŀƴ ŜǊƪŜƪƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǀƭŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ /ƛƴŀȅŜǘŜ ƪǳǊōŀƴ ƎƛŘŜƴ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ рпΨǸ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ǀƭŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ǒƛŘŘŜǘƛƴ 

œƻƐǳ ŀƛƭŜ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛŘŘŜǘ ōƛǊ ϦƳŀƘǊŜƳƛȅŜǘϦ ƳŜǎŜƭŜǎƛ Ǝƛōƛ ƎǀǊǸƴǎŜ ŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛƴ 

ōƛǊ ǘŜȊŀƘǸǊǸŘǸǊΦ  .ǳ ŀŎƤ ƎŜǊœŜƪΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǒƛŘŘŜǘƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ 

etƪƛƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊŀ ƻƭŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YŀŘƤƴƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ 

ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛΣ ȅŜǘŜǊƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ŜǊƛǒƛƳǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ŘŜǾƭŜǘƛƴ Σ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƴŜŘŜƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸ œǀȊǸƳŘŜƴ ƎƛŘŜǊŜƪ ǳȊŀƪƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊƤ ǘŀƪƛōŜƴΣ нл aŀǊǘ 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȊ ōƛǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ Tǎǘŀƴōǳƭ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛȫƴƛƴ ŦŜǎƘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ 

ƻƭǳǒŀƴ Ƙǳƪǳƪƛ ōƻǒƭǳƪ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ŎƛƴŀȅŜǘƭŜǊƛ ƘŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ ŘŀƘŀ Řŀ 

korkutucu boyutƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪǘŀΣ снуп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴȫǳƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤȅƻǊ ƻƭǳǒǳ Řŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤ 

ōǳ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛȊ ŘǸȊŜƴŜ ƘŀǇǎŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¢aah.  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛȅƻǊǳȊ ƪƛΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛ ǎŀǾǳƴƳŀƪΣ 

ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊŘŜƴ ǒƛŘŘŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ŘǳǊƳŀƪ ǎŀŘŜŎŜ ƛƭƪŜǎŜƭ ŘŜƐƛƭ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƻŘŀƐƤƴŀ ƪŀƳǳ ƛœƛƴ 

ŜǒƛǘΣ ŀŘƛƭΣ ōŀǊƤǒœƤƭ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ƛƴǒŃǎƤƴƤ ŀƭŀƴ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ƛœƛƴ ƳŜǎƭŜƪƞ ōƛǊ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪǘǳǊΦ YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ нр YŀǎƤƳƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ƘŜǊ ƎǸƴ ƘŀǘƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 

ƘŀǘƤǊƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƳŜǎŜƭŜǎƛŘƛǊΦ 

 ƛŘŘŜǘ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ǎŜǎǎƛȊ ƪŀƭƳŀȅŀŎŀƐƤȊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜȫŘŜ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛœƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜƭŜǊƛ ƪǳǊƎǳƭŀƳŀƴƤƴ 

ǾŜ ōǳ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƤǒ ōƛœƛƳƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜŎŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ōƛǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ 

ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛȫƴŜ ŘŀƘƛƭƛȅŜǘƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ снуп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴȫǳƴ œƛȊŘƛƐƛ ǘŜƻǊƛƪ 

ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ǘŜƪǊŀǊ ǾǳǊƎǳƭǳȅƻǊǳȊΦ 

.ǳƎǸƴ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ϦYŀŘƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ  ƛŘŘŜǘŜ IŀȅƤǊΗϦ ŘƛȅŜǊŜƪ ŘŀƘŀ Ŝǒƛǘƭƛƪœƛ ǾŜ ōŀǊƤǒœƤƭ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ƛœƛƴΣ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴΣ ŀŘƛƭ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 

duyuruyoruz. 
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нр YŀǎƤƳ YŀŘƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ  ƛŘŘŜǘŜ YŀǊǒƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǸŎŀŘŜƭŜ DǸƴǸ                                         

25.11.2025 

 

нр YŀǎƤƳ мфслϥǘŀΣ 5ƻƳƛƴƛƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛϥƴŘŜ ŘƛƪǘŀǘǀǊƭǸƐŜ ƪŀǊǒƤ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘŜƴ aƛǊŀōŜƭ YŀǊŘŜǒƭŜǊ 

ǾŀƘǒƛŎŜ ƪŀǘƭŜŘƛƭŘƛΦ aƛǊŀōŜƭ YŀǊŘŜǒƭŜǊΩŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƳƛǊŀǎƤȅƭŀ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀƳ ƘŀƪƪƤƴƤ 

ǎŀǾǳƴƳŀƪΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛƴƛ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǒƛŘŘŜǘŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪ 

ƛœƛƴ мффф ȅƤƭƤƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нр YŀǎƤƳ ϦYŀŘƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ  ƛŘŘŜǘŜ YŀǊǒƤ aǸŎŀŘŜƭŜ DǸƴǸϦ 

olarak kabul edildi. 

.ǳ нр YŀǎƤƳΩŀ ƎƛǊŜǊƪŜƴ ŘŜΣ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ ǇŀǘǊƛȅŀǊƪŀƴƤƴ ǒƛŘŘŜǘǘŜƴ ǳȊŀƪΣ ǀȊƎǸǊ ǾŜ Ŝǒƛǘ 

ȅŀǒŀƳŀ ƘŀƪƪƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎŀƭŘƤǊƤƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀŘŀƴ ƎŜœŜƴ ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƘŃƭŃ 

ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ŎƛƴǎŜƭ ǾŜ ŀƛƭŜ ƛœƛ ǒƛŘŘŜǘŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ōŀǎƪƤȅŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪŀŘƤƴ 

ŎƛƴŀȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪǳǊōŀƴ ƎƛǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ŀǊǘŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 

ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ ŘŜǊƛƴƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘǎƛȊƭƛƐƛΣ ȅŀǎŀƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

ŎŜȊŀǎƤȊƭƤƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ ǀƴƭŜȅƛŎƛ ǾŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ǎŀȅƤƭŀōƛƭƛǊ Φ YŀŘƤƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ǘŜƳŜƭ Ƙŀƪ ƛƘƭŀƭƭŜǊƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΨŘŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ ƻƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛŘŘŜǘ ōǳƎǸƴ 

ǎŀŘŜŎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƳŜǎŜƭŜǎƛ ŘŜƐƛƭΣ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ ǎƻǊǳƴǳŘǳǊ ǾŜ ōǸǘǸƴ ǘƻǇƭǳƳǳƴ 

ŀƪǘƛŦ Ǌƻƭ ŀƭŘƤƐƤ ōƛǊ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƭŀƴƤ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŀœƤƪǘƤǊΦ 

5ŜǾƭŜǘΣ ƘŜƳ !ƴŀȅŀǎŀ ƘŜƳ ŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǎŀ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊŜƐƛΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴ Ŝǒƛǘ ȅǳǊǘǘŀǒƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 

ȅŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ǒƛŘŘŜǘǎƛȊ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ǎǸǊƳŜƭŜǊƛƴƛΣ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ 

ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǎŀȅƤǎƤ ƎǸƴ ƎŜœǘƛƪœŜ ŀǊǘŀƴ ƪŀŘƤƴ ŎƛƴŀȅŜǘƭŜǊƛΣ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ƳŜǾŎǳǘ 

ŘǸȊŜƴŘŜƴ ōŜǎƭŜƴŜǊŜƪ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ ǾŜ ǇŀǘǊƛȅŀǊƪŀƴƤƴ ƎǸŘǸƳǸƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭǳƳ ƛœƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤ ƪƻǊǳƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ƻƭƳŀǎƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪǎƛƪƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ǾŜ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȊƻǊƭǳƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ƴŜŘŜƴŘŜƴ ǀǘǸǊǸΣ œǀȊǸƳŘŜƴ ƎƛŘŜǊŜƪ 

ǳȊŀƪƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9Ǿ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛǊ ǒŜƘǊƛƳƛȊƭŜ ŀŘƤƴƤ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ 

ƛœƛƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ Tǎǘŀƴōǳƭ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴŘŜƴ œƤƪƤƭƳŀǎƤΣ снуп {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
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ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƳŀǎƤ ǾŜ нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ƪŀǊŀƴƭƤƐƤ ƎǀǊƳŜȊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ 

ά!ƛƭŜ ¸ƤƭƤέ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƛƴ Ŝƴ œƻƪ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ȅŜǊ ƻƭŀƴ ŜǾ ƛœƛ ŀƭŀƴƤƴ 

ƪǳǘǎŀƭƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤȅƭŀΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊƤƴΣ ƪƤȊ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ [D.¢TҌ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ǒƛŘŘŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ŘŀƘŀ Řŀ ǎŀǾǳƴƳŀǎƤȊ 

ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŀœƤƪœŀ ƻǊǘŀŘŀŘƤǊΦ 

нлнр ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ мл ŀȅƤƴŘŀ плм ƪŀŘƤƴ ŎƛƴŀȅŜǘƛ ȅŀǒŀƴƳƤǒΣ ǎŀŘŜŎŜ 9ƪƛƳ ŀȅƤƴŘŀ ŜǊƪŜƪƭŜǊΣ нн ƪŀŘƤƴƤ ǀƭŘǸǊƳǸǒΣ 

Ŝƴ ŀȊ тф ƪŀŘƤƴƤ ȅŀǊŀƭŀƳƤǒǘƤǊ ǾŜ мп ƪƤȊ ǾŜ ƻƐƭŀƴ œƻŎǳƐǳƴǳ ƛǎǘƛǎƳŀǊ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀŘƤƴ ŎƛƴŀȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ҈срΩƛΣ 

ŀƛƭŜ ȅƤƭƤƴŘŀ ŜǾŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ YŀŘƤƴƭŀǊƤ ŜǾƭŜǊƛƴŘŜΣ ƎǸƴ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀΣ ǒŜƘǊƛƴ ǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀΣ ƻƪǳŘǳƪƭŀǊƤ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜΣ ǒŜƘǊƛƴ Ŝƴ ƛǒƭŜƪ ŎŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊƭŀ тκнп ƛȊƭŜƴŜƴ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀΣ ƛǒ ŎƛƴŀȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 

ǾŀƘǒƛŎŜ ƪŀǘƭŜŘŜƴ ōǳ ŘǸȊŜƴΣ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ƘŀȅŀǘƤƴ ƘŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀǊƪƭƤ ōƛœƛƳƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘedir. 

¢aah.  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛȅƻǊǳȊ ƪƛΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŎƛƴǎƛȅŜǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛ ǎŀǾǳƴƳŀƪ 

ǾŜ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊŘŜƴ ǒƛŘŘŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ŘǳǊƳŀƪΣ ǎŀŘŜŎŜ ƛƭƪŜǎŜƭ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƻŘŀƐƤƴŀ ƪŀƳǳ 

ƛœƛƴ ŜǒƛǘΣ ŀŘƛƭΣ ōŀǊƤǒœƤƭ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ƛƴǒŃǎƤƴƤ ŀƭŀƴ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴƛ ƛœƛƴ ƳŜǎƭŜƪƞ ōƛǊ 

sorumluluktur. 

YŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ нр YŀǎƤƳƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛƭΣ ƘŜǊ ƎǸƴ ƘŀǘƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƘŀǘƤǊƭŀǘƤƭƳŀǎƤ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ƳŜǎŜƭŜǎƛŘƛǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜȫŘŜ ƪŀŘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛŘŘŜǘƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƛœƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ȅŀǎŀƭ œŜǊœŜǾŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƴƤƴΣ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ǾŜ ōǳ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƤǒ ōƛœƛƳƛƴƛ ŘŜƴŜǘƭŜȅŜŎŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ŘŜǾƭŜǘƛƴ ŀŎƛƭ 

ōƛǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōƛƭƛȅƻǊǳȊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛȫƴƛƴ ƛƳȊŀŎƤǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǾŜ снуп ǎŀȅƤƭƤ 

Yŀƴǳƴȫǳƴ œƛȊŘƛƐƛ ǘŜƻǊƛƪ ǾŜ ǇǊŀǘƛƪ œŜǊœŜǾŜƴƛƴ ǀƴŜƳƛƴƛ ǘŜƪǊŀǊ ǾǳǊƎǳƭǳȅƻǊǳȊΦ CŀƛƭƭŜǊŜ ŘŜƐƛƭ ƪŀŘƤƴƭŀǊŀ 

ŎŜǎŀǊŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ŎŜȊŀǎƤȊƭƤƐŀ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘœƛ ȅŀǊƎƤ ǇǊŀǘƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛǎǘƛȅƻǊǳȊΦ 9ǊƪŜƪ ŘŜǾƭŜǘƛƴ 

ǒƛŘŘŜǘƛƴŜΣ ŜǊƪŜƪ ŜƎŜƳŜƴƭƛƐƛƴŜΣ ǎŀǾŀǒŀΣ ǎǀƳǸǊǸȅŜΣ ȅƻƪǎǳƭƭǳƐŀ ƪŀǊǒƤ ȅŀǒŀƳƤ ǎŀǾǳƴǳȅƻǊǳȊΗ IŀȅŀǘƭŀǊƤƳƤȊƤΣ 

ǾŀǊƻƭǳǒǳƳǳȊǳΣ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ƛƴǎŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤΣ ǀȊƎǸǊƭǸƪ ǾŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ ǘŀƘŀȅȅǸƭǸƳǸȊǸ ƘŜŘŜŦ ŀƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

ǒƛŘŘŜǘŜ ƪŀǊǒƤΣ ǾŜ ǘŜƪ ōƛǊ ƪŀŘƤƴ ōƛƭŜ ǒƛŘŘŜǘŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƳŀȅŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

.ǳƎǸƴ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ϦYŀŘƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ  ƛŘŘŜǘŜ IŀȅƤǊΗϦ ŘƛȅŜǊŜƪ ŘŀƘŀ Ŝǒƛǘƭƛƪœƛ ǾŜ ōŀǊƤǒœƤƭ ōƛǊ ŘǸƴȅŀ ƛœƛƴΣ 

ƪŀŘƤƴƭŀǊ ƛœƛƴΣ ŀŘƛƭ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤ ȅŀǊŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛƳƛȊƛ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 

duyuruyoruz. 
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19 MAYIS 

мф aŀȅƤǎ                                                                                                                                                  

19.05.2025 

 

мф aŀȅƤǎ !ǘŀǘǸǊƪΨǸ !ƴƳŀΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀȅǊŀƳƤΨƴŘŀΣ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀǊǒƤ ƪŀǊǒƤȅŀ ƻƭŘǳƐǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪǊƛȊƭŜǊŜ ǾŜ ǒŜƘƛǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƪŀȅōŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ŀœƤƪ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊŀΣ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ 

ŘƛƪƪŀǘƛƴƛȊƛ œŜƪƳŜȅƛ ƳŜǎƭŜƪƛ ǾŜ ǾƛŎŘŀƴƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊǸȅƻǊǳȊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎŜƴœ ƴǸŦǳǎǳΣ ƎƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ƛǒǎƛȊƭƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛȊ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ŜȊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜƴœ 

ƛǒǎƛȊƭƛƐƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ƘŀȅŀǘƤƴŘŀƴ ƪƻǇƳǳǒ ȅŀ Řŀ ƛǒƎǸŎǸ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŀƳŀƳƤǒ ƎŜƴœƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ ƎǸƴ 

ƎŜœǘƛƪœŜ ȅǸƪǎŜƭƛǊƪŜƴΣ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōǸȅǸƪ ōƛǊ œƻƐǳƴƭǳƐǳ Řŀ ϦǇǊŜƪŀǊȅŀϦ ƻƭŀǊŀƪ  ƎǸǾŜƴŎŜǎƛȊ ƛǒƭŜǊŘŜ 

œŀƭƤǒƳŀƪǘŀΣ ȅŀǒŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƎƛŘŜǊŜƪ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸǾŜƴŎŜǎƛȊΣ ŘǸǒǸƪ ǸŎǊŜǘƭƛ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ƛǒƭŜǊŘŜ ȅŀ Řŀ 

ƛǒǎƛȊƭƛƪǘŜ ǎƤƪƤǒƤǇ ƪŀƭƳƤǒ ƎŜƴœƭƛƐƛƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƐƛƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǳƳǳǘǎǳȊƭǳƪ ǾŜ œŀǊŜǎƛȊƭƛƪ ƛœƛƴŘŜ 

kaybolmŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀȅōŜŘŜŎŜƪ ōƛǊ ǒŜȅƭŜǊƛ ƪŀƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳȅƎǳǎǳȅƭŀ ǳƳǳǘǎǳȊƭǳƐŀ ǎǸǊǸƪƭŜƴƳƛǒ ƎŜƴœƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ǾŜ ōŀƘƛǎ ǎƛǘŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ǘŜƘƭƛƪŜƭƛ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀǊ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀǊ ƘŜƳ 

ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛ ƘŜƳ ŘŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴƛ ǘŜƘŘƛǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

мф aŀǊǘȫǘŀƴ мф aŀȅƤǎȫŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀƪƭƤ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎǀȊŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘǳǘǳƪƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ 

ōǸȅǸƪ ōƛǊ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ Řŀ ƎŜƴœƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜœƛƭƳƛǒ ōŜƭŜŘƛȅŜ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ŎǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 

ŀŘŀȅƤƴƤƴ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Řŀ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōŜƭŜŘƛȅŜ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ƎǀȊŀƭǘƤ ǾŜ ǘǳǘǳƪƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ōŀǒƭŀȅŀƴ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƪŜƴŘƛ ƎŜƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ œƤƪŀƴ ōǳ ƎŜƴœƭŜǊΣ мф aŀȅƤǎ !ǘŀǘǸǊƪȫǸ !ƴƳŀΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ 

{ǇƻǊ .ŀȅǊŀƳƤƴŀ ƘŀǇƛǎǘŜ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ    
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 ŜƘƛǊ ǇƭŀƴŎƤƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊƳŜƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛƳƛȊ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ƪƻƴǳ ƛǎŜΣ ƪŜƴǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ ŀœƤƪ 

ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƳǳǎŀƭ ƳŜƪŃƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛŘƛǊΦ YŜƴǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜƪƛ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊ Řŀ 

ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ƘŀƭƪƤƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ȅŀǒŀƳ ǎǸǊŘǸǊƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǾŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ƎŜƴœ 

ƴŜǎƛƭ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ƪŀƳǳǎŀƭ ǎǇƻǊ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤ ƎǸǘƳŜȅŜƴ ǾŜ Ǌŀƴǘ ƻŘŀƪƭƤ 

ƪŜƴǘƭŜǒƳŜ ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ƴŜ ȅŀȊƤƪ ƪƛ ƪǳǊōŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎǇƻǊ ƪǸƭǘǸǊǸƳǸȊ ƎŜƴƛǒ Ƙŀƭƪ ƪƛǘƭŜƭŜǊi 

ƛœƛƴ ǇŀƘŀƭƤ Ŧǳǘōƻƭ ŜƴŘǸǎǘǊƛǎƛƴƛƴ ǎŜȅƛǊŎƛƭƛƐƛƴŜ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¦Ȋǳƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛΣ ȊŀƳŀƴǎƤȊƭƤƪ ǾŜ 

ƪŀƳǳǎŀƭ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒŜƳŜƳŜ Ǝƛōƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ ǘƻǇƭǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȊŀƪ ƪŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ǎǇƻǊ ȅŀǇƳŀ ŜȅƭŜƳƛΣ 

ōƛȊŜ Ƙŀƭƪ ǎŀƐƭƤƐƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊ ƛœƛƴ ǊŜƴƪǎƛȊ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪǎƤȊ ȅŀǒŀƳƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛ ŘǀƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƛȊƭŜǊΣ ǒŜƘƛǊ ǇƭŀƴŎƤƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ мф aŀȅƤǎȫǘŀ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪǊŀǊ ŜƭƭŜǊƛƴŜ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛΣ 

ƛƴǎŀƴŎŀ ȅŀǒŀȅŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊƛΣ ȅŜǒƛƭ ǾŜ ȅŀǒŀƴŀōƛƭƛǊ ƪŜƴǘƭŜǊƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜǎƛƴƛ ǾŜǊƛȅƻǊǳȊΦ DŜƴœƭƛƐƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ 

œǀȊǸƳ ǸǊŜǘŜƴΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŀŘŀƭŜǘƛ ǾŜ ƪŀƳǳ ȅŀǊŀǊƤƴƤ ƎǀȊŜǘŜƴ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ȅŀǒŀƳƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ōƛǊ ƪŜƴǘ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛœƛƴ œŀƐǊƤ ȅŀǇƤȅƻǊǳȊ ǾŜ ōǳ ōŀȅǊŀƳ ǾŜǎƛƭŜǎƛȅƭŜ ǘǸƳ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ǳƳǳǘ Řƻƭǳ 

ǒŜƘƛǊƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ œŀƐǊƤƳƤȊƤ ȅƛƴŜƭƛȅƻǊǳȊΦ DŜƭŜŎŜƪ ƎŜƴœƭƛƪǘŜΣ ƎŜƴœƭƛƪ ǳƳǳǘǘŀΗ 

мф aŀȅƤǎ !ǘŀǘǸǊƪΨǸ !ƴƳŀΣ DŜƴœƭƛƪ ǾŜ {ǇƻǊ .ŀȅǊŀƳƤƳƤȊ ƪǳǘƭǳ ƻƭǎǳƴΗ 
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11  

 9¢YTb[TY[9w 

пΦ YƤǒ 9ƐƛǘƛƳ YŀƳǇƤ 

!h4 !ǘǀƭȅŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ 

!h4 tŀƴŜƭƛ 

с  ǳōŀǘ 5ŜǇǊŜƳ YƻƴǳǒƳŀƭŀǊƤ 

Sergiler 

¸ŜǊŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƭŜǊ 

YŜƴǘŜ YŀǊǒƤ TǒƭŜƴŜƴ {ǳœƭŀǊ 

{ƛƴŜƳŀ !ǘǀƭȅŜǎƛ 

!ƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ tƭŀƴƤ 

!ƴƪŀǊŀ hƪǳƳŀƭŀǊƤ 

Kent Gezileri 

CƛƭƳ DǀǎǘŜǊƛƳƭŜǊƛ 

h  ŀǊƪƤ 

Sosyal Etkinlikler 

5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭƭŀǊƤ 
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пΦ YL  9FT¢Ta Y!atL 
27/31.01.2025 

 

άYƤǒ 9ƐƛǘƛƳ YŀƳǇƤέΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǒŜƘƛǊ ǾŜ ōǀƭƎŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ōǀƭǸƳǸ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƳ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ с YŀǎƤƳ нлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ h5¢« aƛƳŀǊƭƤƪ !ƳŦƛǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ нΦ mƐǊŜƴŎƛ YǳǊǳƭǘŀȅƤΩƴŘŀ 

ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tƭƪƛ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ !ƴƪŀǊŀΩŘŀΣ ƛƪƛƴŎƛǎƛ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ 

TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀΣ ǸœǸƴŎǸǎǸ нлно ȅƤƭƤƴŘŀ TȊƳƛǊΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YƤǒ 9ƐƛǘƛƳ YŀƳǇƤΩƴƤƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸǎǸΣ нлнр ȅƤƭƤƴŘŀ 

!ƴƪŀǊŀΩŘŀ  ǳōŜƳƛȊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢aah.  ŜƘƛǊ tƭŀƴŎƤƭŀǊƤ hŘŀǎƤ !ƴƪŀǊŀ  ǳōŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ пΦ YƤǒ 9ƐƛǘƛƳ YŀƳǇƤΣ ŦŀǊƪƭƤ 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ ну ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ нт-ом hŎŀƪ нлнр ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ ōŜǒ ƎǸƴ 

ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛr. 

bŜŘŜƴ TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛΚ 

YŀƳǇƤƴ ƻŘŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛ ǎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±ŀŘƛƴƛƴ !ƴƪŀǊŀ ƪŜƴǘ ōǸǘǸƴǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ekolojik 

ǀƴŜƳƛΣ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ jeolojik ve hidrolojik sistemlerΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ŀǊǘŀƴ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ 

ōŀǎƪƤǎƤΣ ōǳ ŀƭŀƴƤ ǘŀǊǘƤǒƳŀȅŀ ŘŜƐŜǊ ƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TƳǊŀƘƻǊ ±ŀŘƛǎƛΤ aƻƎŀƴ ǾŜ 9ȅƳƛǊ ƎǀƭƭŜǊƛȅƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭǳǇΣ !ƴƪŀǊŀΩƴƤƴ ƘŜƳ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ hem de kent-ŘƻƐŀ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 

ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǊƛǘƛƪ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ƪŀƳǇΣ ǾŀŘƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ 

ōŀǎƪƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 



 

81 
 

Pinhan Konsepti 

Kamp, άtƛƴƘŀƴ ς TƳǊŀƘƻǊΩǳƴ {ŀƪƭƤ 5ŜƐŜǊƛέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŀƭǘƤ ƎǊǳōŀ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ 

Ǹœ ŀƴŀ ǘŜƳŀ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳǸǒǘǸǊΥ 

1. 9ƪƻƭƻƧƛ ǾŜ YŜƴǘ 9ƪǎŜƴƛƴŘŜ TƳǊŀƘƻǊΩǳ ¸ŜƴƛŘŜƴ 5ǸǒǸƴƳŜƪ 

2. YǸœǸƭƳŜȅƛ ¢ŀǎŀǊƭŀƳŀƪΥ !ƴƪŀǊŀ YǸœǸƭǸǊƪŜƴ TƳǊŀƘƻǊ .ǸȅǸȅŜōƛƭƛǊ ƳƛΚ 

3. {ǳȅǳƴ TȊƛƴŘŜΥ mȊƎǸǊ !ƪŀƴ 5ŜǊŜƭŜǊƛƴ !ƴƪŀǊŀǎƤΩƴƤ ¢ŀǎŀǊƭŀƳŀƪ aǸƳƪǸƴ ƳǸΚ 

IŜǊ ƎǊǳǇΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŜƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊΣ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ǎŜƴŀǊȅƻ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǸǊŜǘƳƛǒΤ ŦŀǊƪƭƤ ōŀƪƤǒ ŀœƤƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ƪƻǊƛŘƻǊƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

ǎǳȅǳƴ ƪŜƴǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭǸƴǸƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ƪŜƴǘǎŜƭ ƪǸœǸƭƳŜ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ 

ǸȊŜǊƛƴŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΤ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 

 






















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































