RIS Mersin Projesi Uzerine Bir
Ozet Degerlendirme

Tamer GOK

u yazi, Mersin’de Altinct Cergeve Prog-
B ram1 kapsaminda yiiriitiilen RIS-Mersin

Projesi’nin bir 6zet degerlendirmesini
yapmay1 amaclamaktadir. {lk boliimde, proje
tanitilacak, ikinci boliimde projenin gergekles-
tirme siireci tizerinde durulacak, tigiincii boliimde
proje sonunda ortaya ¢ikan {iiriinler irdelenecek
ve dordiincti boliimde projenin olumlu yonleri ile
eksik kalan yonleri tartigilacaktir.

1. Girig ve Projenin Tanitimu

Mersin ili’nin Inovasyon Stratejisi, “RIS-Mersin
Projesi” cercevesinde gelistirilmistir. Bu proje,
Avrupa komisyonu’nun ortak finansmani ile
Altinc1 Cerceve Programi kapsaminda yiiriitiil-
miistiir. Mersin, RIS projesi ile birlikte, Avrupa
Yenilik¢i Bolgeler (IRE) agina tiye olmustur.

RIS Mersin Projesinde uygulanan yontem iic
agsamadan olugmaktadir:

- Projeyi tanitma, ekibi olusturma, kamuoyu
yaratma

- Arastirma, analiz

- Strateji tanimlama, degerlendirme, izleme ve
uygulama mekanizmalari, pilot eylemler.

RIS Mersin projesi, Avrupa IRE aginda yiirii-
tillen 100 civarindaki benzer RIS Projesinin
deneyimlerinden de yararlanilarak, Mersin
Valiligi’nin liderliginde ve ODTU Teknokent’in
olusturdugu bir konsorsiyum tarafindan uygu-
lanmgtir. S6z konusu konsorsiyumun iiyeleri,
Mersin Universitesi, Mersin Ticaret ve Sanayi
Odas1, Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi

ve EPIRUS Inovasyon Geligtirme Merkezi’dir
(Yunanistan).

2. Siire¢

Mersin’e yonelik bolgesel yenilik¢ilik strateji-
lerinin tiretilmesi 3 yillik yogun bir ¢aligma ile
stirdiirtilmiig olup iki kurul bu siiregte etkin rol
oynamustir.

- Yonetim Kurulu: Mersin Valisi bagkanli-
ginda 6nemli ve etkin kamu kuruluglari ile
ilgili meslek odasi temsilcilerinden olugan
Yonetim Kurulu, ana karar organi olarak
ayda bir toplanip yiiriitme biriminin hazirla-
181 glindemi goriigmiis ve karara baglamistir.
Vali Hiiseyin Aksoy’un konuyu bilmesi ve
yakindan benimsemesi ve yararlilifina inan-
masi sonucu Yonetim Kurulu'nun perfor-
manst projenin saglikli yiirlimesi acisindan
oldukca olumlu olmustur.

- Yiiriitme Kurulu: Proje ortag: kuruluglarin
yetkin temsilcilerinden olusan 6-7 kisilik
yiiriitme birimi, RIS Mersin Projesinin baga-
risin1 saglayan en 6nemli etkendir. Katilanla-
rin uzmanlik alanlari, ge¢mis birikimleri ve
projeye olan inanglar1 ve “takim caligmasi”
ruhunun hayata gecmesiyle calismalar, geregi
gibi etkin bir gekilde yiiriitiilmiig, sorunlar
agtlarak zamaninda tamamlanan ve sonuglart
itibariyle Avrupa’daki basarili ender calig-
malar arasinda gosterilen bir proje olmustur.
Ayrica proje miidiirtiniin konuya hakimiyeti
ve caligma disiplinini de etkileyici bir unsur
olarak belirtmek gerekir.
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3. Sonug ve Uriinler

Ug senelik yogun calisma sonucunda; kitap,
brosiir, biilten, CD, tanitim toplantilari, film vb.
birgok iiriin paydaglarin ve toplumun yararina
sunulmugtur. Ayrica proje siirecinden alinan
dersler ve Avrupa IRE agmin diger projelerinin
deneyimlerinden yararlanilarak “genel tanitim
kitap seti” de tiretilmis olup bunlar, tiim gelisme
ve kalkinma planlamasi literatiiriine bir katki
nitelifindedir.

Tiim bu ¢aligmalar ve iiriinler arasinda ii¢ {iriin
Mersin’in geligimi agisindan 6nemli olarak
goriilmektedir.

a) Strateji kitabr: Inovasyon felsefesi ile ve
kit kaynaklari ile bir sehrin ve bolgenin nasil
etkin kalkinabilecegine iligkin somut ve
saglam bir yontem belirlenmis ve bu caligma
Mersin i¢in ilerde yapilacak gelisme projeleri
icin bir referans el kitab1 kazanmugtir.

b) Eylem planlari: Makro diizeyde vizyon
ve genel hedefler ile stratejileri uygulamaya
doniistiiren ve zamana bagitlanan ayrintili
eylem planlar1 yazilmigtir. Bu, sehir icin,
bolge icin, paydaglar i¢in son derece 6nemli
bir yonlendirici belgedir.

¢) Oncelikli alan ve sektorler: Proje ¢ik-
tilarindan bir digeri de gelisme siirecinde
agirlik ve onem verilecek ti¢ giiclii ve dnemli
alanin belirlenmesi olmustur. Bu sektorler
sunlardir:

- Lojistik
- Tarim ve gida

- Turizm

Stnirlt kaynaklarla biittin bir kalkinma basarila-
mayacag diistiniiliirse lokomotif 3 6nemli alanin
secilmesi dogru bir davranig olmustur. Hem pay-
daglar arasinda hem de toplumda giiclii bir sekilde
kabul ve destek bulmustur. Ug 6ncelikli alanda
sektor temsilcilerinden 15-20 kisilik gruplar,
slireci yoneten ve yonlendiren “platform”lar
olarak caligmaya baglamigtir.

Bu oncelikli alanlarin gelisme siireclerini sek-
toriin paydaslar olan girisimei ve isadamlart
tarafindan yiiritiilme ilkesi, belirtilecek bir bagka
olumlu agamadir. Platform caligmalari, katilimct
planlama ve yerinden yonetim anlayigina uyan
basarili bir 6rnek olmustur.

4. Degerlendirme

Projeyi genel hatlariyla degerlendirirken konuya
iki acidan bakmak uygun olacaktir.

A) Olumlu geligmeler: Saglanan olumlu
sonuclar arasinda sunlarin altini ¢izmek
gerekir.
- Birsehrin gelismesinde AR-GE nin yani
aragtirmacilarin gerekliligi ve 6nemi
- Girigimei ve igadamlarinin inovatif
tiriin ve stire¢ kavrami ile tanigmasi ve
dis diinyada rekabet icin miicadelenin
farkina varmasi

- Kisi ve firmalar1 heyecanlandirip hare-
ketlendiren inovasyon yarigmalarinin
baglamig olmasi

- Meslek odalart ve sivil toplum kuru-
luglarin kent gelismesinde kendilerini
sorumlu bir paydag olarak gormeleri.

B) Eksikler/Kisitlar:

- RIS Mersin projesinin yarattigi olumlu
hava, ortak hareket etme aligkanlig1 ve
Onerilen projelerin siirdiiriilmesini sag-
layacak “Mersin Inovasyon Merkezi”
baglikli bir organizasyonun halen kuru-
lamamig olmasi

- Projenin ongordiigii ve bekledigi
“ARGE Merkezlerinin” faaliyete geciri-
lememesi

- Universitenin kapasitesinin sinirl
olmas1 ve/veya potansiyelinin etkinles-
tirilememesi

- Anakent yonetiminin cesitli nedenleri
one siirerek RIS Projesine katilmamast,
katki saglamamasi onemli bir kayip
olmustur.

5. Son Soz

Planlama acisindan irdelenen RIS (Bolgesel
Yenilikcilik Stratejisi) Projesinin, planlama,
kuram, kavram ve pratikleri agisindan tartisil-
mast Yyararli olacak ve iilkemizdeki planlama
tartigmalarin1 zenginlestirecektir. RIS Mersin
Projesi, tilkemiz i¢in yararlt olacak 6nemli bir
deneyim olmugtur.



Sonug olarak, pozitif farkliliklar da soyle sira-
lanabilir:
- Hedef odakli, sabit yontem ile giidiilenen
proje ozelligi,
- Sinirl parametrelerle tarif edilen alanlar
icinde caligmalarin yogunlagmast,

- Proje siirecinde stirekli olarak konu ve alan
paydaslarinin katiliminin 6nemi, 6nderliginin
gerekliligi,

- Tiim bu ¢aligmalarin mutfaginda yer alacak
konuya hakim, se¢ilmis uzman bir teknik
ekibin kurulmasi ve karar vericilerin teknik
ekibe inanmasi1 ve giivenmesi.
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