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 TMMOB ŞEHİR PLANCILARI ODASI SAMSUN ŞUBESİ 

 

 ETKİNLİK ALANI 

 

Toplam Üye Sayısı    125 

Tescilli Büro Sayısı  31 

Şube Kapsamındaki İller 

 

AMASYA 

ORDU 

SAMSUN 

SİNOP 

TOKAT 

 

SAMSUN ŞUBE KAPSAMINDAKİ 

 İLLER VE BELEDİYE SAYILARI 

İL 
BELEDİYE 

BÜYÜKŞEHİR İL ALT KADEME İLÇE BELDE 

SAMSUN 1   4 14  

ORDU 1  1 18  

TOKAT   1   11 64 

AMASYA   1   7 20 

SİNOP   1   8 2 
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SUNUŞ 

11. Olağan Genel Kurul sonucu göreve başlayan yönetim kurulumuz, 2024-2025 yılları çalışma 

dönemi içerisinde mesleğimize, kentlerimize ve bölgemize karşı duyduğumuz sorumluluk 

anlayışının gerektirdiği çalışmaları, tüm üyelerimiz ile birlikte gerçekleştirmeyi hedef olarak 

benimsemiştir.  

Örgütsel yapımızın güçlendiği bu dönem içerisinde, kentlerimize sahip çıkma adına kent 

gündeminin takip edilmesi, yönlendirilmesi ve kamuoyuna geniş biçimde yansıtılması için 

sorumluluklar üstlenmeye çalıştık. 

Geçmiş dönemlerde birikim ve deneyimleri ile görev yapan yönetimlere teşekkürlerimizi 

sunarken, gelecek yönetimlerin de bu birikim ve deneyimleri arkasına alarak daha başarılı 

çalışmalarla Odamızı olması gereken yerlere getireceklerine olan inancımızı yineliyoruz. 

5 ilde, 2 temsilcilik ile kamuoyu önünde etkinliğini arttıran, kente ve mesleğe duyarlı bir 

anlayışın yaygınlaştırılmasını sağlayan üyelerimize, çalışanlarımıza ve çalışmalarımızda 

katkıda bulunan tüm kişi ve kuruluşlara teşekkür ediyoruz.  

 

Aralık 2025 

 

TMMOB Şehir Plancıları Odası Samsun Şubesi  

11. Dönem Yönetim Kurulu 
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 1. TMMOB ŞEHİR PLANCILARI ODASI SAMSUN ŞUBESİ 12. OLAĞAN 

GENEL KURULU 

 

ÇOĞUNLUKLU GENEL KURUL 

Tarih :13.12.2025 - Cumartesi 

Saat :11.00 

Yer :TMMOB Şehir Plancıları Odası Samsun Şubesi  

             (Kale Mah. 19 Mayıs Bulvarı Bestaş İş Merkezi No:12/51  İlkadım – Samsun) 

 

       YÖNETİM KURULU SEÇİMLERİ 

       Tarih :14.12.2025 - Pazar 

        Saat :09.00 – 17.00 

        Yer : TMMOB Şehir Plancıları Odası Samsun Şubesi  

           (Kale Mah. 19 Mayıs Bulvarı Bestaş İş Merkezi No:12/51  İlkadım – Samsun) 

 

 

ÇOĞUNLUKSUZ GENEL KURUL 

Tarih :20.12.2025 - Cumartesi 

Saat :11.00 

Yer :TMMOB Şehir Plancıları Odası Samsun Şubesi  

             (Kale Mah. 19 Mayıs Bulvarı Bestaş İş Merkezi No:12/51  İlkadım – Samsun) 

 

 

YÖNETİM KURULU SEÇİMLERİ 

     Tarih :21.12.2025 - Pazar 

     Saat :09.00 – 17.00 

     Yer  : TMMOB Şehir Plancıları Odası Samsun Şubesi  

            (Kale Mah. 19 Mayıs Bulvarı Bestaş İş Merkezi No:12/51  İlkadım – Samsun) 
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GÜNDEM  

BİRİNCİ GÜN: 20 Aralık 2025 Cumartesi Günü Saat: 11.00 

1- Açılış ve Saygı Duruşu 

2- Başkanlık Divanı Seçimi 

3- Gündemin Okunması, Görüşülmesi ve Kabulü 

4- Açılış Konuşmaları 

5- Çalışma Raporunun Görüşülmesi 

6- Şube Yönetim Kurulu Adayları (asıl ve yedek) ile Oda Genel Merkez Genel Kurul 

Delege Adaylarının (asıl ve yedek) Belirlenmesi 

7- Yeni Dönem Çalışmaları için Dilek ve Öneriler 

8- Kapanış 

 

 

İKİNCİ GÜN:  21 Aralık 2025 Pazar Günü Saat: 09.00-17.00 

-Seçimler 

 

 

Adres: TMMOB Şehir Plancıları Odası      

Kale Mah. 19 Mayıs Bulvarı  

Bestaş İş Merkezi No:12/51  

İlkadım – Samsun 
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2. 11. DÖNEM SAMSUN ŞUBE ODA ORGANLARI 

2.1. 11. Dönem Şube Yönetim Kurulu 

Şubemizin 16-17 Aralık 2023 tarihlerinde gerçekleştirilen 11. Olağan Genel Kurulu’nda aday 

olan üyelerimiz arasında yapılan seçimler sonucunda oluşan yeni yönetim kurulu, 25.12.2023 

tarihinde ilk toplantısını gerçekleştirerek görev dağılımını yapmıştır; 

 

YÖNETİM KURULU ASİL ÜYELER:           

BAŞKAN           : Yağmur Reis GÜL   

II. BAŞKAN:     : Serdar SAĞLAM            

YAZMAN:         : Hüseyin KAHRAMAN                    

SAYMAN:         : Deniz YILDIZ USLU                     

ÜYE:                  : Aslı TEKCAN    

ÜYE:                  : Kadir Can ARIKAN   

ÜYE:                  : Arif KIYAK 

                                                                           YÖNETİM KURULU YEDEK ÜYELER  

           1- Yılmaz AÇAN 

           2- Neziha AÇAN 

           3- Abdullah KAVŞAK 

                                                                            4- Demet SARIUSTA 

           5- Pınar ÇAKIR 

          6- Cem AYIK 

           7- Hasan Oğuz KAHRAMAN 
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 2.2.  11. Dönem İl Temsilcilikleri 

- Ordu Temsilciliği  

Odamız Temsilcilik Seçim Süreci kapsamında, 12 Ocak 2025 tarihinde Ordu Temsilcilik 

seçimi; Ordu ili üyelerimizin katılımı ile TMMOB Şehir Plancıları Odası Genel Başkanı Akif 

Burak Atlar ile Samsun Şube Yönetim Kurulu üyelerimiz Yağmur Reis Gül, Hüseyin 

Kahraman ve Deniz Yıldız Uslu’nun katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. Yapılan seçim 

sonucunda İl Temsilciliğine Birol Yılmaz, Temsilci Yardımcılıklarına ise Mesut Yeşiltepe, 

Mustafa Aybastı, Münevver Kübra Küçük Uysal ve Pınar Gizem Emiralioğlu seçilmiştir. 

 

- Tokat Temsilciliği 

 

Odamız Temsilcilik Seçim süreci kapsamında, 11 Mayıs 2024 Cumartesi günü Tokat 

Temsilcilik seçimi; Tokat ili üyelerimiz ile Samsun Şube Yönetim Kurulu Üyelerimiz Yağmur 

Reis Gül, Hüseyin Kahraman ve Deniz Yıldız Uslu’nun katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. 

Yapılan seçim sonucunda İl temsilciliğine Cangül Torun seçilmiştir. 

 

2.3.  Komisyonlar-Kentsel Sorunlar, Politikalar ve Mevzuat Komisyonu  

Neziha Açan, Hüseyin Kahraman, Hasan Yücel Ballı 

-Afet ve Risk Komisyonu  

Hüseyin Kahraman, Kadir Can Arıkan, Abdullah Kavşak, Yağmur Reis Gül 

-Plan İnceleme ve Etik Komisyonu  

Serdar Sağlam, Hasan Yücel Ballı, Hüseyin Kahraman, Yağmur Reis Gül 

-Kentsel Dönüşüm Komisyonu  

Serdar Sağlam, Neziha Açan, Abdullah Kavşak, Kadir Can Arıkan 

-Koruma Komisyonu  

Serdar Sağlam, Hüseyin Kahraman, Hasan Yücel Ballı 

-Engelsiz Kent, Ulaşım ve Altyapı Komisyonu  

Abdullah Kavşak, Neziha Açan, Yağmur Reis Gül,  

-Bölgesel Gelişme ve Üst Ölçek Plan Komisyonu  

Serdar Sağlam, Hüseyin Kahraman, Neziha Açan, Hasan Yücel Ballı 
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3. FAALİYETLER 

 

3.1. Örgütlenme ve Temsilcilik Faaliyetleri 

 

• Kurumsal Ziyaretler 
 

TMMOB Şehir Plancıları Odası Samsun Şubesi olarak, Orta Karadeniz Kalkınma Ajansı 

(OKA) Genel Sekreterliği görevine atanan Mehlika Dicle’ye yeni görevinde hayırlı olsun 

ziyaretinde bulunulmuştur. Ziyarete, Şube Yönetim Kurulu üyelerimiz Aslı Tekcan ve Hüseyin 

Kahraman ve oda üyelerimizden Çağla Kahraman katılım sağlamıştır. 

 

 

• Şubemiz XI. Dönem I. Danışma Kurulu Toplantısı  

24 Şubat 2024 tarihinde, 33. Olağan Genel Merkez Genel Kurulu’na aktarılmak üzere 

önergelerin belirlenmesi ve Şubemiz XI. Dönem faaliyetlerinin yönlendirilmesine yönelik 

olarak üyelerimizle görüş alışverişinde bulunulması amacıyla Danışma Kurulu Toplantısı 

çevrimiçi (Zoom) ortamında gerçekleştirilmiştir. 
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• Temsilcilik Seçimleri 

Odamızın Temsilcilik Seçim Süreci kapsamında, 11 Mayıs 2024 Cumartesi günü Tokat 

Temsilciliği seçimi gerçekleştirilmiştir. Tokat ili üyelerimizin katılımıyla yapılan seçimde, 

Samsun Şube Yönetim Kurulu üyelerimiz Yağmur Reis Gül, Hüseyin Kahraman ve Deniz 

Yıldız Uslu hazır bulunmuştur. Seçim sonucunda Cangül Torun, Tokat İl Temsilcisi olarak 

belirlenmiştir. Seçim sürecinin ardından, yeni döneme ilişkin planlamalar ile mevcut mesleki 

ve örgütsel sorunlar hakkında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

      

 

 

 



 

12 |  
 

11. DÖNEM ÇALIŞMA RAPORU 

  

Odamızın Temsilcilik Seçim Süreci kapsamında, 12 Ocak 2025 tarihinde Ordu Temsilciliği 

seçimi gerçekleştirilmiştir. Ordu ili üyelerimizin katılımıyla yapılan seçimde, TMMOB Şehir 

Plancıları Odası Genel Başkanı Sayın Akif Burak Atlar ile Samsun Şube Yönetim Kurulu 

üyelerimiz Yağmur Reis Gül, Hüseyin Kahraman ve Deniz Yıldız Uslu yer almıştır. Seçim 

sonucunda Birol Yılmaz Ordu İl Temsilcisi olarak seçilirken, Mesut Yeşiltepe, Mustafa 

Aybastı, Münevver Kübra Küçük Uysal ve Pınar Gizem Emiralioğlu Temsilci Yardımcılığı 

görevlerine seçilmiştir. Gerçekleştirilen seçim sonrasında, yeni döneme yönelik çalışma 

planları ile mevcut mesleki ve örgütsel sorunlar ele alınmıştır. 
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• Meslek Tanıtım Günleri 

Samsun Akademik Meslek Tanıtım Günleri hazırlıkları çerçevesinde, etkinliğe ilişkin planlama 

ve koordinasyon toplantılarına Odamız tarafından katılım sağlanmıştır.  

 

SAOB (Samsun Akademik Odalar Birlikteliği), Samsun Valiliği ve Samsun Büyükşehir 

Belediyesi iş birliğiyle düzenlenen etkinlik, 16–17–18 Nisan 2025 tarihlerinde Samsun 

Büyükşehir Belediyesi Çok Amaçlı Salon’da gerçekleştirilmiş; etkinlik kapsamında Odamız 

stant açarak yer almış ve Şube Yönetim Kurulu üyelerimiz Yağmur Reis Gül, Hüseyin 

Kahraman, Aslı Tekcan ile meslektaş üyelerimizden Neziha Bilge Akaevren, Ali Bulut, Vildan 

Kumbasar ve Çağla Kahraman katılım sağlamıştır. 
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• Kentsel Dönüşüm Sempozyumu 

Kentsel Dönüşüm Sempozyumu hazırlıkları kapsamında, 23 Ocak 2025 tarihinde İnşaat 

Mühendisleri Odası (İMO) ev sahipliğinde, İMO ve TMMOB Şehir Plancıları Odası’nın 

katılımıyla ilk hazırlık toplantısı gerçekleştirilmiştir. Sürecin devamında, 7 Şubat 2025 

tarihinde yine İMO’da, İMO, Mimarlar Odası (MO), TMMOB Şehir Plancıları Odası ve 

Samsun Büyükşehir Belediyesi’nin katılımıyla kentsel dönüşüm sempozyumuna ilişkin 

koordinasyon toplantısı yapılmıştır. Ayrıca, 17 Şubat 2025 tarihinde sempozyum sürecine 

Ondokuz Mayıs Üniversitesi’nin katılımının sağlanması amacıyla, üniversitenin Şehir ve Bölge 

Planlama Bölüm Başkanı ile görüşme gerçekleştirilmiş; Şubemiz tarafından sempozyuma 

katılım daveti iletilmiştir. Söz konusu toplantı ve görüşmelere, Şubemiz Yönetim Kurulu 

üyeleri Hüseyin Kahraman, Aslı Tekcan ve Deniz Yıldız Uslu katılım sağlamıştır. 

 

Samsun Büyükşehir Belediyesi ile TMMOB’a bağlı meslek odalarının (TMMOB İnşaat 

Mühendisleri Odası, TMMOB Mimarlar Odası, TMMOB Harita ve Kadastro Mühendisleri 

Odası ve TMMOB Şehir Plancıları Odası) paydaşlığında düzenlenen “Samsun Kentsel 

Dönüşüm Sempozyumu”, 27 Mayıs 2025 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Sempozyumda kentsel 

dönüşüm süreci; planlama, uygulama, sosyal ve hukuki boyutlarıyla ele alınmıştır.  

TMMOB Şehir Plancıları Odası Samsun Şubesi olarak sempozyumda aktif şekilde yer alınmış; 

Odamız adına Yüksek Şehir Plancısı Ersin Aksoy sunum gerçekleştirmiş, Ondokuz Mayıs 
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 Üniversitesi Şehir ve Bölge Planlama Bölümü öğretim elemanları Dr. Öğr. Üyesi Tuğçe Şanlı 

Katı ve Araş. Gör. Dr. Damla Karagöz oturumlarda katkı sunmuştur. Ayrıca sempozyumun 3. 

Oturumu, Şubemiz Yönetim Kurulu üyesi Aslı Tekcan tarafından yürütülmüştür. 
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• Kentsev ile Tanışma ve İş Birliği Görüşmeleri 

Kentsev ile iş birliği süreci kapsamında, Kentsev temsilcisi Haldun Ersen tarafından Odamıza 

yönelik bir tanışma ve iş birliği görüşmesi gerçekleştirilmiş; bu görüşmede Kentfest etkinliği 

fikri paylaşılmış ve olası ortak çalışmalar değerlendirilmiştir. Tanışma toplantısına Odamız 

adına Aslı Tekcan, Yağmur Reis Gül, Deniz Yıldız Uslu ve Kadircan Arıkan katılım 

sağlamıştır. 

 

Kentsev tarafından Samsun Ondokuz Mayıs Üniversitesi ev sahipliğinde düzenlenen “Kentsel 

Yenileme ve Dönüşüm Uygulamaları Süreçleri” başlıklı seminer programına Odamız 

tarafından katkı sağlanmış; etkinlik kapsamında Şube Yönetim Kurulu Üyemiz Aslı Tekcan 

tarafından sunum gerçekleştirilmiştir. 
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Kentsev tarafından düzenlenen Kentfest etkinliği, 19 Kasım tarihinde İstanbul Ataşehir 

Sheraton Otel’de gerçekleştirilmiştir. Etkinliğe Samsun Büyükşehir Belediyesi ve Samkent de 

katılım sağlamış; Odamız, etkinlikte Aslı Tekcan tarafından temsil edilmiştir. 

 

• Kamuoyunu İlgilendiren Kentsel Olaylara İlişkin Değerlendirmeler 

Samsun’un Canik ilçesinde 28 Nisan tarihinde meydana gelen heyelan sonucu yaşanan can 

kayıpları üzerine; bölgedeki mevcut fonksiyonların yer seçimi, yürürlükteki imar planlarının 

incelenmesi ve alanın taşıdığı jeolojik ve kentsel risklerin şehircilik ilkeleri çerçevesinde 

değerlendirilmesi amacıyla odamız tarafından 29 Nisan tarihinde Zoom platformu üzerinden 

çevrimiçi değerlendirme toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

Toplantı kapsamında; afet riski taşıyan alanlarda planlama kararlarının önemi, fonksiyon–risk 

ilişkisi, yerleşim alanlarında afet odaklı planlama yaklaşımları ve benzer olayların önlenmesine 

yönelik şehircilik perspektifinden yapılabilecek çalışmalar ele alınmıştır. 
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• TMMOB Kadın Kurultayı 

27 Kasım 2025 tarihinde TMMOB tarafından düzenlenen Kadın Kurultayı’na,  Şehir 

Plancıları Odası adına Aslı Tekcan katılım sağlamıştır. 
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• Samsun Akademik Odalar Birliği Etkinlikler 

19 Nisan 2024, 27 Haziran 2024, 20 Temmuz 2024, 12 Eylül 2024, 17 Ekim 

2024, 14 Kasım 2024, 12 Aralık 2024, 18 Ocak 2025, 13 Şubat 2025, 13 Mart 2025, 

15 Mayıs 2025, 24 Mayıs 2025, 14 Haziran 2025, 17 Temmuz 2025, 14 Ağustos 2025, 

11 Eylül 2025, 9 Ekim 2025, 13 Kasım 2025, 17 Aralık 2025 tarihlerinde 

gerçekleştirilen toplantılara Yönetim Kurulu Üyemiz Hüseyin Kahraman katılım 

sağlamıştır.  Kent gündemini meşgül eden faaliyetlere yönelik olarak odamız görüş ve 

önerileri bildirilmiştir.  
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3.2. Sosyal ve Kültürel Faaliyetler 

• Geleneksel Yemek Organizasyonu (2024) 

Şubemiz tarafından geleneksel olarak her yıl düzenlenen yemek organizasyonu, 29 Mart 2024 

tarihinde gerçekleştirilmiştir. Etkinlik, üyelerimiz arasındaki mesleki dayanışmanın ve sosyal 

etkileşimin güçlendirilmesine katkı sağlamıştır. 

 

 

• Geleneksel Yemek Organizasyonu (2025) 

Şubemiz tarafından geleneksel olarak düzenlenen yemek organizasyonu, 21 Mart 2025 

tarihinde gerçekleştirilmiştir. Etkinlik, üyelerimizin bir araya gelerek mesleki ve sosyal 

bağlarını güçlendirdiği önemli bir buluşma olmuştur. 
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• ŞPO Kahvaltı Organizasyonu 

Odamız tarafından düzenlenen kahvaltı etkinliği, 25 Mayıs 2025 tarihinde meslektaşlarımız ve 

yeni mezun üyelerimizle birlikte gerçekleştirilmiştir. Etkinlikte, mesleki deneyim paylaşımı 

yapılmış; yeni mezun üyelerimizin meslek yaşamına ilişkin görüş ve beklentileri dinlenmiş, oda 

çalışmaları ve örgütsel süreçler hakkında bilgilendirme gerçekleştirilmiştir. 
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4. TEMSİLCİLİK FAALİYETLERİ 

4.1 Tokat Temsilciliği Faaliyetleri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tokat Temsilciliğimiz tarafından Turhal ve Erbaa Belediyelerine ziyaretler düzenlenmiştir. 
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4.2 Ordu Temsilciliği Faaliyetleri 
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5. 11. DÖNEM ŞUBEMİZ İLE İLGİLİ İSTATİSTİKLER 

4.1 Üye Sayısı Değişimi 

Şubemiz etki alanında bulunan beş ile ait üye sayılarımız 2024 ve 2025 yıllarına ait sayılar 

aşağıdaki tabloda yer almaktadır.  

İLLER 
2023 ÜYE 

SAYISI 
2024 ÜYE 

SAYISI 
2025 ÜYE 

SAYISI 

AMASYA 19 20 20 

ORDU 17 20 21 

SAMSUN 61 58 59 

SİNOP 8 8 8 

TOKAT 18 17 17 

TOPLAM 123 123 125 

 

(NOT: 2025 yılı verileri 19 Aralık tarihine kadar hesaplamaya dahil edilmiştir.) 

4.2. Serbest Şehircilik Bürolar 

Tabloda 11. döneme ait Şubemize kayıtlı Serbest Şehircilik Büroları ve üye sayılarının etkinlik 

alanımızdaki illere göre dağılımı verilmektedir.  

İLLER 2023 BÜRO 2024 BÜRO 2025 BÜRO 

AMASYA 3 4 4 

ORDU 5 8 9 

SAMSUN 8 7 7 

SİNOP 3 3 3 

TOKAT 8 9 8 

TOPLAM 27 31 31 

 

4.3. Mesleki Denetim Uygulaması 

11. Dönemde Şubemize kayıtlı Serbest Şehircilik Bürolarının 2024 ve 2025 yıllarında şubemize 

yaptırmış olduğu mesleki denetim uygulaması sayıları v aşağıdaki tabloda karşılaştırmalı olarak 

verilmiştir. 

İLLER 
MDU SAYISI 

2021 2022 2023 2024 2025 

TOPLAM 341 426 401 225 218 

(*NOT: 2025 yılı verileri 19 Aralık tarihine kadar hesaplamaya dahil edilmiştir.) 
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 7-NOTLAR 

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………



 

35 |  
 

11. DÖNEM ÇALIŞMA RAPORU 

 ……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………



 

36 |  
 

11. DÖNEM ÇALIŞMA RAPORU 

 ……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………… 


