Firma Kiimelesme Egilimleri
Uzerine Ampirik Bir Aragtirma:
Izmir Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesi Ornegi
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tinlimiizde hizla yasanan ekonomik ve
Gsosyal degisimlerle birlikte mekéana

bakis acist da degismis, buna yonelik
farkli soylemler ortaya ¢ikmaya baglamigtir.
Mekana miidahale bigimleri de degismeye bas-
lamig, planlama yogun tartigmalarin oldugu ve
degisim gosteren bir alan olmaya baglamistir.
Ayrica firmalarin icinde yer aldiklari rekabet
ortam1 da mekanin yeniden organize edilmesine
neden olmug ve sermayenin yeniden {iretimini
saglayan siireclerdeki yeni yapilanma ile ortiigen
bir ortam olugmustur. Boylece mekandaki degisim
ve doniisiimler, iiretim siireglerindeki gelismelerle
aciklanmaya baslanmustir.

Bussiireg igerisinde bolge kavraminin da igeriginin
degismesi ile birlikte bolgesel kalkinma politika-
larinda da bir degisim gozlenmis ve kalkinmanin
onemli bir unsuru olan sanayi yatirimlari da yeni-
den tanimlanmaya baglanmigtir. Rekabet, yenilik,
yenilik sistemleri, 6grenme, kiimelesme, sanayi
odaklart, bulusculuk gibi kavramlar 6n plana ¢ik-
mugtir. Sanayi sektoriinde esnek tiretim siirecinin
gelismesiyle beraber firma kiimelesme egilimle-
rinin de artti§1 gézlemlenmistir. Bunda en biiyiik
etken 6grenme siireci ve maliyet avantajlariyla
birlikte mekansal y1gilmanin da 6neminin giderek
artmasidir. Kiimelesme kavrami sadece mekansal
bir araya gelmeyi i¢inde barindirmamakta, bunun
yani sira iceriginde rekabet edebilirlik, isbirlikci
aktiviteler, 6grenme, yenilik tiretimi, bilgi aligve-
risi ve karsilikli etkilesimi de bulundurmaktadir.
Yenilikgi siire¢ i¢inde firmalar arasindaki isbirligi,
yeni bilgi temelleriyle baglanti, kamu ve 6zel aras-

tirma gelistirme (AR&GE) basarisi, iiniversite-
sanayi-kamu yonetimi iligkileri, bolgesel yenilik
ve bolgesel kalkinma icin 6nemli kosullar olarak
goriilmektedir.

Tiirkiye gibi geleneksel tiretim siirecinin devam
ettigi iilkelerde sanayi birimlerine alt yapilari
coziimlenmig hazir arsa sunan organize sanayi
bolgelerinin firmalarin ve mekanin birlikte
gelisimlerini destekleyen ¢ok 6nemli bir arag
olabilecegi diisiiniilmelidir. Bu bolgelerin hem
iktisadi geligimi saglama, hem de mekansal
diizenleme araci olarak iki temel rolii bulun-
maktadir. Ozellikle sanayi kiimelenmelerinin
kendiliginden olusumundaki zorluklar da g6z
Oniine alindiginda bu rollerin 6nemi artmakta-
dir. Firmalar agisindan uygun kurulug yerleri
se¢iminde, ulagim agina, hammaddeye insan
giicine ve enerjiye yakinlik saglamada, giris
maliyetlerinin azaltilarak tiretim maliyetlerinin
diistirilmesinde, yeni pazarlar bulunmasinda, yeni
teknolojilerin 6grenilmesinde ve kullanmasinda,
rekabet giiciiniin elde edilmesinde organize sanayi
bolgeleri arag olarak kullanilabilirler.

Bu caligma ile kiiresellesme ve yeni liretim sis-
temleri ¢ercevesinde firmalarin yeniden orgiit-
lenmelerinde, mekan organizasyonu acisindan
diizenleme arayiglarinin bir iirtinii olarak ortaya
cikan organize sanayi bolgelerinin rolleri ve katki-
lar1 aragtirllmak istenmistir. Tek bir 6rnekten yola
cikarak genellemelere gidilmesinin giic oldugu
bilinmektedir. Ancak iilke icindeki en gelismig
orneklerden biri ve kurulugunu tamamlamig
olmasi nedeniyle izmir’deki Atatiirk Organize
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Sanayi Bolgesi'nin (IAOSB) dogru segilmis
bir drnek alan olacagi kabul edilmigtir. Ayrica
[zmir’in ¢aligma alani olarak ele alinmasinin
temel nedenleri ise, Tiirkiye’de organize sanayi
bolgelerinin en ¢ok bulundugu il olmasi, gesitli
imalat sanayi faaliyetlerini barindirmasi, liman
kenti olmasi, Tiirkiye’de sanayi alanlarinin en
yogun oldugu ikinci bolge olan Ege Bolgesi'nde
yer almasi, batida disa acilan ilk kapt olmasi
olarak siralanabilir.

TAOSB’nin Kiimelesme Baglaminda
Degerlendirilmesi

Calismanin temel varsayimi, organize sanayi
bolgelerinin, sehirlesmenin fiziki boyutunda ve
bolgesel kalkinmada olumlu etkileri bulunmasinin
yani1 sira, tiretici firmalarin yeni kiiresel olugumlar
ve yeni rekabet ortamlar1 cercevesinde yeniden
orgiitlenmelerinde 6nemli rolleri ve katkilar
oldugudur.

Temel varsayimdan yola ¢ikarak organize sanayi
bolgesinde yer segmenin firmalarin toplam reka-
bet giictinti olumlu olarak etkileyecegi bu nedenle
organize sanayi bolgeleri gibi olusumlarin Tiir-
kiye gibi gelismekte olan iilkelerde kiimelesmeyi
desteklemek icin gerekli araglar olabilecegi de
disiintilmelidir. Organize sanayi bolgelerinin
yerel ekonomilere katkilar getirecegi, sektorel
- mekansal geligimi olumlu yonde etkileyecegi,
sektorler i¢in dogru ve gerekli biiyiikliikte alan
ve alt yapiy1 saglayacagi, cevre sorunlarini en aza
indirecegi, kentlesmeyi yonlendirecegi, kurulug
maliyetlerini azaltacagi, yeni pazar alanlarina
girmeyi ve bilgi aligverisini kolaylastiracagi,
sektorel uzmanlagsmay1 saglayacagi da kabul
edilmelidir.

Buradan yola ¢ikarak hipotezler belirlenmistir. Ilk
hipotez; kiimelesme siirecinde firmalar belirli
bir mekanda ve sektorde yogunlasmakta, ayn
zamanda nitelikli isgiicii oraninda bir artis
gozlenmektedir. Firmalarm bu siire¢ icinde
AR&GE harcamalari artmaktadir. Bir bagka
hipotez ise; firmalarm iiretim siirecinde yerel,
ulusal ve kiiresel baglantilara sahip olmalari-
dir. Bu baglantilarin yogunlugu firma basari-
sim ve rekabet giiciinii arttirmaktadir. Diger
bir hipoteze gore ise; kiimelesme siireci icinde
bulunan firmalarin yenilik iiretimi ve tekno-

loji kullammlarinin artmasidir. Ozellikle firma
rekabet giicii ve basarisi icin yenilik iiretimi
biiyiik bir onem arz etmektedir. Son hipotez
ise; kiimelesme siireci icinde bulunan firmalar
yogun Kkiiresel iligkiler icinde yer almakta ve
bunu gelistirmek icin farkli kurum ve kuru-
luslardan yardim almaktadirlar.

Bu varsayim ve hipotezler dogrultusunda orga-
nize sanayi bolgelerinin, firmalarin yeni rekabet
ortaminda gelisme potansiyellerinin ortaya
konmasinda ve mekanin gelisiminde endiistriyel
kiimelesme siirecine nasil bir etkisinin bulundu-
gunu tespit etmek amaciyla mekansal - sayisal bir
veri tabani olusturulmak istenmistir. Caligma alam
olarak belirlenen IAOSB’nde yer se¢mis bulunan
firmalarin iligkileri incelenerek, sektorel yogun-
lagma o6zellikleri, teknoloji ve bilgiyi kullanma
diizeyleri, tiretim siireci ve pazarlama siireci i¢in-
deki iligkileri, yenilik tiretimleri ve dolayistyla da
rekabet edebilme ozellikleri dogrudan bir anket
uygulamasiyla ortaya konulmaya caligiimistir. Bu
amacla IAOSB’nde %25 6rnekleme ile 116 firma
ile bir anket calismast yapilmistir. Daha sonra
yapilan bu anket caligmasinin dokiimii, tablolas-
tirmast ve analizi yapilmig bunun i¢in SPSS 11.0,
Excel ve “ki kare analizi” kullanilmistir. Bu analiz
ile firmalar arast baglantilarin niteligi ve iligkisi
ortaya konmustur.

Kullamlan degiskenler: Kiimelesme egilimlerini
belirlenmesinde kullamlacak degiskenlerin firma-
lara gore agagidaki gruplandirmada ele alinmasi
uygun gorilmiigtiir.

o Sektirel uzmanlagma, nitelikli isgiiciiniin
tespiti ve gelisim potansiyeli.

e Yenilik iiretimi ve teknoloji kullanim
diizeyleri, bilgi ve iletigim teknolojisine ilis-
kin kullandiklar: donati ve hizmetler, son yil-
larda yaptiklar: yenilik tiirleri ve bu yenilikleri
yaparken katk: gordiikleri diger kurumlar.

o Uretim siireci icerisinde yerel, ulusal ve
kiiresel olgekte iliskide bulunduklar diger
firmalar, iliski tiirleri ve nedenleri, iletisim
sikligi ve tiirii ile iiretim siireci i¢indeki
konumlart.

® Uluslararas iligkiler icinde yer alabilme
cabalar, baglantilari, bunlar arttirmada
destek aldigi kurum ve kuruluglar.



Endiistriyel Kiimelesmenin Ortaya
Cikis1 ve Gelisim Siireci

Sanayi birimlerinin bir araya gelmesindeki avan-
tajlar, kiiresel ekonomide giderek yer secimin 6ne-
mini bir kez daha ortaya koymustur. 1970, 1980
ve 1990’1ar boyunca, endiistriyel kiimelesmenin
olusumunu agiklamaya ve analiz etmeye yonelik
arastirma cabalarinda bir patlama gortilmiistiir.
1980’lerde yogun “post-fordizm” tartigmasinin
uyanigin takiben, “endiistriyel bolgeler” kavra-
mina ilgi oldukca artmig ve 1990’larin baglarin-
dan bu yana bu alanda Porter’in miidahalelerini
takiben kiimelesme dinamiklerinde bir yenilenme
olmugtur. (Malmberg ve Maskel, 2002)

Her ne kadar kiimelesme olgusu, son zamanlarda
on plana ¢ikmis olsa da, yiizyillar 6ncesinde
Alfred Marshall tarafindan ele alinmistir. 19.
yiizyilin sonlarina dogru ingiliz iktisatgt Alfred
Marshall’in ekonomik bitytimede 6nemli bir ara¢
olarak ortaya koydugu, kisaca sektorlerin cografi
yogunlagmalarim ifade eden “kiimelenme modeli”
bundan yaklasik yiizyil sonra, 1990’1l yillarda
ABD’de Harvard Universitesi Isletme Okulu
profesorlerinden Michael Porter tarafindan ulus-
lararas: rekabet stratejilerinin degerlendirilmesi
kapsaminda yeniden glindeme getirilen ve pek cok
tilke tarafindan ekonomik kalkinmada kullanilan
bir yontemdir. (Kayalar, 2005)

Bu kavram 1980’lerin sonu ve 1990’ larin baginda
cikmustir. Ulusal rekabetgi avantaj ve uluslararasi
rekabetcilige dayanir. Ele aldig1 konu, bir ulusun
ihracat firmalarinin basarisinin uygun ulusal dort
faktortin yer aldigi ‘rekabetci elmasi’na bagh
oldugudur. Firma stratejisi, yapisi ve rakipligi,
faktor girdi kosullari, talep kosullar: ve ilgili
ve destekleyici sanayiler. Bu dort faktor arasinda
ne kadar ¢ok gelismis ve yogun etkilesim olursa
o kadar biiyiik firma tiretkenliginin olacagini
savunmustur.

Porter kendi kiimelesme kavramini “rekabetgilik”
determinantlari {izerine bir kemer olusturacak
sekilde odaklayarak koklestirmig ve gelistirmistir.
Porter firmalara, sehirlere, bolgelere ve uluslara
diinya tizerinde nasil hareket edeceklerine yone-
lik bilgi vermeyi amaglamistir ve yeniligi artti-
rict politik kosullar icin dnkosul olusturmustur.
Porter kiimelesmeyi su gekilde tanimlamistir:
“llgili sanayilerdeki birbirine bagl sirketlerin,

firmalarin, uzmanlasmig tedarikgilerin, servis
saglayicilarinin ve rekabet eden, fakat isbirligi
yapan belirli alanlardaki ortak kuruluglarin
(Ornegin iiniversiteler, standart ajanslar, ticari
kuruluglar) cografi olarak toplanmasidir.”

Porter’in tanimlamasinda iki 6nemli niive vardir.
Birincisi, kiime halindeki firmalarin bir sekilde
birbirine bagli olmasidir. Endiistriyel kiimeler,
birlesmis kurumlar ve birbirine bagl firmalar
tarafindan olusmustur. Baglantilar hem dikey
(satig ve satin alma) hem de yataydir (tamamlayici
tiriinler ve servisler, benzer uzmanlagmis girdi-
lerin kullanimi, teknolojiler ya da kurumlar ve
diger baglantilar). Ikinci 5nemli karakteristik ise,
endiistriyel kiimelerin birbirine bagli firma grupla-
rinin cografi olarak yakinliginin olmasidir.

Endiistriyel kiime modeli iktisadi anlamda sadece
sinai kiimeyi olusturan firmalar arasindaki dina-
mik iligkiyi ve ag1 degil, ayn1 zamanda hiikiimet
ile diger destekleyici, egitim, sivil toplum orgiit-
leri arasindaki etkilesimi de temsil etmektedir.
Yaratilan ag sayesinde cevresindeki iktisadi
sorunlar ve bunlarin nedenleri ile ilgili daha sag-
likl1 bilgiler edinilebilen kamu kuruluglari, sivil
toplum orgiitleri ve diger destekleyici kuruluglar
hizmetlerini daha etkin bir sekilde siirdiirebile-
ceklerdir. Ornegin sanayi kiimelerinin ihtiyaglari
ve sorunlar1 konusunda bilgi alan kalkinma plan-
cilart bolgede yer alan sanayilerin durumunu da
dikkate alarak genig bir perspektif ¢ercevesinde
bolgenin ileriye doniik kalkinma stratejisini olug-
turabileceklerdir. (Altay ve diger., 2004) Sanayi
kiimelerini klasik sanayi bolgelerinden ayiran
kiimelerin karakteri ve organizasyon yapilari-
dir. Sanayi kiimeleri bolgelerden farkli olarak
firmalardan olugur ve bir firma gibi davranir.
Ayrica kiimeyi olugturan tiim yapilar arasindaki
igbirligi ve igboliimii sanayi bolgelerine gore
daha kuramsaldir. Daha da 6nemlisi kiimeler,
yasayan, 0grenen ve degisen cevre kosullarina
adapte olabilen organizasyonlardir. (Tagdemir,
2004) Porter, endiistriyel kiimelerin ortiik bilgi,
motivasyon ve informal 6grenme gibi yerel
nitelikte kiiciik ve siirekli yeniliklerin kaynagi
olan, daha sonra da birikimsel etkileri nedeniyle
icsel teknolojik gelismeleri yaratan unsurlar da
beraberinde getirecegini belirtmistir.

Kisacasi kiimelesmenin yarattig1 avantajlar su
sekilde siralanabilir: Firmalarin pazar alaninda

Endiistri-
yel kiime
modeli
iktisadi
anlamda
sadece
sinal
kiimeyi
olusturan
firmalar
arasindaki
dinamik
iliskiyi

ve ag
degil, ayni
zamanda
hikimet
ile diger
destek-
leyici,
egitim, sivil
toplum
orgiitleri
arasindaki
etkilesimi
de temsil

etmekte-
dir.

PLANLAMA
2006/3

49



PLANLAMA
2006/3

S0

daha biiyiik oranda yer almasini saglar, kaynak-
lar1 birlestirerek ve paylagarak maliyet-etkinligi
saglar, uygun ig (ticari) kalkinma stratejilerinin
paylasimini saglar, pazar bilgisinin ve fikirleri-
nin paylagimini saglar, pazar gli¢liigii kosullarina
daha diistik oranda maruz kalir, gegis ticretlerini
azaltir, uzmanlagma saglar, manivela giicii olan
bir digerinin uzmanliklarindan yararlanma yete-
negini kazanir, yenilik oranlarinda artig saglanir,
ortak problemlere ortak ¢oziimler gergeklestirir,
rekabetcilik icin engelleri kaldirmada rol oynar,
oncelik haline getirme, ekonomik aktivitelere
odaklanma, gelisim i¢in hazirlanmus giris sanayile-
rine fayda saglamada yardimci olur, ortak calisma
ekibi, teknoloji ve altyapi inga eder, kolektif bir
sekilde rekabetgi olmak icin ne alacagini 6grenir,
uygun is gelisimi ve isletim maliyetlerini paylastr,
daha deneyimli firmalardan rehberlik saglanma-
sina yardimer olur, finansal pazarlarda daha
onemli bir profil cizer, ilk yillar boyunca daha
az yaralanir, bir anda bircok iiniteye ulagmay1
saglar, ortak 6grenme icin ¢evre saglar, siirekli
destek i¢in kendi stirdiiriilebilirligini saglar, dlcek
igletme ekonomilerini saglar, yabanci saticilarin
ihtiyaglarint kargilar, diger destek kuruluglarindan
daha ¢ok destek ve etki saglar.

Genellikle kiimeler kendiliginden gelisen olugum-
lar olmasimin yan1 sira son zamanlarda yer alan
literatiirlere bakildiginda sagladig1 faydalardan
otiirti, kiime olugturma programlar1 gelismekte
ve bunu destekleyici tesvikler saglanmaktadir.
Bugiin ozellikle Avrupa’da kiime gelistirme
caligmalar1 yapilmakta ve bunun olusumu igin
biiyiik oranda destek verilmektedir.

Bu amacla organize sanayi bolgelerinin de bu
cerceve icinde kiimelegsme modeli olusumu igin
bir tegvik araci olarak kullanilmasiin Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerde nemli bir plan-
lama arac1 olacagidir. Bugiin Tiirkiye’de var
olan sanayi kuruluslari, agirlikli olarak belirli
yorelerde toplanmiglardir. Sanayi agisindan en
onemli merkez Istanbul metropoliten alanidir.
[malat sanayinin biiyiik bir béliimii Istanbul ve
cevresinde yer alirken Izmir, Ankara ve Bursa
basta olmak iizere bazi biiyiik kentler sanayinin
belirli olciide gelistigi kentler olarak karsimiza
cikmaktadir. Tiirkiye’de sanayi dagilimi 6zellikle
metropoliten bolgelerde 6ne ¢ikmugtir. Bunlardan
ilki [stanbul metropoliten merkezi ve bunun dogu
uzantisini olugturan Kocaeli ve Sakarya illerindeki

yerlesmeler ve bat1 uzantisinda ise Tekirdag’dur.
Bunun yani sira Bursa cografi olarak bu gelisme-
nin diginda kalsa bile Istanbul sanayinin 6nemli
bir parcasin1 olusturmaktadir. ikinci olarak 6nemli
olan metropoliten bolge ise Izmir metropoliten
alani gevresinde yer almaktadir. Manisa ve Aydin
bu bolgenin bir pargasi olarak yer alirken, Denizli
ise Istanbul merkezli bolgede yer alan Bursa gibi
[zmir’le mekansal olarak ayr1, fakat islevsel olarak
biitiinliik gostermektedir. Ankara her ne kadar
Onemli bir sanayi merkezi olmasa da ozellikle
Kirikkale uzantist ile ele alindiginda 6nemli bir
yer tegkil etmektedir. Son kiimelesme ise, Cuku-
rova bolgesinde goriilmektedir. Adana metro-
politen bolgesi, batida Tarsus-Mersin aksinda
genislerken, doguda kesikli de olsa iskenderun
ve Antakya’ya uzanan genis bir gelisme soz
konusudur. Bu yerlegmelerin diginda Eskisehir,
Gaziantep, Samsun, Konya ve Kayseri gibi
cevresinde yer alan yerlesmelere hizmet sunumu
acisindan 6nemli olan bolgesel merkezler vardir.
1970’1erden bu yana genel egilim mevcut sanayi
kiimelerinin toplam icindeki agirliklarinin gide-
rek arttig1 yoniinde oldugu gozlenmistir. (Eraydin,
2002) Bunda ise en 6nemli tegvik aract organize
sanayi bolgeleri olacaktir.

Yerel ekonomik ozellikler, IAOSB’nin
genel tamitim

Sanayinin yapisal degisimi ile birlikte ortaya
cikan yeni odaklar bolgesel ve yerel dinamik-
leri yeniden sekillendirirken farkli mekansal
birimlere de gorece ustiinliikler saglamistir.
Geligmis bolgelerde yer alan biiyiik kentler,
sanayinin gelisimi icin ¢ekici odak noktalar1
olustururken yigilma ekonomileri ve altyapinin
kesigme noktalar1 olmast ile birlikte bu merkezler
tistiinliik kazanmig ve aym olanaklardan yarar-
lanmak isteyen tiretim birimleri de bu alanlarda
yer secmeye baslamistir. Bu durum mekansal
dengesizliklerin artmasina neden olmustur. Bu
ortamda yeni olugan sanayi odaklari ise zamanla
mekansal farkliliklar1 dengeleyici unsurlar olarak
algilanmaya da baglamstir.

Tiirkiye’de bolgesel politikalarin giderek daha az
korumaci ve daha az miidahaleci olmas1 yigilmala-
rin da nedeni olmaktadir. Mevcut sanayi kuruluglart
belirli bolgelerde yigilmakta, 6zellikle de gelismig
yorelerde metropoliten kent ve ¢eperlerini tercih



etmektedirler. Bu anlamda {zmir metropoliten alan
da iilke diizeyinde 6nemli y1gilma bolgelerinden
biri olarak ortaya cikmakta, Ege Bolgesi'nin ve
[zmir ilinin simrlarinda kendi aralarinda yarisan
sanayi odak noktalart da olusmaktadir.

Ege Bolgesi'nde imalat sanayi [zmir, Manisa,
Denizli bolgelerinde yogunlagirken Manisa ve
[zmir benzer sanayi yapisina sahiptir. Makine
sanayi ve gida tiretimi bu iki merkezde yogundur.
Denizli ise tekstil konusunda dnemli bir sanayi
merkezi durumuna gelmistir. Istihdam verileri
[zmir bolgesinin tekstil ve miihendislik kiime-
lerinin, bolge isgliciiniin 6nemli bir yiizdesini
olusturdugunu gostermektedir. Ayrica tasa ve
topraga dayal sanayi kiimesi de, Ege Bolgesi
istihdamt icinde Tiirkiye genelinden yiiksek bir
paya sahiptir.

[zmir sanayi kiimelerinin ozellikle organize
sanayi bolgelerinde toplanmalariyla ya da var olan
sanayi kiimelerinin organize sanayi bolgesi ilan
edilmesi ile birlikte firma kiimelesme egilimleri
artmigtir. Bu sanayi kiimelerinin organize sanayi
bolgelerinde gelismesi cesitli giris bariyerlerini
azaltirken, firmalarin yerel ve kiiresel pazara
eklemlenebilme siireclerini hizlandirmistir. Alt-
yapist hazir, onemli sanayi kuruluglarinin yaninda
yer secen firmalar yenilik siireclerini hizlandirarak
rekabetcilik ozelliklerini arttirmiglardir.

[AOSB’nde firmalar izmir’deki genel y1giimaya
paralel olarak makine ve tekstil sektoriinde
kiimelenirken, yerel, ulusal ve kiiresel aglara
hizla eklemlenebilmistir. Kurulusunu tamamla-
mig ve biitiin parseller tahsis edilmig bulunmakta
ve doluluk orant %99’a erigsmistir. Mekansal
altyapinin yani sira teknolojik alt yapr ¢alisma-
lar1 da tamamlanmak iizeredir. Ihracat, yatirim,
AR&GE destekleri, krediler, tegvikler, E-ticaret
konularinda KOBI niteligindeki firmalar bilgi-
lendirmek, yonlendirmek ve bu firsatlardan yarar-
lanmalarini saglamak icin IAOSB Miidiirliigii
biinyesinde KOBI bilgi hizmet gelisim merkezi
(KOBIM) kurulmustur. Bu Tiirkiye’deki higbir
organize sanayi bolgesinde olmayan ilk uygula-
madir. AOSB’nde iiretilen iirtinleri ve firmalar
tanitmak amaciyla sergi salonu kurulmustur.
Baglatilan Izmir AOSB E-pazaryeri projesi ile
bolge firmalarini, KOSGEB’in bilgi aglar1 ve E-ig
desteginden yararlandirarak bilgisayar ortaminda
Tiirkiye ve diinyaya tanitmak, E-ticarete yonlen-

dirmek ve ihracati arttirmak amaci giidiilmiistir.
Kurulan EKO tekstil laboratuarlart ile tekstil sek-
toriinde KOBIlerin kullandiklari malzemelerin
kalitesini arttirmak ve malzemelerin kimyasal S
ve fiziksel testlerini yaparak bunlari belgelen- lzmir
dirmek amaglanmigtir. AB himayesinde, TOBB sanayi
ve EBSO’nun bolgesel destekleri ile KOBI'lerin kiime-
rekabet seviyelerini artirmalarina ve potansiyelle- ..
rini gelistirmelerine yardimei olacak profesyonel lerinin
danigmanlik ve egitim hizmeti veren ve bolgenin ozellikle
ekonomik kalkinmasina destek olmak amaciyla, organize
AOSB’nde AB is gelistirme merkezi kurulmustur. A M
Kalifiye eleman yetistirmek ve caligan elemanla- Sanayl bdl-
rin mesleki bilgisini arttirmak amactyla bolgeye gelerinde
bagli IAOSB mesleki egitim merkezi, sanayi- toplan—
?ﬂerlr.l istedigi nlte.llkle.rde eleman 1ht1yellc.1n¥ maIarlyIa
ticretsiz kargilamak icin insan kaynaklari birimi
bulunmaktadir. (IAOSB, 2005) Ayrica saglik dis- ya da
panseri, arama kurtarma ekibi, sosyal tesis, PTT, var olan
bankalar, lokal, kafe ve diikkanlar, camii, karakol san ayi
vb. bulunmaktadir. Sanayi yer degistirme siireci ..
N ) S kiime-
icersinde organize sanayi bolgelerinde yer secen
firmalar icinde en biiyiik payr TAOSB almustir. lerinin
Unverdi’nin (2004) galigmasina gore de, diger organize
sanayi bolgelerinden bir orgafl'lze sana7y1'bolg§- sanayi bs-
sine gegen 348 firmadan 218’i AOSB’ni tercih o
etmigtir. Bu genel sanayi yer degistirme siireci gesl ilan
icinde, %20’lik bir paya sahiptir. edilmesi
ile birlikte
Ampirik Bulgular firma
Sektorel uzmanlagsma kiime-
Alanda agirlikli sektorler; makine sanayi (%22), Ie§me
tekstil sanayi (%17), plastik ve kaucuk sanayi egilimleri
(%13) ve kimya sanayidir (%10). artmistir.
Firmalarin sahiplik niteliinin genelde %49 ora-
ninda aile isletmesi ve %44 oraninda ortakliktan
olustugu gozlemlenmektedir. Isi sayisina gore
firma biiyiikliigiinii inceledigimizde agirlikli
olarak kiiciik ve orta 6lcekli firmalardan olugtugu
goriilmektedir.
ADER SEKTORLERE GOAE FIRMEA ADED| ]
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Yenilik iiretimi ve teknoloji kullanim
diizeyleri

Firmalarda miihendis, AR&GE eleman1 ve tasa-
rimct sayilarinda bir artig gozlenmistir. Firmalarda
calisan miihendis sayisina bakildiginda agirlikl
olarak 5 ya da daha az miihendis saysi kargimiza
cikmaktadir. Yaklasik %27 civarinda bir bolii-
miinde sadece 1 adet miithendis bulunmaktadir.
Yaklagik %401 ise, 2 ila 10 arasinda miihendis
bulundurmaktadir. Yaklagik %7°lik bir bolii-
miinde 10’un iizerinde miihendis ¢aligtiran firma
vardir. Firmalarda calisan Aragtirma-Gelistirme
(AR&GE) elemani sayisina bakildiginda 2003 ve
2004 yillart arasinda bir yil i¢inde ciddi bir artis
oldugu gozlenmistir. 2003 yilinda yaklasik %70
oraninda firmalarda AR&GE elemani yokken,
bu oran 2004 yilinda %56’ya kadar diigmiis ve
halen de diismektedir. Firmada caligan tasarimci
sayisinda da ciddi bir artig gozlenmektedir. 2003
yilinda tasarimci bulundurmayan firma sayisi
%68’ lerde iken, bu oran 2004 yilina gelindiginde
%60’ a diigmiistir.

Firma BOYUKLOGO 2004

Biunyuk
B

Kuguk
Fati 385

Uretim siireci icerisinde iliskide
bulunduklar: diger firmalar

Uretim siireci biitiinii agisindan bakildiginda bol-
genin %358 oraninda hammadde alip tiim agama-
lar1 gerceklestirdikten sonra bitmis tirtin elde eden
firmalardan olustugu gézlenmistir. Ikinci derecede
agirlikli olarak %29 oraninda hem fasoncu kulla-
nip hem de fason is yaparak bitmis tiriin ya da ara
mal iireten firma bulunmaktadir. Sadece fason is
yapan, ya da sadece fasoncu kullanarak tiretimi
gergeklestiren firma oran1 %10’ dur.

Bilgi ve iletigim teknolojilerine bakildiginda fir-
malarmn tamaminin bilgisayar ve faks kullandig
gozlenmistir. Ozellikle her firmanin en azindan bir
bilgisayarinin internete bagli oldugu saptanmig ve

hemen hepsinin bagli oldugu bir elektronik ileti-
sim ag1 ve E-posta adresi bulundugu tespit edil-
migtir. Bu ag baglantilarini gelistirmede onemli
bir etken olmustur. Firmalar bilgisayari iiretim
stirecinde de kullanmaktadirlar. CAD/CAM gibi
ozellikle tiretim teknolojisinde kullamilan bilgisa-
yar programlari biiyiik ve orta 6l¢ekli firmalarda
(%28) (bu bazen birden fazla da olmakta) yogun
olarak kullanilmaktadir.

E-posta kullanimi ve e-ticaret bilgi ve iletigim tek-
nolojinin kullaniminda 6nemli bir yer tutmaktadir.
E-posta iletisiminin hemen her firmada bulunmasi
(%90) ve de yukarda bahsedilen E-pazaryeri
projesiyle birlikte firmalar arast E-data (%28
oraninda) ve E-ticaret (%36 oraninda) 6zelikle
biiyiik ve orta 6lgekli firmalarda giderek daha da
gelismektedir. E-posta bilgi aligveriginde, ham-
madde ve {iriin siparisinde, ithalatta ve ihracatta en
cok kullanilan teknolojik iletisim aract durumuna
gelmistir. E-ticaret her ne kadar firmalar arasi kul-
lamimda ¢ok gelismemis ise de, biiyiik firmalar
bunu yogun bi¢imde kullanmaktadir. Bu 6zelli-
&ini gelistiren firmalar ag baglantilarint hem yerel
hem de kiiresel 6lgekte gelistirmeyi bagarmus, yeni
bilgi ediniminde, bunu kullanmada, 6grenmede
ve gelisen yeni teknolojileri takip edip bunu alip
kullanarak, yeni teknolojilerini geligtirmede 6zel-
likle E-posta, E-data ve E-ticaretin biiyiik etkisi
olmustur. E-ticaretin gelismesi yerel firmalarin
ulusal ve 6zellikle de kiiresel pazarlarda daha hizl
ve daha kolay yer alabilmelerini saglarken gelis-
meleri takip etmelerini ve taleplere daha cabuk ve
daha kolay cevap vermelerini saglamistir.

Firmalarin yenilik tiretimine bakildiginda, 6zel-
likle firmalarin %47 oraninda yeni bir {iriiniin
tiretilmesi ve %51 oraninda mevcut bir iiriiniin
gelistirilmesinde en ¢ok rol oynadig1 gozlenirken,
bunu mevcut iiretim siire¢ ve tekniklerinin yeni-
lenmesi veya gelistirilmesi izlemektedir. Sektorde
daha once hig tiretilmemis bir tirlintin tiretilmesi
ise %29 oraninda daha ¢ok biiyiik ve orta dlgekli
firmalar tarafindan saglanmigtir.

Firmalar yenilik yaparken ayni zamanda kullan-
diklar tiretim siirec ve tekniklerini degistirmekte
ya da mevcut siirecin iyilestirilmesi yoluna git-
mektedirler. Tamamen yeni iiretim siirecine
yonelen firmalar %40 oranindadir. Bazi firmalar
ise tamamen yeni bir {iretim siire¢ ve teknigi
kullanmaktansa mevcut olan iiretim siire¢ ve



teknigini iyilestirme yoluna gitmistir. Bu oran
%40 tir. Anket yapilan firmalarin sadece %18’
patent yaratirken, %16’s1 patent almistir. Firma-
larin yaklagik yarist kalite belgesine sahiptirler.
Bunlar agirlikli olarak ISO9001 ve TSE belge-
leridir.

Firmalar yenilik yaparken cesitli firmalardan,
kurum ve kuruluslardan katki gormiiglerdir.
Yenilik iiretiminde katki goriilen firma ya da
kurumlar iginde, firmalar icin en 6nemli olani
%66 orani ile miisteri firmalar olmugtur. %45
orantyla girdi saglayan firmalar da katki gordiik-
leri en onemli ikinci firmalar olmustur. Bunun
nedenlerinden biri de, bazi miisterilerin firmalara
istedikleri tiriintin bir modelini gondermeleri ya da
nasil iiretecegine yonelik olarak tiretim siireg ve
teknikleri ile tiretim bilgilerini gondermelerinden
kaynaklanmaktadirlar.

Sektoriin onde gelen firmalarinin %32 oraninda,
rakip firmalarin %29 oraninda ve servis sag-
layan firmalarin da %27 oraninda katkisinin
oldugu tespit edilmistir. En az katki ise, ini-
versitelerden saglanmustir. Firmalar daha ¢ok
tiniversitelerle stajyer elemanlar icin iletigim
saglamaktadir. Fakat bunun yani sira bolgede
KOBI’lerin teknoloji diizeylerini belirlemek,
ihtiyaclart olan yeni teknolojileri bulup aktar-
mak, KOBI’lerin iirettigi yeni teknolojilere
pazar bulmak ve KOBI'lerin teknoloji iiretimi
ve AR&GE calismalarina 6zendirmek amaciyla
baslatilan IRC Ege Projesine EBILTEM (Ege
Universitesi Bilim-teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi), %50 oraninda katkida
bulunmaktadir. En yogun iliskinin saglandig1
kurumlar bankalar olmustur. Bankalarla bag-
lantinin %67’ si 1zmir ici ve %29’u AOSB igi
bankalarla saglanmaktadir. Bu siirecte halen

firmalar aras1 baglantilarin daha gii¢lii oldugu
gozlemlense de, kurumsal baglantilar da gide-
rek daha fazla yer almaya baglamiglardir.

Firmalarin yenilik iiretme ve teknoloji yaratmada
yerel baglantilarinin oldugu kadar kiiresel diizlem-
deki baglantilarinin da onemi oldukca fazladir.
Firmalarin %80’1 uluslararast iligkiler icinde olma
cabasindadirlar. Bu ¢aba iginde olmayan firmalar
ise sadece yerel pazara galigan firmalardir. Ozel-
likle ithalat-ihracat, pazarlama, teknoloji ve bilgi
transferi konusunda bu iligkilerin ¢ok onemli
oldugunu belirtmislerdir.

Uluslararasi iligkiler icinde yer alabilme
cabalari

Firmalar uluslararast iligkilerin ithalat ve ihracat
konusunda (%13 oraninda) pazarlamada (%4),
yeni iiretim teknolojileri, yeni pazar olusturma,
teknoloji transferi, satig, sektorel gelismeler,
bilgi teknolojisi (%3) konularinda onemli
oldugunu vurgulamigtir. D1s pazara acilma, yurt
dist firmalarla teknik igbirligi, tiretim, fuarlar,
tirlin gelistirme, hammadde, miisteri portfoyi,
ortaklik, marka yaratma, E-ticaret, makine teg-
hizat, yabanci sermaye, teknoloji transferi, kalite
gelistirme, firmalar icin uluslararasi pazarda yer
alma cabalar1 diger onemli nedenlerdir. Ayrica
firmalarin biiyiik bir boliimiiniin (%64) digsatim
baglantilar1 bulunmaktadir. Ozellikle bunu fuar-
lar, tiretici firmalar, yurt dig1 firmalarla calisarak
ve internet yoluyla saglamaktadirlar. Firmalar,
bu tiir baglantilart arttirmak igin cesitli kurum
ve kuruluslardan faydalanmaktadirlar. Bunlar;
KOSGEB, ABIGEM ve MEDIKAL, Ihracatgi-
lar Birligi, arac1 kurumlar, pazarlama sirketleri,
fason iiretim yapan firmalar, AOSB Miidiirliig,
EBILTEM ve ESIAD dir.
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Yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde girdi cikti bag-
lantilarinin bulunmasinin firma rekabet giiciinii
arttirmada ve bolgesel gelismede dnemli bir etkisi
bulunmaktadir. Firmalar hem Izmir (%62), hem
yurt i¢i (%34), hem de yurt dist baglantilara
(%4) sahiptir. Bu da alanda firmalarin yogun
ag baglantilarinin bulundugunun bir gostergesi
olmaktadir. Firmalarin tiretim siirecinde, agirlikli
olarak ulusal baglantilar s6z konusudur. Uretim
stirecinde iligkili oldugu firmalarin %9’u AOSB
icinde yer alirken, %61°1 Izmir iginde yer almak-
tadir. Yani firmalarin ag baglantilarinin %70’
yerel baglamdadir. Ulusal baglantilar yani yurt
ici baglantilar1 %25 iken, kiiresel baglantilari yani
yurt digt baglantilart %35 oranindadir.

Uretim siirecinde en yogun baglanti %65 oraninda
hammadde satin alinan firmalarla saglanmaktadir.
Hizmet alimi agamasinda yine agirlikli olarak
%91 oraninda yerel baglantilar yer almaktadir.
[zmir i¢i firmalar yine agirlik kazanirken, AOSB
ici firmalarla (%22) baglantinin en yogun oldugu
stireg, hizmet alimi stirecidir. Ulusal baglanti orani
%8 iken, kiiresel baglant1 yani yurt digt baglantist
ise sadece %1 oranindadir.

[AOSB iginde yer alan firmalarin en yogun iligki
kurdugu siire¢, pazarlama siirecidir. Pazarlama
stirecinde yerel baglantilar %59 oraniyla yine
ilk sirada yer alirken, bu baglantilarin %55’
yine Izmir ici firmalarla saglanmaktadir. Ulusal
baglantilarda yine %37 oraninda en ¢ok bu siire¢
icerisinde saglanmistir. Bilgi saglama siirecinde
firmalar agirlikli olarak ulusal baglantilarini kul-
lanirken (%44), bunu %39 oranla yerel baglamda
[zmir ii firmalar takip etmektedir. Yurt dis1 bag-
lantilarinda en ¢cok kullanildig siire¢ %6 oraniyla
bilgi edinme siireci olmug bunu %>5 ile iiretim ve
%4 ile pazarlama siireci izlemistir.

Firmalar yurt digt firmalarla baglantilarinin
%94’ tinii tiretim siireci ve pazarlama siirecinde
saglamaktadirlar. Bilgi saglama siirecinde de
yurt dig1 firma baglantilarinin %781 fabrika
makineleri saticilart ile rakip ve lider firmalarla
saglanmaktadir. Ulusal ve yerel diizeyde bilgi sag-
lama siirecinde dayanigsma icinde olunan firmalar
(%A47) ilk siray1 almigtir. Hizmet aliminda yani
servis saglamada firmalar genelde yerel baglan-

tilart kullanmaktadir. Bu da tiretim maliyetlerinin
azalmasinda dnemli bir etken olmustur.

En 6nemli ag tipi %69 orantyla pazar olusturma
stirecinde miisterilerledir. Ulusal diizeydeki
firmalar agirlikl olarak orta veya kiiciik 6lcekli
firmalarla, aglarla biitiinlesmigtir. Taseronluk
iliskileri ozellikle yerel seviyedeki firmalarda
tiretim siirecinde %87 oraninda agirlikliyken,
kiiresel diizeyde bu %6 oraninda ara mal ve %5
oraninda hammadde tedarikinde 6ne ¢ikmakta-
dir. Pazarlama siirecindeki taseronluk iligkileri
ise Ozellikle yerel diizeyde onemli iken, ulusal
diizeyde de 6n plana ¢ikmaktadir. Pazarlama siire-
cinde en yogun baglant1 %86 oraninda dogrudan
mal satilan firmalarladir.

Firmalar yerel ve ulusal ag siireci icerisinde
Tiirkiye’nin her bolgesi ile iletisim kurmaktadir.
Kiiresel 6lcekte en yogun Avrupa, Ortadogu ve
Asya ile ag baglantilarina sahiptir. Firmalar ile-
tisimlerini, yiiz yiize, telefonla, internet ve faks
yoluyla saglamaktadir.

Genel degerlendirme ve sonu¢

Firma biiyiikliigiine gore degerlendirildiginde;
biiyiik firmalarin %40’1 yurt i¢i ve %31’i Izmir
ici baglantilara sahipken, orta 6lgekli firmalarin
%631 ve kiiciik firmalarin ise %59’u agirlikh
olarak Izmir ici baglantilara sahiptir. AOSB
icin de en yogun baglant1 kiiciik (%24) ve orta
olcekli (%33) firmalardir. Yurt digt baglantilarda
en yogun baglanti %46 ile orta ve %24 ile biiyiik
olgekli firmalardan saglanmaktadir. Pazarlama
stirecinde kiiciik firmalar agirhikli olarak (%43’ii)
AOSB ici firmalarla iligki halinde iken, yurt dig1
firmalarla ise orta dlgekli firmalar (%36’s1) yogun
iligki halindedir. Bilgi edinme siirecinde rakip
firmalarla yurt digt baglantilar en yogun kiigiik
oleekli firmalarla (%62 oraninda) saglanmaktadir
Fabrika makineleri saticilartyla yurt digt baglanti-
lar1 en yogun kuran firmalar ise %57 oraniyla orta
olcekli firmalardir.

Yenilik tiretiminde biiytik firmalar agirlikl olarak
mevcut siirecin iyilestirilmesinde %21 oraninda
rol oynarken, orta olgekli firmalar kalite belgesi
aliminda %18, firma icin yeni bir iiriiniin tiretil-
mesinde %16 ve mevcut {iriiniin gelistirilmesinde
%16 oraninda etkili olmustur. Kiiciik firmalar en



cok firma icin yeni bir iiriiniin tiretilmesinde
%19 ve mevcut iiriiniin gelistirilmesi konusunda
%19 oraninda etkili olmustur. Sektorde daha
once tiretilmemis bir tiriiniin tiretilmesinde ise
kiiciik firmalar %42 oraninda agirlikl olarak rol
oynamislardir.

Sektorel bazda degerlendirildiginde; ham-
madde aliminda baglantilar icinde en yogun
[zmir igi baglantilara sahip sektorler %68
makine sanayi ile %353 gida sektorii iken, %46
oranla metalik olmayan mineraller sanayi yurt ici
baglantiya en ¢ok sahip olan sektordiir. Basim ve
yayim sanayi ise %57 oranla en yogun yurt dist
baglantiya sahip sektordiir. Ara mal tedarikinde
de %90 oranla plastik ve kauguk sanayi ve %71
oranla makine sanayi izmir igi firmalarla yogun
baglant1 i¢inde iken, %52 oranla tekstil ve %63
oranla kimya sanayi en ¢ok yurt ici baglantiya
sahiptir. Pazarlama siirecinde dogrudan mal sati-
lan firmalarla izmir i¢i en yogun baglanti makine
sanayi (%76) iken, kimya sanayi (%67), en yogun
yurtici baglantilara sahiptir. Tekstil sektorti (%87)
aract firmalarla yogun yurt dist baglantiya sahiptir.
Bilgi edinme siirecinde en yogun baglanti [zmir
ici firmalarla makine (%353) ile plastik ve kauguk
(%57) sanayindedir.

Sektorel bazda en ¢ok yenilik %41 oranla makine
sektortinde yapilmigtir. Bunu %21 oranla plastik
ve kauguk sanayi ile %14 oranla tekstil sektorii
izlemektedir. Sektorde daha once iiretilmemis
bir tirtintin tiretilmesi konusunda ise %48 oranla
en ¢cok makine ile %27 oranla plastik ve kauguk
sanayi goriilmektedir. E-data kullanimi en yogun
%25 ile makine ve %19 ile tekstil sektoriinde
gerceklesmektedir. E-ticareti en yogun kullanan
sektor %21 ile plastik ve kauguk sanayi iken bunu
%17 oranla makine ve tekstil sektorii izlemek-
tedir. CAD/CAM gibi bilgisayar programlarini
en yogun makine ve tekstil sektoriindeki (%48)
firmalar kullanmaktadir.

Uretim siirecindeki konumuna gore deger-
lendirildiginde; izmir (%42), yurt igi (%45) ve
yurt dist (%41) ile hammadde aliminda en yogun
baglantiy1 tiretimde fasoncu kullandig1 gibi kendi
de fason ig yaparak ara mal ve bitmis iiriin tireten
firmalar saglamaktadir. AOSB ici firmalarla
baglantiy1 ise en yogun hammadde alip tiim

asamalar gerceklestirdikten sonra bitmis iirtinii
tireten fasoncu kullanmayan firmalar (%44) sagla-
maktadir. Ara mal tedarik edilen firmalarda, farkli
olarak AOSB i¢inde (%44) ve yurt disinda (%84)
yer alan firmalarla en yogun baglantryt hammadde
alip tiim asamalari gergeklestirdikten sonra bitmis
tirtind tireten fasoncu kullanmayan firmalar sagla-
maktadir. Pazarlama siirecinde en yogun baglantt,
hammadde alip tiim agamalar1 gerceklestirdikten
sonra bitmig {irlinii tireten fasoncu kullanmayan
firmalarla (%74) saglanmistir. Yurt i¢i firmalarla
en yogun baglanti, iretimde fasoncu kullandigi
gibi kendi de fason is yaparak ara mal ve bitmis
tirlin tireten firmalarla (%54) saglanmugtir.

Sadece fason is yapan (%21) ve fasoncu kulla-
narak tiretimi gerceklestiren (%19) firmalar en
cok yeni iiretim siire¢ ve teknikleri ile mevcut
stirecin iyilestirilmesi konusunda yenilik yap-
miglardir. Sektorde daha once tiretilmemis bir
tiriiniin diretiminde hammadde alip tiim asama-
lar1 gerceklestirdikten sonra bitmis {iriinii iireten
fasoncu kullanmayan firmalar %59 oranla etkili
olmuslardir.

Yenilik iiretimine gore degerlendirildiginde;
firmada iiretilen mevcut bir {iriiniin gelistirilmesi
konusunda en cok AOSB, Izmir ve yurt ici bag-
lantilardan faydalanilirken, firma i¢in yeni bir
tiriiniin tiretilmesi konusunda ise en yogun yurt
dist baglantilardan destek almislardir. Toptanci
firmalar kalite belgesi aliminda en ¢ok yurt ici
firmalardan %61 oraninda faydalanirken, yurt dis1
firmalardan ise en ¢ok firma i¢in yeni olan iiretim
siire¢ ve teknikleri ile mevcut siirecin iyilestiril-
mesi konusunda faydalanmigtir. Araci firmalarla
en yogun baglanti ise, yurt dig1 firmalarla firma
icin yeni iiretim siire¢ ve teknikleri konusunda
(%22) saglanmigtir. Kooperatifler ise en ¢cok
mevcut iritintin gelistirilmesi konusunda (%27)
destek vermiglerdir. Bilgi edinme siirecinde en
yogun baglant: {zmir ici firmalarla ve en ¢ok
mevcut siirecin gelistirilmesi konusunda (%29)
saglanmaktadir.

Mekansal acidan degerlendirildiginde; bagka
bir organize sanayi bolgesinden yine bir organize
sanayi bolgesine gecen firmalar icinde AOSB’ni
tercih eden firma orant %60’ tir. Bunun en 6nemli
nedeni altyapisi tamamlanmug bir organize sanayi
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bolgesi olmasi tesvikler ve onemli sanayi firma-
larmni iginde barindirmasidir. Diger 6nemli bir
nedense kent merkezine, limana yakin olmasi
ama ayn1 zamanda kentin yarattig1 problemlerden
uzak olmasidir. Isgiicii olanag1, mali avantajlar,
ihracat avantaji, firmalara yakinlk da diger onemli
unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiiketim
ve yatirim mallar1 grubundan 6zellikle de makine
ve tekstil sektoriinden firmalar Cigli AOSB’ni
tercih etmistir. Kendi i¢ mekansal diizenlemesi
acisindan her tiirlii teknik ve sosyal altyapiy1
icinde barindirmaktadir. Bu anlamda gelisimini
tamamlamgtir ve %99 doluluk oranina sahiptir.
Bu agidan Tiirkiye’de hemen hemen geligimini
tamamen tamamlamis en 6nemli organize sanayi
bolgesidir. Cigli AOSB, sanayi bolgesi olmasinin
yani stra {iretim birimlerinin bu alan i¢inde ticaret
de yapmalarindan otiirii (tekstil, gida, otomobil,
makine vb. satig birimleri) onemli bir ticaret alani
potansiyeli de tasimaktadir. Bu ticaret birimle-
rinin, egitim ve saglik alaninin, bankalarin vb.
bir¢ok alani icinde barindirmasi nedeniyle nere-
deyse bir alt merkez 6zelligi tagima potansiyeli
gostermektedir.

Cevresel mekansal geligimine bakildiginda sinir-
layicilara ragmen (askeri havaalani, sulak alan
vb.) diger alanlarda kentsel gelisimi yonlendirmis,
konut ve toplu konut alanlarinda bir yogunlagma
goziikmektedir. Bu baglamda organize bolgeleri-
nin kurulug amaclarindan olan kentin yénlenmesi
ve gelisimi acisindan diizenli ve planlt bir geligimi
saglamaktadir. Dengeli ve planli bir geligimin yani
sira cevre kirliligini minimuma indirecek diizen-
lemelerinin de yapilmasim saglamistir. Igsizligi
azaltirken caliganlarina yakin cevresinde planli ve
diizenli konut bolgeleri yaratmig ayn1 zamanda tist
gelir grubunun yer aldig1 konut alanina yakinligi,
firma sahiplerinin bu alani segmesinde 6nemli bir
etken olmustur. Geligsimini devam ettiren bu alan-
larda hem alt (Evka 2-5-6, Egekent 1 vb.) hem
de tist gelir grubuna hitap eden (Mavisehir, Ata-
kent vb.) konut gelisim alanlar1 Cigli AOSB’ne
yakin yerde konumlanmigtir. Karayolu ulagim
ag1 gelisirken (Izmir yolu, Izmir cevre yolu ve
diger sehir ici yollar), demiryolu da onemli bir
nitelik kazanmistir. Kipa, Carrefour gibi énemli
aligverig merkezlerinin de Cigli AOSB’ne yakin
olmasi alanin gelisiminde énemlidir.

Yapilan ¢alismalar sonucu yukarida da belirtilen
verilere gore, Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi kentsel olcekte oldugu kadar, tilkesel
ve bolgesel dlcekte de onemli bir sanayi bolge-
sidir. Tamamiyla bitmis ve tam anlamiyla faal
olarak ¢aligan bir bolge olmasi 6zellikle bolgesel
kalkinma siirecinde etkin rol oynamaktadir. Bu
baglamda isbirligini, rekabetciligi, bilgi aligve-
rigini, yenilik diretimini, teknolojik gelisimi ve
dolayistyla da kalkinmayi saglamada 6nemli bir
arac olan kiimelesmenin 6zellikle organize sanayi
bolgelerinde gelisiminin saglanmasi Tiirkiye
gibi geligmekte olan iilkelerde biiyiik avantajlar
saglayacaktir. Bu nedenle IAOSB’nde yapilan
calismada tespit edildigi iizere, biinyesinde kiime-
lesmenin ozelliklerini barindirmast ve rekabetgi
ozellik kazanmada 6zellikle de kiiresel pazarlara
eklemlenebilmede oldukca 6nemli bir yere sahip
olmast nedeniyle, gelisimini bu potansiyelini kul-
lanarak kiimelesmeyi daha da tegvik edici sekilde
stirdiirmesi bilyiik avantajlar kazandiracaktir.
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