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B Giris

Bu calisma programi, TMMOB Sehir Plancilari
Odas1 34. Donemi kapsaminda hayata gecirilecek
faaliyetlerin ana eksenlerini tayin etmek; bu
sirecte izlenecek oncelikleri, temel ilkeleri ve
uygulama yontemlerini somutlastirmak amaciyla
hazirlanmistir. Programin temel vizyonu; akilcs,
bilimsel ve kokli tarihsel birikimimizden stiziilen
mesleki etik degerlerimizi rehber edinerek, sehir
planlama disiplinini hem uygulama hem de egitim
zemininde giiclendirecek biitiinciil bir faaliyet alani
ve kurumsal durus ortaya koymaktir.

TMMOB Sehir Plancilar: Odasi, 34. Donem faaliyet
programi kapsaminda asagida belirtilen temel
hedefleri rehber edinmistir:

* Mesleki Haklarin Savunulmasi: Meslek
alanimizin onurunu ve meslektaslarimizin
ozliikk haklarini her platformda kararlilikla
savunmak, mesleki itibarin giiclendirilmesine
yonelik calismalar yiiriitmek,

» Yetki Alanlarinin Netlestirilmesi ve Coziim
Uretimi: Planlama disiplininin yetki sinirlarini
mevzuat ve uygulama acisindan net bir sekilde
tanimlayarak, mevcut yetki ¢akismalarindan

kaynaklanan sorunlara meslektaslarimizin
lehine kalict ve somut ¢oziim Onerileri
gelistirmek,

+ Mevzuat izleme ve Normatif Diizenlemeler:

Mesleki isleyisi ve hizmet tretim stireclerini
dogrudan etkileyen vyasal diizenlemeleri
titizlikle inceleyip takip etmek; bilimsel ve
teknik normlara dayal1 goriis ve onerileri ilgili
kurumlarla paylasarak, bu oOnerilerin yasal
zemin bulmasinda etkin bir savunuculuk ve
miicadele siireci isletmek,

* Kurumsal Esgiidiimiin Giiclendirilmesi:
Genel Merkez ve Subeler arasindaki
koordinasyonu artirarak, oda i¢i demokratik
isleyisi ve ortak calisma kiiltliriini daha verimli
bir yapiya kavusturmak,

+ Katilimci ve Bilimsel Sehircilik Denetimi:
Kent planlama siireclerinde; kamu kurumlarsi,
akademik cevreler, sivil toplum kuruluslar:
ve tim kent paydaslariyla isbirligi zeminini
genigletmek; gelistirilen bilimsel, hukuki ve
teknik gortisleri seffaflik ilkesi geregi tiyelerimiz
ve kamuoyuyla paylasmak,

+ Uzmanlasma ve Mesleki Gelisim: Mesleki
faaliyet alanlarimizi cesitlendirmek ve alt
uzmanlik dallarinin gelisimi i¢in gerekli teknik
ve akademik altyapi calismalarini desteklemek,

* Direncli, Adil ve Ekolojik Kent Vizyonu:
Sehircilik ilke ve esaslar1 dogrultusunda; kamu
yararini ve kamusal degerlerin kusaklararasi
siirdiiriilebilirligini esas alan, ekosistemi tim
bilesenleriyle koruyan, saglikli, adil ve giivenli
yasam alanlarimin insasina yonelik politika
setleri liretmek,

* Planlama Egitiminde Nitelik ve Firsat
Esitligi: Sehir ve bolge planlama egitiminin
kalitesini ylikseltmek amaciyla; akademik

kadro yetersizlikleri ve mekansal donati
eksikliklerinden kaynaklanan esitsizlikleri
giderecek araclar gelistirmek ve egitim

siireclerinde standart bir niteligin yakalanmasi
icin etkin rol listlenmek,

ana hedeflerimizdir.

Mesleki etik ve ilkelerimiz 1s1§inda; kamu yarari
odaklt planlama yaklasimlarinin zayiflatildigy,
dogal ve Kkiiltlirel varliklarimizin rant odakl
miidahalelerle tahrip edildigi bir donemden
gecilmektedir. Bilimsel ve teknik kriterlerin yerini
subjektif deger yargilarinin aldigi, mekénsal ve
toplumsal adaletin giderek asindigi ve sehircilik
kararlarinin siyasi ikbal ile rant beklentileri
dogrultusunda sekillendirildigi hakim planlama
pratikleri, meslek odamizin omuzlarindaki tarihsel
sorumlulugu daha da artirmaktadair.

Bu dogrultuda, hazirlanan TMMOB Sehir Plancilari
Odas1 34. Doneme iliskin Calisma Raporu bes (5)
boliimden olusmaktadir;

1. Genel Degerlendirme

2. Meslek Alan1 ve Meslektaslarimiza Yonelik
Sorumluluk Cercevesinde Yiiriitiilecek
Calismalar

3. Topluma Kars1 Sorumluluk Kapsaminda
Yiiriitiilecek Calismalar

4. Kurumsal Devamlilik Kapsaminda Yeni
Donemde de Siirdiiriilecek Calismalar

5. Orgiitlenme ve Kurumsal Biitiinliik

6. Kurumlarla iliskiler ve Stratejik isbirlikleri



I1 Genel Degerlendirme

Tirkiye'nin  planlama  seriiveni;  bolgesel
esitsizlikleri giderme gayesiyle egitimden sanayiye,
tarimdan saglik altyapisina kadar uzanan biitiinciil
kalkinma hamleleri ve kamusal bir kentlesme
deneyimi lizerine insa edilmistir. Ne var ki, 1980
sonrasi kiiresel olcekte hakimiyet kuran neoliberal
paradigmalar, planlama disiplinini toplumsal
hedeflerinden kopararak sermaye birikiminin
islevsel bir aracina indirgemis; neticede derin
esitsizlikler barindiran bir iilke ve kent deseni
miras birakmaistir.

2000'li yillarla birlikte ivme kazanan insaat odakli
bliylime stratejileri, kentlerimizi kamusal yasam
alanlar1 olmaktan c¢ikarip kiiresel sermayenin
spekiilatif yatirnm sahalarina dontstiirmistiir.
Bu doénemde Gayri Safi Yurt Ici Hasila (GSYIH)
bazli niceliksel biiyiime, ne yazik ki adaletsiz
bolisim ve rant ekonomisiyle ikizlesmistir.
Bugiin deneyimledigimiz barinma krizi, iklim
krizinin derinlesen etkileri, gida gilivencesizligi ve
afetlere karsi artan kirilganliklar; ‘mega projeler’
ve sistematik mevzuat miidahaleleriyle yapisal
birer soruna dontismiistiir. Kamu yarar: ilkesini
saf dis1 birakan bu yaklasimlar, dogal ve kiiltiirel
varliklarimizi tahrip ederek ortak gelecegimizi
ipotek altina almaktadir.

Miisteri garantili sehir hastaneleri, gecis taahhtitlii
havalimanlari, otoyollar ve kopri projeleri ile
somutlasan ‘kamu-6zel is birligi’ modelleri;
kamusal kaynaklarin ve ortak gelecegimizin ipotek
altina alindig1 bir siirece isaret etmektedir. Yerin
usttindeki ekolojik ve kiiltlirel degerlerimizi, yerin
altindaki maden rezervlerine feda eden yikici
politikalar, doga ve toplum arasindaki dengeyi geri
doniilemez bicimde bozmaktadir.

Sermaye gruplarinin talepleri ve siyasi karar
vericilerin insaat eksenli biiylime stratejileri
dogrultusunda, sehir planlama disiplini asli
fonksiyonundan uzaklastirilarak bir ‘mesrulastirma
aract’ haline getirilmek istenmektedir. Bu siirecte,
planlamanin sundugu biitlincil ve bilimsel
perspektif dislanmakta; mesleki birikimimiz
yalnizca proje onay siireclerine hizmet eden sig
bir ‘teknik veri sunumu’ diizeyine indirgenmeye
calisilmaktadir. 34. Donem boyunca, mesleki
bilgimizin bu sekilde daraltilmasina ve kamusal
sorumlulugumuzun aracsallastirilmasina karsi,
bilimin ve kamu yararinin savunuculugunu en st
perdeden siirdiirmek temel 6devimizdir.

Bilimsel ve teknik veriyi referans alan biitlinciil
planlama rasyonalitesinin, yerini pargacil ve
rant odakli miidahalelere birakti§i mevcut
konjonktiirde; meslek alanimiz, sermaye birikim
sireclerinin teknik bir alt bilesenine indirgenme
tehdidiyle karsi karsiyadir. Yasanan bu yapisal
dontisiim, bir yandan kentlerimizi estetik ve islevsel
nitelik kaybina wugratarak kimliksizlestirirken,
diger yandan meslektaslarimizi issizlik, giivencesiz
calisma kosullar1 ve sistematik bir mesleki itibar
asinmasisarmalinamahkiim etmektedir. 34. Donem
Yonetim Kurulu olarak; planlama diisiincesini ve
teknigini devre dis1 birakan bu siirece karsi; kamu
yararini, mesleki onurumuzu ve toplumun saglikli
bir cevrede yasama hakkini tavizsiz bir kararlilikla
savunmaya devam edecegimizi beyan ederiz.

Gegtigimiz ¢alisma doneminden bu yana planlama
disiplini tizerindeki baskilar; yalnizca teknik ve
idari sinirlandirmalarla kisith kalmamis; mesleki
etik degerlerimizi, kamu yararini ve dogayi savunan
meslektaslarimizin sahsi ozgiirliiklerine yonelik
miidahalelerle demokratik teamiillere aykir1 bir
boyuta evrilmistir.

Kent haklarini, yasami ve dogal varliklarimizi
savunduklar1 icin hukuki dayanaktan yoksun
sireclerle ozgiirliklerinden mahrum birakilan
tutuklu meslektaslarimizin varligi, 34. Donem
calisma programimizin en oncelikli ve vazgecilmez
miicadele basliklarindan biridir. Meslektaslarimiza
yonelik isletilen bu hukuksuz siirecler; ozilinde
planlama disiplininin kamusal karakterine ve
toplumcu sehircilik ilkelerinin savunulmasina
yonelik sistematik bir gozdagi niteligi tasimaktadir.
TMMOB  Sehir Plancilar1  Odasi;;  tutuklu
meslektaslarimiz ozgirliklerine kavusana,
adaletsizlikler son bulana ve mesleki denetim
yetkilerimiz {Uzerindeki tim siyasi vesayetler
tasfiye edilene dek bu hakli ve mesru miicadeleyi
kararhlikla stirdiirme azmindedir.



34. Donem Yonetim Kurulu olarak;

Planlama disiplininin aragsallastirilmasina ve
meslektaslarimizin gilivencesiz ¢alisma kosullarina
mahkim edilmesine karsi durmay: tarihsel bir
sorumluluk addediyoruz. Bu vizyon dogrultusunda,
donem boyunca yiriitillecek calismalarin temel
eksenini su basliklar olusturacaktir:

+ Mesleki Onur ve Ozgiirliik Miicadelesi:
Tutuklu meslektaslarimizin  ozgtirliiklerine
kavusmasi  icin  yuriitilen  dayanisma
sureclerini kararlilikla siirdirmek ve mesleki
hak savunuculugunu en iist diizeyde temsil
etmek,

* Emegin Korunmasi ve Giivenceli Calisma:
Planlama emeginin degersizlestirilmesine,
issizlige ve her tirli gilivencesiz calisma
modeline karsi meslektaslarimizin haklarini
savunan oOrgiitli bir diren¢ odag: olusturmak,

* Kamusal Planlama ve Hukuki Denetim:
Kamu yarari ilkesini saf dis1 birakan, parcacil
ve rant eksenli mekansal miidahalelere karsi
bilimsel, teknik ve hukuki denetim siireglerini
tavizsiz isletmek,

» Egitimde Nitelik ve Akademik Standartlar:

Kontenjan artiglar: ile niteliksizlesen mesleki
egitim siireclerine midahil olmak; planlama
egitiminde bilimsel standartlarin korunmasi
ve mezuniyet sonrasi istihdam sorunlarina
yonelik stratejik ¢ozlim Onerileri gelistirmek,

e Barmmma Hakki ve Kamusal Konut
Politikalari: Derinlesen barinma Kkrizine
karsi;; konutu bir yatirnm araci olmaktan
cikaran, kamusal, erisilebilir ve adil konut
politikalarinin gelistirilmesi icin teknik altyap:
ve politika setleri liretmek,

 Direnclilik ve Toplum Saglig:: Afetlere karsi

direncli, giivenli ve saglikli yasam alanlarinin
insasinda planlama disiplininin merkezi ve
belirleyici roliini her platformda vurgulamak;
bilimsel sehircilik ilkelerini afet yoOnetimi
sireclerinin odagina yerlestirmek,

* Dogal ve Kiiltiirel Mirasin Savunulmasi:
Ekolojik varliklarimiz ve Kkiiltiirel miras
alanlarimiz {izerindeki yapilagsma baskilarina
karsi, “kusaklararasi adalet” ilkesi cercevesinde
koruma politikalarini savunmak ve bu alanlarin
sermaye birikim siireciyle tahribine kars:
durmak.

Bu stratejik cerceve dogrultusunda; 27-29 Mart
2026 tarihlerinde gergeklestirilen 34. Olagan Genel
Kurulumuzda delegelerimizin iradesiyle secilen
Yonetim Kurulumuza verilen gorevler, donem boyu
temel rehberimiz olacaktir.

Yeni donemde; serbest sehircilik hizmeti {lireten
meslektaslarimizdan akademisyenlerimize,
kamu kurumlarinda gorev yapan tiyelerimizden
farkli uzmanlik alanlarinda faaliyet gosteren
tim meslektaslarimiza kadar genis bir katilimci
agin1  harekete gecirecegiz. Alt calisma
komisyonlarimizda ortak akilla tiretecegimiz teknik
coziimlerin ve kamusal taleplerimizin hayata
gecirilmesi icin; Odamizin tarihsel birikiminden
aldigimiz giicle, mesleki haklarimizi ve toplumsal
degerlerimizi savunmaya, orgiitli bir kararlilikla
devam edecegiz.

Meslek Alani ve
Meslektaslarimiza
Yonelik Sorumluluk

Cercevesinde
P

Yurutulecek GCalismalar

Yukaridaki bolimde detaylandirilan tarihsel siireg,
meslek alanimizin yalnizca teknik bir degisim
degil, ayn1 zamanda yapisal bir asinma yasadigini
ortaya koymaktadir. Meslektaslarimizin calisma
kosullarindaki geriye gidis, tilke gercekleri ve
sektorel ihtiyaclarla bagdasmayan yiliksekogretim
politikalar1 neticesinde derinlesen issizlik ve
mesleki faaliyet alanlarinin dar bir teknik gerceveye
hapsedilmesi, 34. Donem’in Oncelikli calisma
odaklarindan birini teskil edecektir.

Bu dogrultuda temel vizyonumuz; planlama
disiplininin adaletsiz rant dagitimini mesrulastiran
bir arac¢ olmaktan ¢ikarilmasi, kamu yararini tesis
eden bilimsel bir iliretim alani olarak yeniden
insas1 ve hem kamuda hem o6zel sektorde emek
veren meslektaslarimizin nitelikli calismalarinin
karsiligini  alabildigi glivenceli bir calisma
ortaminin saglanmasidir.



Doga olaylarinin iktidar politikalar1 eliyle birer
toplumsal yikima donistirildigi glinimizde,
Odamiz Dbiinyesinde faaliyet goOsteren Afet
Calismalar1 Merkezi kritik bir islev iistlenecektir.
Bu merkez araciligiyla; sel, yangin ve deprem gibi
doga olaylar1 karsisinda kentlerimizin ve kirsal
alanlarimizin direncli hale getirilmesi i¢in stratejik
calismalar yiirtitilecektir.

Merkezimiz; bilimsel ve teknik esaslara dayali
“Sakinim Planlamasi” yaklasiminin tiim planlama
kademelerine entegre edilmesi, risk yonetimi ve
sakinim odakli yasam alanlarinin kurgulanmasi
noktasinda politika setleri iiretecek; toplumun
saglikli ve giivenli yasam hakkini teknik birikimiyle
savunacak ve ayni zamanda meslek alanimizin
bu konuda daha yiikses sesle soz tlretmesi,
goriintirliigiiniin artirilmasi hedeflenmektedir.
Ulkemizdeki mevcut mevzuat yapis;; daginik,
birbiriyle c¢elisen ve kamu yararina aykir
uygulamalara yasal zemin hazirlayan bir nitelik
arz etmektedir. Gegtigimiz donemde subelerimiz
ve liyelerimizin katkilariyla hazirlanan, “Secimler
Oncesinde Soyleyecek Cok Soziimiiz Var” baslikli
raporumuzdasomutlastirilan mevzuatonerilerimiz,
bu donemde de savunuculuk faaliyetlerimizin ana
eksenini olusturacaktir.

Kamu yarar:1 odakl: bir planlama anlayisinin tesisi
icin;

+ Yere 0Ozglin mekansal kararlarin tim
paydaslarin katilimiyla tiretildigi,

« Etik, bilimsel ve teknik kriterlerin karar
alma stireclerinde mutlak belirleyici oldugu,

« Siyasi karar cevrelerinin egilimlerinden
bagimsiz bir kurumsal yapinin insasi
hedeflenmektedir.

Kamusal degerlerimizin, dogal varliklarimizin
ve yasam alanlarimizin kusaklararas: yarar
cercevesinde  korunarak  gelecek  nesillere
aktarilmasi; ancak meslek alanimiza dair tim
kurumlar1 ve kurumsal yapilar: kapsayan koklii bir
yeniden diizenleme ile miimkiindiir. 34. Donem,
bu kurumsal doniisiimiin fikri ve teknik altyapisini
olusturmak i¢in gerekli tim adimlar1 kararlilikla
atacaktir.

Odamiz; ozlik haklari, adil {icret politikalari,
plan yapim yeterlilik belgesi kaynakli sorunlarin
giderilmesi, liniversite kontenjanlarinin
sinirlandirilmasi ve kamuda istihdamin artirilmasi
gibi temel basliklarda bugiine kadar yirittigi
miicadeleyi giiclendirerek surdirecektir.
Hedefimiz, bu basliklarin yalnizca birer talep olarak

kalmamasi, tim meslektaslarimizin katilimiyla
somut kazanimlara doniismesidir.

Odamiz, meslege ve meslektaslara karsi sorumluluk
cercevesinde, 34. Donem boyunca asagida yer alan
temel hedefleri rehber edinerek, mesleki itibarin
tesisi ve kamusal yararin korunmas: noktasinda
somut kazanimlar elde etmeyi amaclamaktadir:

« Planlama Disiplininin Yeniden insas::
Ulkemizin ihtiyac duydugu; bilimsel, teknik ve
toplumcu sehircilikilkelerini esas alan biitlinctil
planlama rasyonalitesini tiim kademelerde
yeniden hayata gecirmek icin akademik ve
teknik birikimimizi seferber etmek.

+ Kamuda Liyakat ve istihdam: Kamu
kurumlarinin planlama birimlerinde,
mesleki niteliklere uygun kadro tahsislerinin
yapilmasini saglamak; ilgili tiim pozisyonlarda
sehir plancis1 istihdamini artirmak ve
meslektaslarimizin 6zliik haklarini iyilestirmek
tizere idari ve hukuki girisimlerde bulunmak.

+ Adil Ucret Politikasi: Sehir plancilarinin
emeginin degersizlestirilmesine karsi durarak;
insanca yasam standartlarina uygun, mesleki
sorumluluklarla miitenasip ve hakkaniyetli bir
ticretlendirme politikasinin hem kamuda hem
ozel sektorde karsilik bulmasi i¢cin miicadele
etmek.

* Genisletilmis Mesleki Miidahillik:
Planlama disipliniyle dogrudan veya dolayl
iligkisi bulunan tiim karar alma siireclerinde,
strateji gelistirme asamalarinda ve uygulama
alanlarinda aktif rol listlenmek; mesleki yetki
alanlarimizi her platformda savunmak.

« Kapasite Gelistirme ve Kamusal Bilgi
Uretimi: Meslektaglarimizin  yetkinliklerini
artirmak amaciyla; tanitim faaliyetleri, teknik
egitimler, rehber dokiimanlar ve tematik
raporlar hazirlamak; panel, sempozyum,
calistay gibi etkinliklerle mesleki bilgi
paylasiminive kurumsalhafizayi giiclendirmek.

e Uygulama Araclar1 ve Mesleki Deneyim
Paylasimi: Imar hakki transferi ve deger
artis payr gibi konularda uygulamadaki
muglakliklarin giderilmesi amaciyla mesleki
deneyim paylasimi toplantilari, hedef odakli
egitimler ve calistaylar dlizenleyerek pratik
uygulamalar: gelistirmek.

+ Mevzuat icin Kurumsal isbirligi: Mevcut
yasalbosluklarigiderecek, celigkiliuygulamalari
sonlandiracak mevzuat Onerileri hazirlamak;



bu oOnerilerin yasallasmasi stirecinde ilgili tiim
kurum ve kuruluslarla diyalogu giiclendirerek
etkin bir savunuculuk siireci yuirtitmek.

Meslek alanimizin yasamsal onemi,
meslektaslarimizin  toplumsal refaha sundugu
katkilar ve barindirdiklar: yiiksek potansiyel;
kamuoyuna ve ilgili otoritelere sistematik bir
tanitim, bilgilendirme ve raporlama siireciyle
aktarilacaktir. Kurumlar arasi iliskilerin bu
vizyonla yeniden yapilandirilmasi; yalnizca mesleki
itibarimizi yiikseltmekle kalmayacak, ayni1 zamanda
istihdam hacminin genislemesine, hakkaniyetli
ticret politikalarinin tesisi ve {lretilen mesleki
hizmetlerin niteliginin artmasina dogrudan katk:
sunacaktir.

Gerek geleneksel planlama siireclerinde gerekse
son yillarda kamu glindemine giren yeni nesil
kentsel miidahale bi¢cimlerinde, sehir plancilarinin
karar alma ve uygulama stireclerinde hak ettikleri
etkin roli ustlenemedigi bir gercektir. Planlama
rasyonalitesinin zayiflamasina neden olan bu
dislayiciyaklasimin asilmasi, mesleki disiplinimizin
tim siireclerde ana aks haline getirilmesi temel
onceligimizdir. Sehir plancilarinin aktif rol
almadig1 her kentsel politika, bilimsel derinlikten
ve kamu yarar1 perspektifinden yoksun kalmaya
mahk(mdur.

Bu cercevede; meslektaslarimizin  calisma
alanlarini genisletmek ve yasam kosullarini
iyilestirmek adina atacagimiz her adimin, 6zlinde
kamu yararini1 savunmak, kent haklarin1 korumak
ve yasam alanlarimizin gelecegini glivence
altina almak olduguna inaniyoruz. Mesleki hak
savunuculugumuz, topluma karsi olan tarihsel
sorumlulugumuzun ayrilmaz bir parcasidir.

Topluma Karsi
Sorumluluk Kapsaminda
I3. Yiiriitiilecek Caligsmalar

Ulusal ve bolgesel kalkinmanin temel kaldiraci
olmasi gereken planlama disiplini, gilintimiizde
kamu yarar1 ilkesinden koparilarak neoliberal
politikalarin bir “mesrulastirma araci” haline
getirilmistir. Bu donemde sermaye birikim
sireclerini  hizlandirmaya  yonelik  pargacil
miidahaleler, biitiinciil planlama anlayisini tasfiye
etmis; mesleki birikimimiz kamusal hedeflerden
uzaklastirilarak sermaye taleplerinin teknik bir alt
bilesenine indirgenmek istenmistir.

Onlarca farkli kuruma dagitilan plan onama
yetkileri, planlama hiyerarsisini ve rasyonalitesini
yok etmis; kamu kurumlari, kamu yararini
gozetmek yerine parcacil plan degisiklikleri
yoluyla sermaye faaliyetlerini kolaylastiran birer
araciya dontistiriilmiistiir. Bu slirecte sadece
meslek alanimiz diglanmamis; kent hakkini ve
bilimsel ilkeleri tavizsiz savunan meslektaslarimiz,
hukuksuz siireclerle ozgiirliiklerinden mahrum
birakilarak mesleki denetim yetkimiz lizerinde bir
siyasi vesayet kurulmaya calisilmistir.

Tktidarin ihale ve rant odakli biiyiime stratejilerinin
yarattigi kentlerin kirilganligi, 6 Subat 2023
depremleriyle en act sekilde deneyimlenmistir.
Yillardir uyarisini yaptigimiz haksiz rant odakli imar
planlarinin, denetimsiz yapilagsmanin ve sistematik
hale gelen imar aflarinin toplum yararina olmadigy;
yikilan binalar, yetersiz kamusal alanlar ve ¢oken
kentsel altyapu ile trajik bir bicimde kanitlanmistir.
Yasanan  yikim, bugln tutuklu  bulunan
meslektaglarimizin akademik ve teknik
birikimleriyle yaptiklar1 uyarilarin ne denli hayati
oldugunu teyit etmistir. Bilimin ve kamu yararinin
savunuculugunu yaptiklar1 icin tutsak edilen
meslektaglarimizin hakliligi, kentsel adaletsizligin
derinlestigi her noktada kendini gostermeye devam
etmektedir.

Afet bolgesindeki iyilestirme ve yeniden yapilagsma
siireclerinde bilimsel bir 0Ozelestiri yapilmas:
beklenirken; mesleki yetkilerimizin Olaganiistii Hal
Kararnameleri ile devre dist birakildigina sahitlik
edilmistir. Planlamay1 bir “zaman kayb1”, halkin
katilimi1 ve aski-itiraz siireglerini ise bir “teferruat”
olarak goren anlayis; afet sonrasindaki yeniden insa



siirecini de biitlinlesik risk analizlerinden yoksun,
yalnizca insaat faaliyetine indirgenmis bir modelle
yuriitmeyi tercih etmistir.

TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi 34. Donem
Yonetim Kurulu olarak; saglikli, giivenli ve adil
yasam alanlarini her bir yurttas i¢in erisilebilir
bir hak olarak tesis etmek amaciyla su oncelikleri
savunmaya devam edecegiz:

e Giivenli Yap: Stoku ve Sosyal Konut:
Yurttaslari1  miiteahhitlere ve borglanma
sarmalina mahk(im eden piyasact modeller
yerine; kiracilar, miilkstizler ve dar gelirliler
basta olmak iizere tlim kesimler icin erisilebilir
kamusal/sosyal konut projelerinin hayata
gecirilmesi icin miicadele edecegiz.

* Direncli Kentler ve Mevzuat Reformu:
Doga olaylarinin afete donilismemesi igin
direncli kentlerin insasini ana giindem maddesi
yapacak; kentsel doniistimiin rant enstriimani
olarak degil, halkin genis kesimlerinin lehine
yuriitilmesi icin teknik ve hukuki denetim
sureclerini sikilastiracagiz.

* Kentsel Bellek ve Kimligin Korunmasi:
Yeniden insa siireclerinde kentlerin tarihsel
dokusunu, kolektif bellegini ve kimligini yok
sayanuygulamalarakarsiduracak;kentselmirasi
gelecek kusaklara aktarma sorumlulugumuzu
hukuki stireclerle destekleyecegiz.

Sonu¢ olarak; kent merkezlerimizden dogal
alanlarimiza kadar her noktada rant odakl
miidahalelere karsi: Anayasal yetkilerimizi topluma
karst sorumluluk bilinciyle kullanacagiz. Bu
hedef dogrultusunda, kamu yarar1 miicadelesi
verdikleri i¢in tutuklu bulunan meslektaslarimizla
dayanismamiz biiyiitecek; onlarin biraktigi yerden
bilimin, teknigin ve adaletin sesini yiikseltmeye
devam edecegiz.

Kurumsal Devamlilik
Kapsaminda
Yeni Donemde de

I Surdurulecek
4. Calismalar

1- Plan Yapimini Yiikiimlenecek Miielliflerin
Yeterliligi Hakkinda Yonetmelik’e Dair
Yiiriitiilen Calismalar

“Plan Yapimini Yiikiimlenecek Miielliflerin
Yeterliligi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda
siiregelen esitsizliklerin giderilmesi, 34. Donem
calisma gilindemimizin en teknik ve uygulama
odakli basliklarindan birini olusturmaktadir.
Akademi, kamu, o0zel sektor ve serbest
sehircilik alanlarinda faaliyet gOsteren 622
meslektasimizin aktif katilimiyla kristallesen
¢ozlim Onerilerimiz; katilimci bir mesleki
denetim anlayisinin Uriinii olarak Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligina
sunulmustur.

Bu girisimlerimiz neticesinde, 20.09.2023
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelik
degisikligi ile taleplerimizin bir kismi
karsilanmis ve meslektaslarimiz lehine kismi
bir kazanim elde edilmistir. Ancak yapilan
diizenlemeler, Odamizin ilettigi kokli ¢ozim
onerilerini tam anlamiyla kapsamamaktadir. Bu
kapsamda, yonetmelikte hala ¢oziim bekleyen
ve mesleki hakkaniyete aykir1 bulunan su
hususlar titizlikle takip edilmektedir:

+ Karne Yiikseltme Siireclerindeki
Engeller: Ust karne grubuna gecis asamasinda
tamamlanmasi zor “is bitirme” sartlarinin
aranmasi, mesleki deneyimin yalnizca somut
ihale sonuclarina indirgenmesine neden
olmakta ve dinamik bir ylikselme siirecini
sekteye ugratmaktadir.



* E ve D Gruplarindaki Kazanilmis Haklar:
Gecmiste yalnizca calisma siiresine dayali olan
E ve D grubu yiikselme kriterlerine “is bitirme”
sartinin eklenmesi, her ne kadar siireler
kisaltilmis olsa da serbest piyasaya yeni adim
atan meslektaslarimiz icin bir bariyer niteligi
tagimaktadir.

+ Kamu ve Ozel Sektor Arasindaki
Esitsizligin Giderilmesi: Serbest sehircilik
biirolarinda yetkili veya calisan statiisiindeki
meslektaglarimizin karne gruplarinin, tipk:
kamu c¢alisanlarinda oldugu gibi dogrudan
aktif calisma siiresi baz alinarak ytikseltilmesi,
mesleki adaletin  saglanmasi  acisindan
zorunluluktur.

* Kurumsallasma ve “Miiellif Ekibi” Vizyonu:

Meslek alanimizda Dbireysel yeterliliklerin
otesinde kurumsal bir kimligin insasi, iiretilen
sehircilik hizmetlerinin niteligi ve istihdam
olanaklarinin artirilmasi i¢in hayati 6nemdedir.
34. Donem boyunca; miiellifligi kisisel bir
tanimlamanin Otesine tasiyarak, biirolar ve
firmalar {zerinden tamimlanan biitiinciil
bir “Miellif Ekibi” tarifinin yasal zemine
kavusturulmasi icin calismalarimiz kararlilikla
siirdiiriilecektir. Bu modelin hayata gecmesiyle;
planlama hizmetlerinin ¢ok disiplinli yapisinin
korunmasi ve mesleki uzmanliklarin kurumsal
bir c¢ati altinda glivence altina alinmasi
hedeflenmektedir.

Tim bu sorunlarin kalici olarak c¢oziime
kavusturulmasi amaciyla, Odamiz tarafindan
Bakanlik nezdindeki temaslar kesintisiz
siirdiiriilecekolup; konununtiim paydaslarinibir
araya getirecek ortak bir calistay dlizenlenmesi
ve kapsamli ¢oziim Onerileri gelistirilmesi
yoniindeki talebimiz ilgili makamlara resmen
iletilecektir.

Bununla birlikte; gecmis donemlerde liyelerimiz
tarafindan acilan davalar sonucunda, karne
gruplarinin belirlenmesi asamasinda dikkate
alinan ‘kadro durumu’ ve ‘calisma siiresinin
hesabr’ gibi konularda 6nemli hukuki basarilar
elde edilmistir. Yargi yoluyla elde edilen bu emsal
kararlarin tim meslektaglarimizi kapsayacak
sekilde yayginlasmasi adina, Odamiz bundan
sonraki hukuki siireclere dogrudan miidahil
olacaktir. Ayrica, kazanilmis bu haklarin ilgili
Yonetmelige islenerek yasal gilivence altina
alinmasi ve kalici hale getirilmesi i¢in ilgili
Genel Miidiirlik nezdinde gerekli gortismeler
titizlikle yiirtitiilecektir.

2- SPOBIS Altyapisinin Giincellenmesi ve
Entegrasyon Calismalari

Oda bilgi isletim sistemimiz SPOBIS'in cagin
teknolojik gereklerine uygun bir yazilim
altyapisina kavusturulmasi, iye arayiiziiniin
giincellenmesi ve dijital hizmetlerimizin daha
kullanict dostu bir yaklasimla sunulabilmesi
amaciyla 33. Donem igerisinde kapsamli
bir yenileme c¢alismas: baslatilmistir. 34.
Donemde tamamlanmas: planlanan bu altyap:
giincellemesi kapsaminda; mevcut cevrimici
MDU, e-tescil ve aidat 6deme gibi uygulamalarin
giclendirilmesinin yani sira, belge ve evrak
yonetimi gibi idari siireclerde de yenilikei
modiller hayata gecirilecektir.

Bu projenin en kritik hedeflerinden biri
de Bakanlik tarafindan yiiriitilen E-Plan
Otomasyon Sistemi ile Oda sistemimiz
arasinda dogrudan veri akisini saglamaktir. Bu
sayede Serbest Sehircilik Biirolarimizin tescil
durumlarinin anlik olarak E-Plan sistemiyle
paylasilmas:1 miimkiin olacaktir. Gegtigimiz
donemde; Mesleki Hizmetler Genel Mudiirligi,
Mekansal Planlama Genel Miidiirliigii ve CBS
Genel Miudirliigi yetkilileriyle gerceklestirilen
gorismelerde ylriitilen bu teknik calismalar
degerlendirilmis; E-Plan Otomasyonu ile
SPOBIS entegrasyonunun en kisa siirede hayata
gecirilmesi konusunda mutabakat saglanmistir.
Gelinen asamada, altyapis: hazirlanan bu kritik
entegrasyonun yeni donemde ivedilikle devreye
alinmasi amaclanmaktadir.

3- Sehir ve Bolge Planlama Boliimii
Yerlestirmelerinde Basari Sirasi Kriteri
Uygulanmasi ve Kontenjanlarin Diisiiriilmesi

Sehirve Bolge Planlama disiplini, miihendislik ve
mimarlik siireclerine yon veren ana aks olmasi
hasebiyle, lisans egitimi diizeyindeki niteliksel
asinmanin durdurulmas:t ve mezun-istthdam
dengesinin rasyonel bir zemine oturtulmasi 34.
Donem’in en stratejik onceliklerinden biridir.
Kontenjan enflasyonu ve nitelik kaybina karsi
ylurittiglimiiz kararli miicadele, yeni donemde
idari ve hukuki diizlemde derinlestirilerek
siirdiiriilecektir.

Mesleki yetkinligin egitim asamasinda gilivence
alttna alinmasi1 amaciyla $BP bdliimlerine
“Asgari Basar1 Siras1 Baraji” getirilmesi
yoniindeki talebimiz; gectigimiz donemlerde
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanliginin resmi destek
yazilariyla YOK Baskanligina taginmistir. Soz



konusu talep, yalnizca yiirlitme organiyla sinirl
tutulmamis; TBMM biinyesindeki ilgili ihtisas
komisyonlarina (Imar, Gevre, Milli Egitim,
Saglik, Tarim ve Orman Komisyonlari) da resmi
raporlar halinde sunulmustur.

33. Donemden devralinan bu siirecte;

« Ust Diizey Diplomas:: YOK ve OSYM
Bagkanliklar1 ile gerceklestirilen teknik
goriismelerde, Odamizca hazirlanan kapsamli
gerekce raporu takdim edilmis ve akademik
esigin ylkseltilmesinin sehircilik hizmetlerinin
kalitesiyle dogrudan iliskisi vurgulanmistir.

* Yasama Destegi: TBMM'de grubu bulunan
tim siyasi partilerle kurulan temaslar
neticesinde, konunun siyaset iisti bir “kamu
giivenligi ve nitelikli kentlesme” meselesi
oldugu aktarilmis ve genis bir mutabakat
zemini aranmistir.

Gectigimiz donemlerde yiirttiilen 1srarli ve
kararli calismalar neticesinde 2024 ve 2025
yillarinda yapilan kontenjan  azaltimlar:
sonucundaboliimlerimizdekiyillik kontenjanlar
2300'lerden 1100’lere gerilemis ve yari yariya
distirilmiistiir. Son iki yilda kontenjan1 oransal
olarak en cok diisliriilen bes boliimden biri
haline gelen bolimiimiizde, ne yazik ki hala
asgari basar1 sirasi Kkriterinin uygulanmiyor
olusu sebebiyle bircok sorun gozlenmeye
devam etmektedir. Bu sebeple yeni calisma
donemimizde, bugiine dek yiirttiilen idari
girisimlerin somut mevzuat diizenlemelerine
dontlismesiigin takip siireci tavizsizisletilecektir.
Bu kapsamdaki temel hedeflerimiz sunlardir:

* Kontenjan Optimizasyonu: Bolim
kontenjanlarinin iilke ihtiyacglar1 ve istihdam
olanaklar1 dogrultusunda, planli bir sekilde
azaltilmaya devam edilmesi icin veri temelli
faaliyetlerin siirdiiriilmesi,

s “Oncelikli Alan” Statiisii: 6 Subat
depremleri sonrasi toplum nezdinde artan
mesleki farkindaligin bir sonucu olarak, SBP
béliimlerinin YOK nezdinde “Oncelikli Alan”
kapsamina alinmasi ve bu yolla akademik
tesviklerin artirilmasi,

+ TUPOB ile Stratejik is Birligi: Tiim bu
siireclerin, akademik camianin c¢ati kurulusu
olan Tiirkiye Planlama Okullar1Birligi (TUPOB)
ile tam bir esglidim ve ortak akil icerisinde
ylurtitilmesi.

Egitimdeki nitelik miicadelesinin; yalnizca
ogrencilerimizin degil, meslegin itibarinin
ve kentlerimizin geleceginin korunmasi
miicadelesi oldugu bilinciyle bu konudaki
calismalarimiz kararlilikla siirdiiriilecektir.

4- Sehircilik Hizmetlerine Dair ihaleler ve
Hizmet Alim1

Sehircilik  hizmetlerinin kamu yararina,
bilimsel ilkelere ve yasal mevzuata uygun
sekilde yiiriitiilmesi; liyakatli ihale siireglerinin
isletilmesiyle dogrudan iligkilidir. Bu ¢ercevede,
33. Donemde Kamu Thale Kurumu ile
goriisme gerceklestirilmis ve taleplerimiz ve
tespitlerimiz kapsamli bir sekilde ilgililerine
sunulmustur. 34. Donem'de de serbest sehircilik
faaliyetlerinin adil bir rekabet ortaminda ve
hukuki giivence altinda siirdiiriilmesi icin
denetim ve savunuculuk faaliyetlerimiz tavizsiz
devam edecektir.

Kamu fhale Kanunu ve Hizmet Alim Thaleleri
Uygulama Yonetmeligine aykiri bicimde
kurgulanan, mesleki yetki alanlarimiz1 daraltan
veya usulsiizliik barindiran ihale siiregleri
Odamuiz tarafindan titizlikle takip edilmektedir.
Tespit edilen aykiriliklara karsy;

« 1lgili idareler nezdinde gerekli itiraz
basvurularinin yapilmasi,

« Idari itirazlarin = sonugsuz  kalmasi
durumunda, sehircilik hizmetlerinin niteligini
ve meslektaslarimizin haklarini korumak adina
siirecin yargiya tasinmasi noktasindaki kararl
tutumumuz siirdiiriilecektir.

Bununla birlikte, ililkemizde yasanan yiiksek
enflasyon ve ekonomik istikrarsizlik, kamu
projelerini  {istlenen  serbest  sehircilik
biirolarimizin mali siirdiiriilebilirligini ciddi
bicimde tehdit etmektedir. Thale tarihindeki
bedellerin, is teslim siirecine kadar gecen
siirede ugradigi reel deger kaybi, mesleki
emegin somiirilmesine yol agmaktadir.

Bu magduriyetlerin giderilmesi amaciyla 34.
Donem'de;

+  Kamu Thale Kanunu kapsaminda iistlenilen
islerde “Yeniden Degerleme” mekanizmalarinin
isletilmesi,

+ Maliyet artislarindan kaynaklanan reel
farklarin yiiklenici meslektaslarimiza “Fiyat
Fark:r” olarak odenmesi icin ilgili bakanliklar



ve idareler nezdinde yiiriitilen yazisma,
goriisme ve lobi faaliyetleri derinlestirilerek
surdiirtilecektir.

Meslektaslarimizin ekonomik haklarini
korumak, iretilen sehircilik hizmetinin
kalitesini korumanin 6n kosuludur.

5- Kamu Kurumlarinda istihdam

Yerel yonetimlerin ve planlama yetkisini haiz
tim kamu kurumlarinin teknik kapasitesinin
artirilmasi, nitelikli sehircilik hizmetlerinin
ve saglikli kentlesmenin 6n kosuludur. 34.
Donem Yonetim Kurulu olarak; plan hazirlama,
denetleme ve onama silireclerinde “sehir
plancist” imzasinin ve denetiminin eksiksiz yer
almasini saglamak amaciyla, kamu istihdami
politikalarin1 ana miicadele eksenimiz olarak
belirlemis bulunuyoruz.

Tim yerel yonetim birimlerinde sehir plancisi
istihdaminin zorunlu hale getirilmesi ve
mevcut kadrolarin niceliksel/niteliksel olarak
gliclendirilmesi icin stratejik bir lobi siireci
isletilecektir. Bu kapsamda,;

« Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, Tiirkiye Belediyeler Birligi (TBB) ve
ilgili {ist otoriteler nezdinde gerekli teknik 6n
hazirliklar tamamlanarak tist diizey goriismeler
gerceklestirilecektir.

« Ogzellikle yerel yonetimlerin kurumsal
yapilarinda sehir plancilarinin stratejik karar
alma mekanizmalarina dahil edilmesi amaciyla,
TBB gibi cati kuruluslarla ortak calisma
zeminleri aranacak ve belediyelerin norm kadro
ilke ve standartlarina dair gelistirici Oneriler
sunulacaktir.

Kamu istihdami siireclerinin seffaf, adil ve
liyakat esash yiritiilmesi icin Odamizin
denetleme rolii bu donemde de kararlilikla
stirdiirtilecektir:

+ Personel Alim Ilanlarmmin Takibi: Kamu
kurum ve kuruluslar1 ile yerel yonetimler
tarafindan yayimlanan personel alim ilanlar
sistematik olarak takip edilecek; meslek
alanimiz1 ilgilendiren pozisyonlarda sehir
plancilarina yer verilmemesi veya yetki
asimi durumlarinda gerekli idari ve hukuki
miidahaleler gecikmeksizin yapilacaktir.

+ Teskilatlanma ve Kadro Genisletme:
Merkezvetasrateskilatlariile yerel yonetimlerde

sehir  plancisi sayisinin artirilmasina
yonelik mevzuat Onerileri hazirlanarak;
meslektaslarimizin kamudaki temsil giiclini
artiracak kadro iyilestirmeleri icin yazisma ve
diplomasi trafigi giiclendirilecektir.

Meslek alanimizdaki istihdam acigini kapatmalk,
yalnizca meslektaslarimiza is alani yaratmak
degil; Tiirkiye'nin kentlesme gelecegini bilimsel
ve teknik ellere teslim etmek adina hayati bir
sorumluluktur.

6- Mesleki Uygulamada Karsilasilan Sorunlar
ve Yeni faaliyet Alanlarina Dair Oneriler

Sehir planlama disiplininin etki alanini
genisletmek, yeni istihdam sahalari yaratmak
ve meslektaslarimizin refah diizeyini artirmak,
34. Donem yonetim anlayisimizin temel
stitunlarindan biridir.

Odamiz, 34. Olagan Genel Kurulumuzda kabul
edilen stratejik oOnergeler dogrultusunda,
planlama hizmetlerini kriz sarmalindan
cikaracak kolektif bir miicadele programi
ylirtitecektir.

Stratejik Miidahale ve Yeni Is Alanlar

34. Donem Dboyunca, asagida Dbelirtilen
teknik ve idari basliklarin mevzuat zeminine
kavusturulmas: ve mesleki uygulama alanina
dahil edilmesi i¢in kararlilikla calisilacaktir:

* Mekansal Denetim ve Ruhsatlandirma:
Yap: denetim ve ruhsatlandirma siireclerinin
tim asamalarinda sehir plancisi katiliminin
yasal bir zorunluluk haline getirilmesi, Plan
Uygunluk Denetiminin yasallastirilmasi,

* Kentsel Rantin Denetimi: Plan degisikligi
kaynakli deger artis paylarinin belirlenme
siireclerinde, uzman sehir plancist goriistiniin
zorunlu bir norm olarak kabul edilmesi,

+ Kentsel Tasarim Olgegi: imar planlama ve
kentsel doniisiim siireclerinde nitelikli mekan
liretimini garanti altina almak adina, ‘Kentsel
Tasarim’ Olgeginin zorunlu tutulmas: ve sehir
plancilarinin  bu siireglerde ¢ok disiplinli
ekiplerin  koordinatorliiglinii  listlenmesini
saglamak; kurulacak “Kentsel Tasarim ve
Yarigmalar Komisyonu” eliyle gerceklestirilecek
etkinlikler ve caligmalarla sehir plancilarinin
kentsel tasarim ve yarigsma siireclerindeki
etkinligini ve roliinii genisleterek gliclendirmek,



* Yeni Nesil Planlama Alanlar:: Iklim
degisikligi eylem planlari, akilli sehirler, SUMP
(Stirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Planlari)
ve direncli kent calismalarinda planlamanin
belirleyici ve aktif roliiniin tesis edilmesi,

 Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Sertifikasyon:
Yerlesimler icin Yesil Sertifika ve Tiirkiye
Siirdiirtilebilirlik Raporlama c¢alismalarinda
sehir plancilarinin  uzmanlik alanlarinin
tanimlanmasi,

* Cevresel Etki ve Uygulama Denetimi: CED
siireclerinde ve imar uygulamas: (parselasyon)
asamalarinda plan kararlariyla uyumun
denetlenmesi noktasinda planct onayimnin
aranmasi,

+ Teknolojik Altyap: ve Yeni is Kalemleri:
Elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin imar
planlarina entegrasyonu ve Y-Encok gibi
yeni is kalemlerinin mesleki faaliyet alanina
tanimlanmasi.

Bu donem igerisinde s6z konusu hedeflerin
hayata gecirilmesi icin Serbest Sehircilik
Komisyonu ve ilgili calisma gruplar: biinyesinde
cok boyutlu bir c¢alisma yiriitiilecektir. Sehir
plancilarinin yer almasinin oniinde yasal engel
bulunmayan alanlarda hizlica “Bilgilendirme
ve Teknik Rehberler” hazirlanarak iiyelere
sunulacaktir. Yasal diizenleme gerektiren
alanlarda ise ilgili bakanliklar ve yerel
yonetimlerle “Mevzuat Onerileri” iizerinden
lobi ve savunuculuk faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Ayrica, meslektaslarimizin  yeni c¢alisma
alanlarina  uyum = saglamasi  amaciyla;
glincel yazilimlar, yeni kentsel kavramlar ve
uygulama teknikleri {iizerine siirekli egitim
programlar: diizenlenecektir. Odamiz c¢atist
altinda yiiriitiilecek bu kolektif emek siireci,
meslegimizi hak ettigi sayginliga ve ekonomik
glivenceye kavusturma irademizin somut bir
gostergesidir.

7- Akademik ve Dijital Yayincilik Vizyonu

Odamizin akademik ve kamusal bilgi
tiretimindeki Oncii roliinii pekistirmek amaciyla,
yayin mecralarimizda niteliksel bir doniisiim
hedeflenmektedir:

e Planlama Dergisi: Dergimizin uluslararasi
indekslerdeki konumunu giiclendirmek
lizere editoryal kurullarin dinamik bir yapiyla
giincellenmesi; makale degerlendirme ve

yayimlanma  siireglerinin  teknik  altyap:
destegiyle  optimize  edilerek  siirelerin
kisaltilmasi ve yayin kalitesinin en list akademik
standartlara tasinmasi temel onceligimizdir.

* Kenthali.org: Dijital yayinciligin
imkanlarindan faydalanarak video ve podcast
gibi multimedya igeriklerle zenginlestirilen
kenthali.org, yeni donemde ({iyelerimizin
dogrudan katk: sundugu, sehircilik giindemine
dair kalict ve dinamik bir alternatif
medya mecrast olarak kurumsallagsmasini
surdiirecektir.

Kurumsal Kimlik ve Sosyal Medya Yonetimi

Odamizin toplumla ve iiyeleriyle kurdugu dijital
temasin niteligini artirmak amaciyla gorsel ve
kurumsal bir dil birligi tesis edilecektir:

« Kurumsal Gorsel Dil: Genel Merkez, subeler

ve temsilcilikler bazinda yapilan sosyal medya
paylasimlarinin ortak bir estetik ve teknik
cerceveye oturmasi icin kapsamli bir “Sosyal
Medya Yonergesi” hazirlanacaktir.

« Logo ve Kurumsal Kimlik Kilavuzu:
Odamizin kurumsal temsilini modernize etmek
ve kullanim hatalarini 6nlemek amaciyla
“Logo Kullanim Kilavuzu” giincel ihtiyaclar
dogrultusundarevize edilecek ve tiim birimlerde
standartlasma saglanacaktir.

Meslek ici Siirekli Egitim Merkezi (MISEM)
Faaliyetleri

Meslektaslarimizin degisen diinya ve iilke
kosullarina uyum saglamasi amaciyla egitim
programlarimiz gesitlendirilecektir:

« Uzmanlik Modilleri: Meslek alanimizdaki
yeni faaliyet alanlarina ve alt uzmanlik dallarina
dair bilgi birikimini artiracak, mesleki yetkinligi
belgeleyecek o6zel egitim modilleri hayata
gecirilecektir.

« Periyodik Egitim Takvimi: Rutin egitim
programlarimiz, meslektaslarimizin kariyer
planlamasina katk: sunacak sekilde belirli bir
takvim dahilinde, artirilmisg siklik ve giincel
iceriklerle diizenli hale getirilecektir.

Bilimsel Etkinlikler,
Calistaylar

Kolokyumlar ve

« Sehircilik disiplininin teori ve pratik



arasindaki bagini giiclendirmek amaciyla
diizenlenen etkinliklerde “kamusal bilgi
liretimi” odaga alinacaktir:

« 50. ve 51. Diinya Sehircilik Giintu
Kolokyumlar:: Bu geleneksel etkinlikler, yalnizca
akademik bildirilerin sunuldugu mecralar
olmanin Otesine tasinacak; mesleki krizlerin,
¢ozim Onerilerinin ve toplumsal sorunlarin
cok boyutlu tartisildigi, kamusal politika
setlerine altlik olusturacak birer platform olarak
kurgulanacaktir.

« Tematik Sempozyumlar: Subelerimizle
esglidim icerisinde; kentsel wulasim, CBS
ve Lkentsel doniisim gibi temel uzmanlik
alanlarimizda sehircilik ilke ve esaslarini
yeniden iireten sempozyum ve teknik calismalar
gerceklestirilecektir.

« Serbest Sehircilik Calistay:: 34. Olagan
Genel Kurul tavsiye karari dogrultusunda;
serbest  sehircilik  faaliyetleri  yiiriliten
meslektaslarimizin sorunlarini yerinde tespit
etmek ve c¢oziim yollarin1 ortak akilla insa
etmek lizere genis katilimls, fiziksel bir “Serbest
Sehircilik Calistay1” diizenlenecektir.

Orgiitlenme ve

5. Kurumsal Biitiinliik

5.1. Temsilcilik ile Subelere Dair
Calismalar

Odamizin toplumsal etki alanini genisletmesi ve
mesleki hak savunuculugundaki etkinligi, ancak
sarsilmaz bir orgiitsel biitiinliikle miimkiindiir.
34. Donem Yonetim Kurulu olarak; 33. Olagan
Genel Kurulumuzda dile getirilen yapici elestiri
ve oOnerileri rehber edinerek, Genel Merkez,
Subeler ve Temsilcilikler arasindaki hiyerarsik
uyumu, kurumsal bir is birli§i modeline
doniistiirmeyi hedefliyoruz.

Orgiit ici iliskilerin giiclendirilmesi ve yapisal
sorunlarin ortak akilla ¢oziilmesi amaciyla su
stratejik adimlar atilacaktir:

» Birlikte Yonetim: Pandemi sonras: siiregte
dijital platformlarakayaniletisim pratikleri, fiziki
mekan paydaslifiyla yeniden dengelenecektir.
33. Donem igerisinde tim subelerimizle
gerceklestirilmis olan “Ortak Yonetim Kurulu
Toplantilar’” bu donem de gerceklestirilerek
yerel sorunlar yerinde analiz edilecek; bu
siireclere temsilciliklerimizin katilimi tesvik
edilerek orgiitsel baglar kuvvetlendirilecektir.

» Etkin Karar Alma Siireci: Genel Merkez
ve yerel birimler arasindaki bilgilendirme,
yetkilendirme ve onay stirecleri dijital altyapi
destegiyle hizlandirilacaktir. Karsilikli iletisim
kanallari, yeniden kurgulanarak zaman
kayiplarinin ontine gecilecektir.

« Biiyiikk Orgiit Bulusmas:: Orgiit ici
dayanismayi en iist seviyeye ¢ikarmak amaciyla;
tim sube ve temsilciliklerimizin katilimiyla
genis kapsamli bir “Fiziki Orgiit Toplantis1”
organize edilecektir.

« Kaynak Paylasimi: Beserive mali kaynaklar

sinirli olan subelerimiz basta olmak iizere, yerel
birimlerimizin kendi bolgelerindeki sehircilik
gindemine dair diizenleyecegi etkinlikler,
Odamizin imkanlar1 6lcilisiinde 6ncelikli olarak
desteklenecektir.

« Teknik ve Uzman Destegi: Yerel
birimlerimizin  ihtiyag  duydugu spesifik
alanlarda, Genel Merkez biinyesindeki uzman
kadro ve teknik altyap: destegi dogrudan sube
ve temsilciliklerimizin hizmetine sunulacaktir.

» Komisyonlar Aras1 Senkronizasyon: Genel
Merkez ve subeler diizeyinde faaliyet gosteren
komisyon ile calisma gruplar: arasinda yatay bir
koordinasyon ag1 kurulacaktir. Bu sayede, farkli
birimlerin irettigi bilginin ortak bir kurumsal
urline doniismesi saglanacaktir.

« Kurumsal isleyis ve Hukuki Oryantasyon:
Kurumsal yapinin iyilestirilmesi icin sube ve
temsilciliklerle birlikte calismalar organize
edilecektir. Dava a¢ma siiregleri, idari
prosediirler ve kurumsal temsil ilkeleri tizerine
diizenlenecek bilgilendirme toplantilariyla,
uygulama birligi saglanacak ve operasyonel
hatalar minimize edilecektir.

* Yerel “Kent Raporlar1”: Subelerimizden,
kendi sorumluluk alanlarindaki kentlesme
pratiklerini ve sorunlarini iceren periyodik
“Kent Raporlar1” hazirlamalar1 istenecektir.



Genel Merkez destegiyle somutlasacak bu
raporlar, Odamizin ulusal Olgekteki sehircilik
politikalarina temel teskil edecektir.

+ Orgiitsel Yap1: Sube, temsilcilik ve delege
dagilimi odaginda Odamizin oOrgiitsel yapisinin
biitinctil  bi¢cimde degerlendirilmesi, 34.
Donem’in 6nemli ¢alisma basliklarindan biri
olacaktir. Bu kapsamda, tiim sube yonetimleriyle
ortak c¢alismalar yiriitilerek mevcut temsil
yapist, Uye dagilimi, yerel 6rgiitlenme kapasitesi,
temsilciliklerin ihtiyacglarina iliskin gilincel
durum, ideal demokratik ve yerel isleyis birlikte
degerlendirilecektir.

5.2. Meslektaslarimiza Dair Yiiriitiilecek
Calismalar

TMMOB Sehir Plancilar1 Odast’nin varolugsal
temeli ve en biiyiik giic kaynagi iiyeleridir.
Orgiitliiliigiimiiziin ~ her kademesinde {iye
katiliminin artirilmasi, yapisal bir zorunluluk
olarak 34. Donem’in temel hedefidir.

Uyelerimiz ile Oda birimleri arasindaki bagin
kuvvetlendirilmesi ve her bir iiyemizin “pasif
takipci” konumundan “aktif paydas” statiisiine
gecirilmesi temel ilkemizdir.

Bu vizyon dogrultusunda su stratejiler hayata
gecirilecektir:

« Orgiitsel Etkinlik ve Aidiyet: Odanin
kurumsal kapasitesinin ve kamusal etkililiginin
artirilmasi, iyelerimizin oOrgiitlerine duydugu
giiveni ve aidiyet hissini pekistirecek en temel
arag olarak konumlandirilacaktir.

« Sosyal Dinamizm: Mesleki birlikteligi
gliclendirmek amaciyla; tyelerimizin ilgi ve
ihtiyaclarina hitap eden teknik, kiiltiirel ve sosyal
faaliyetlerin niteligi ve siklig1 artirilacaktir.

« Katillmc1i Danisma Kurullari: Danigsma
Kurullarimiz, iiyelerimizden gelen Oneri
ve gilindemlerle daha dinamik bir yapiya
kavusturulacaktir. ~ Uye  yonlendirmesiyle
olusturulacak 6zel giindem basliklar: sayesinde,
karar alma slireclerinde tabandan tavana bir
demokratik isleyis tesis edilecektir.

Meslektaslarimizin istihdam edildikleri alanlara
gore ozellesen sorunlarina yonelik 34. Donem'de
“sonuc odakli” bir tutum benimsenecektir:

5.2.1. Kamuda Calisan Uyelerimiz

Ozliik haklarinin korunmasi ve iyilestirilmesi
icin idari siiregler takip edilecektir.

Ek gosterge diizenlemelerinin hakkaniyetli
uygulanmas: noktasinda ilgili bakanliklarla
kurumsal goriismeler yiiriitiilecektir.

5.2.2. Serbest Sehircilik Hizmeti Ureten
Uyelerimiz (SSB)

+ “Karne” yonetmeliginden kaynaklanan
yapisal  esitsizliklerin = giderilmesi  icin
mevzuat degisikligi c¢alismalar1 kararlilikla
surdiiriilecektir.

« Kamu ihalelerindeki bedellerin ekonomik
gerceklerle  uyumlu seviyeye  cekilmesi
ve enflasyonist ortamda deger kaybeden
sozlesmelerin “yeniden degerleme” kapsamina
alinmasi icin lobi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

 Imar plani disindaki yeni is kalemlerinin
(stratejik planlama, tasarim rehberleri vb.)
yasal statii kazanmasi i¢in ¢alismalar yapilacak;
“En Az Ucret” denetimiyle piyasa disiplini
korunacaktir.

« Subelerimiz araciliiyla biiro ziyaretleri
gerceklestirilerek, serbest calisan plancilarin
sorunlar1 yerinde tespit edilecektir.

5.2.3. Ucretli Calisan Uyelerimiz

+ Oda tarafindan belirlenen asgari {licret
protokollerine uyum, denetim mekanizmalariyla
titizlikle kontrol edilecektir.

« Is yerlerinde karsilasilan mobbing,
giivencesizlik veya her tiirlii hak ihlaline kars:
“Orglitsel Dayanisma ve Hukuki Destek” hatti
aktif tutulacaktir.

5.2.4. is Arayan Meslektaslarimiz

+  Mezun-isttihdam dengesini bozan yiliksek
kontenjan politikalarina karsi TUPOB ile
esgudimlii miicadele verilecektir.

« Yeni faaliyet alanlari yaratilarak istihdam
sahasi genisletilecek; MISEM biinyesindeki
egitimlerle meslektaslarimizin uzmanlasma ve
rekabet glicli artirilacaktir.



5.2.5. Ogrenci Uyelerimiz
Adaylarimiz)

(Meslektas

- Ogrenci Komisyonu calismalari subelerimiz
nezdinde aktif olarak desteklenecek ve ortak
calismalar tesvik edilecektir.

+ Planlama Ogrencileri Yaz ve Kis Egitim
Kamplarr’'nin kapasiteleri artirilarak daha genis
bir 6grenci kitlesine ulasilacaktir.

« Bolim ziyaretleri, tanisma toplantilar1 ve
mezuniyet torenlerine katilim gibi etkinliklerle,
ogrencilikten meslek hayatina geciste Oda ile
kurulan bagin siirekliligi saglanacaktir.

6.2. TMMOB Orgiitliiliigii ve Ortak
Miicadele Zemini

TMMOB biinyesindeki birlikteligimiz, kentsel
ve kamusal degerlerin savunulmasinda en
sarsilmaz mevzimiz olmaya devam edecektir.
34. Donem boyunca;

TMMOB catis1 altinda bagli odalarla yiiriitiillen
ortak faaliyetlerin kapsami genisletilecek,
disiplinleraras1 bir anlayisla kent miicadelesi
biiytitiilecektir.

« TMMOB Kent Sempozyumlarinin
organizasyonunda stratejik ve aktif roller
ustlenilecek; subelerimizin yerel birikimlerini
merkeze alan sekreterya sorumluluklar: tesvik
edilecektir.

« TMMOB orgiitliligli icerisinde kentsel
sorunlara yonelik sistematik ve proaktif bir
giindem belirleme tutumu takinilacaktir.

« Rant odakli mekansal miidahalelere karsi
yurtitilen hukuki siirecler, diger meslek
odalariyla ortaklastirilarak daha giiclii bir “kamu
yarar1 savunuculugu” zeminine tasinacaktir.

+ Kentlerin kroniklesmis sorunlarina
bilimsel coziimler tiretmek amaciyla TMMOB
blinyesinde disiplinleraras:1 “Ortak Calisma

I Kurumlarla lligkiler ve
6. Stratejik isbirlikleri

Komisyonlar1” kurulmasii¢in 6ncti girisimlerde
bulunulacaktr.

6.1. Uluslararasi Planlama Aglari ve
Diplomasi 6.3. Kamu Kurumlari ve Yerel
Yonetimlerle iliskilerde Denetim ve

Diyalog

Sehir planlama disiplininin evrensel ilkelerini
yerel pratiklerle bulusturmak amacyla,

uluslararas1 olcekteki mesleki ve akademik
kuruluslarla olan baglar kurumsal bir siireklilige
kavusturulacaktir. Bu kapsamda;

* Kibris Tiirk Sehir Plancilari Odas: (KTSPO)
ile olan tarihsel ve mesleki dayanisma en iist
seviyeye cikarilacaktir.

e AESOP (Avrupa Planlama Okullar1 Birligi),
GPEAN (Kiiresel Planlama Egitimi Aglar
Dernegi), ISOCARP (Uluslararas: Sehir ve Bolge
Plancilar1 Birligi) ve ICOMOS (Uluslararasi
Anitlar ve Sitler Konseyi) gibi kuruluslarla
iletisim  kanallar1  gliclendirilecek; bu
platformlardaki bilimsel etkinliklere, komisyon
calismalarina ve karar alma slireclerine aktif
katilm saglanarak Odamizin uluslararas:
temsiliyet giicti artirilacaktir.

Planlama alaninda yetkili kamu otoriteleri ve
yerel yonetimlerin, kamu yarar1 yerine piyasa
dinamiklerini 6nceleyen yaklasimlari karsisinda
Odamizin “kamusal denetim” rolii tavizsiz
siirdiiriilecektir. Ozellikle 6 Subat depremleri
sonrasi kurulan Kentsel Doniisiim Baskanlig:
gibi ozel statiilii birimlerin ve TOKI'nin parcacil
miidahaleleri yakindan takip edilecektir.

 Yasama ve Politika Gelistirme: TBMM
blinyesindeki  ihtisas =~ komisyonlar1  ve
siyasi partiler nezdinde, meslek alanimiz
ilgilendiren yasal diizenleme siireglerine
midahil olunacaktir. Sehircilik ilkelerinin
yasal metinlere girmesi icin her diizeyde etkin
savunuculuk ytiriitiilecektir.



+ Kurumsal izleme ve Hukuki Miidahale:
Basta belediyeler olmak {iizere tim yetkili
kurumlarin planlama faaliyetleri titizlikle
izlenecek; sehircilik esaslarina aykiri, kamusal
zarara yol acan uygulamalar Once uyari
mekanizmalariyla engellenmeye calisilacak,
sonu¢ alinamamasi: durumunda ise yargi siireci
kararlilikla isletilecektir.

* Kamu Calisam1 Plancilarla Dayanmisma:
Kamu kurumlarinda gorev yapan
meslektaglarimizin, kurumsal baskilardan
bagimsiz olarak meslek etigi ve kamu yarari
dogrultusunda hizmet iiretebilmeleri i¢in Oda
ile olan baglar1 giiclendirilecek ve kendilerine
her tiirlii teknik/hukuki destek saglanacaktir.

+ Ozel Statiilii Kurumlarin Denetimi: TOKI
ve Kentsel Doniisim Baskanligi gibi genis
yetkilerle donatilmis yapilarin uygulamalari,
“mekansaladalet”ve “yasam hakki” cercevesinde
mercek altina alinacaktir.

Sonug: Kararlilik ve
Kolektif Emek Beyani

TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi 34. Donem Yonetim
Kurulu; yukarida ilan edilen genel ilkeler, stratejik
hedefler ve eylem plani dogrultusunda, tim orgiit
birimleri ve iiyeleriyle omuz omuza calisacaktir.
Planlama disiplinini hak ettigi bilimsel ve kamusal
sayginliga ulastirma miicadelemiz; kararlilik, 6zen
ve kolektif bir inancla siirdiiriilecektir.

Yasasin TMMOB, Yasasin Sehir Plancilar1 Odas1!



