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tiytik aligveris merkezleri ozellikle
B 1990’lardan itibaren kentlerimizde

onemli yer edinmisler ve Tiirk halki
tarafindan benimsenerek popiiler hale gelmis-
lerdir. Tiirkiye genelinde biiyiik 6lcekli aligveris
merkezlerinin sayisi hizla artmaktadir. Aligveris
Merkezleri ve Perakendecilik Dernegi’nin ista-
tistiklerine gore 1980’lerin sonunda Tiirkiye’de
yalnizca 3 adet aligveris merkezi var iken, bu
rakam 1990’lar sonunda 31, 2000 yili sonunda
ise 69’a ulagmistir. 2005 sonu itibariyle Tiirkiye
genelinde 103 aligveris merkezi bulunmakta
iken giintimiizde 119 aligveris merkezi faaliyet
halindedir ve 81 proje sirada yer almaktadir. Bu
rakamlarda, Istanbul 40 ve Ankara 15 aligverig
merkezi ile bagi cekmektedir.

Aragtirmacilara gore, Tirkiye’'de aligveris
ve eglence olgusunu destekleyen etkenler
1980’lerden bu yana liberal ekonominin yer-
lesmesi, yiiksek gelir grubunun ve kisi bagina
diigen gelir artigl, tiiketim kiiltiirintin ve yagam
stili odaklr aligverigin (lifestyle retailing) artmast,
yemege ¢ikma aligkanliginin artarak gelismesi,
eglence sektoriiniin gelismesi ve kredi kart1 kul-
laniminin artmasidir (Tokath ve Boyaci 1988,
Helvacioglu 2000, Erkip 2003).

[zmir’deki biiyiik 6lcekli aligveris merkezlerinin
sayist 12 Ekim 2006 tarihinde Forum Bornova’nin
acilmast ile toplamda 9’u bulmugtur. (Tablo 1)

Bunlardan ilk olarak Park Bornova Outlet 1998
yilinda EGS Park Bornova adiyla agilmistir. EGS
Park Bornova ve EGS Park Mavisehir, Egeli isa-
damlarinin (EGS Grup) agtig1 aligveris merkezleri
olma ozelligini tasiyorlardi. Ancak sonraki yil-
larda kargilagilan finansal sorunlar nedeniyle EGS
Grup dagilmig ve yonetim degistirerek EGS Park
Bornova, Park Bornova Outlet adiyla 2004 yilinda
yeniden faaliyete gecmis; EGS Park Mavigehir ise
EGE Park adi altinda faaliyetini siirdiirmiigtiir.

Tablo 1. izmir’deki aligveris merkezleri

Aligveris Merkezi Acihs Tarihi Bu?;]guk
1. Park Bornova Outlet 1998 18000
2. Ege Park- Mavisehir 1999 38095
3. Kipa- Cigli 1999 77743
4. Konak Pier 2002 18000
5. Agora 2002 41000
6. Palmiye 2003 23500
7. Carrefoursa 2001 37000
8. Orkide 2004 15000
9. Forum Bornova 2006 67000

Yurt disindaki 6rneklerde ‘shopping mall’ adi
ile gecen biiyiik aligverig merkezleri genellikle
otoyola yakin konumlarda ve kent merkezi disinda
uydukentler yakininda yer almaktadirlar. Tiirki-
ye’deki biiyiik aligverig merkezleri hakkinda ise
bu tiir bir genelleme yapmak daha zordur. Izmir’ de
EGE PARK Mavisehir Aligveris Merkezi, KIPA
Aligveris Merkezi, ve CarrefourSA Aligveris

Bu caligma Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Bilimsel Aragtirma Projeleri Fonu’nca desteklenmis ve calisma kapsaminda elde edilen
ilk bulgular May1s 2004 te Ege Universitesi 9. Uluslararasi Kiiltiirel Calismalar Sempozyumu’nda sunulmustur.

Yrd. Dog. Dr., izmir
Yiiksek Teknoloji
Enstitist, Sehir
ve Bolge Planlama
Bolimdi

PLANLAMA
2006/3

97



e

b MAVISEHIR

.~ BORNOVA
." [
KONAK
INCIRALT!

Fotograf 1. Izmir’de aligveris merkezlerinin dagilimi

Merkezi kent ceperinde yakin ge¢miste yapilanan
yiiksek gelir grubunun yasam alani olan Mavi-
sehir’de yer almaktadirlar. Balcova’daki Agora
Algverig Merkezi ve Palmiye Aligveris Merkezi
ise kent icinde hentiz yapilasmamusg alanlarda imar
planinda tadilat sonucu gerceklesmislerdir. Kent
merkezinde yer alan Orkide Aligveris Merkezi
(Cankaya) merkezdeki bog bir depo binasinin
yenilenmesi ile gerceklesirken, Konak Pier uzun
zamandir kullamlmayan bir zamanlarin balik hali,
daha da eskilerde ise giimriik depolar1 olan tescilli
yapinin yenilenmesi ile gerceklesmistir.

Amerika ve Ingiltere’deki orneklerde aligverig
merkezlerinde hipermarket goriilmezken, Avru-
pa’daki drneklerine benzer bicimde Tiirkiye’deki
biiytik aligveris merkezleri, biinyelerinde bir
hipermarket bulundurmaktadirlar. Izmir’de
Agora, Palmiye ve Konak Pier digindaki aligve-
ris merkezleri buna 6rnek olusturmaktadir (Tesco
Kipa-Kipa Cigli Aligverig Merkezi; CarrefourSA-
CarrefourSA-Cigli; Tesco Kipa-Forum Bornova;
Migros-Orkide Aligveris Merkezi; Migros-Ege
Park Aligveris Merkezi, Tansag-Park Bornova).
Fotograf 3. Konak Pier Aligveris Merkezi Bu tiir hipermarket bulunduran aligveris mer-
kezleri semtlere iicretsiz servis hizmeti de ver-
mektedirler. Degisen hedef kitlesine bagli olarak
aligveris merkezlerinin sundugu iicretsiz servis
hizmetinin hizmet verdigi semtler degismektedir.
Yabanci iilkelerde 6zel arac sahipligine bagiml
bir aligveris merkezi olgusu varken tilkemizde
goreceli olarak daha az sayida 6zel arag sahipligi
orani bu tiir merkezlere toplu tagimla ulagimi
(metro, belediye otobiisleri, iicretsiz servis hiz-
Fotograf 4. Palmiye Aligveris Merkezi metleri) alternatif olarak diistindiirmektedir.

98



[zmir’de ve Tiirkiye genelinde biiyiik aligveris
merkezlerinin mimarisi genel ozellikleri ile bir-
birine esdegerdir: Hepsi de ice doniik, disaridaki
kent dokusundan ve kent yasamindan kendini
soyutlamig, kapali (enclosed) ve otopark alanlar
ile cevrelenmis yapilardir. Merkezde yer alan-
lar ise, cok katli yapilarda zemin alt1 otoparki,
zeminde hipermarket, iist katlarda magazalar
ve en ist katta yeme/icme boliimleri biciminde
gerceklesmektedir. Yurt digindaki aligveris
merkezlerinde tema kullanimi genelde yaygin
olarak goriilmekte iken, Tiirkiye’de heniiz ¢cok
az sayida 6rnegi bulunmaktadir. Istanbul’ daki
Nautilus Aligveris Merkezi denizalti yagamini
tema olarak almis ve i¢ mekanindaki dekoratif
ogeleri buna gore belirlemistir. Izmir’de Forum
Bornova Aligverig ve Yasam Merkezi Ege/
Akdeniz kasabasi temasini kullanmigtir. Diger
orneklerinin tersine agik sokaklar, meydanlar,
teraslar, bitkilendirme ve havuzlar gibi peyzaj
diizenlemeleri yer almugtur.

Konak Pier Aligveris Merkezi tarihi ve tescilli
bir yap1 olmasiyla diger aligveris merkezlerin-
den farkli bir 6zellik tagimaktadir. 19. yiizyilda
dokme demir teknigi ile yapilan Izmir-Osmanl
donemi giimriik binalari restorasyon ¢alismalart
sonucunda bir ahigverig merkezine dontistiirtilmiis-
tiir. “Yapinin 6zgiin hali, klasik aligverig merkezi
gereksinim programinin uygulanmasina aykiri
oldugundan cok kath, garajdan baslayip “food
court”’lara uzanan mekanlar yerine, ayni katta
diizenlenmis yiiksek tavanl magazalar, biiyiik bir
kitapci ve resim galerisi ile deniz kiyisina komgu
yemek/icmek eglence mekanlari yer almistir.
Aligverig birimlerinin i¢ tasarimi1 yapinin tarihsel
dokusu kullanilarak yapilmig, bazi diikkanlarin
bosluklarinda yer alan tarihi iskele babalar1 ve
0zgiin demir makaslarin varlig1 sayesinde, tarihsel
bellek -aligverig aninda- iletilmege caligilmistir”
(Tokyay 2005). Ayrica yan cephedeki giris kapi-
sinin yaninda dekoratif bir 6ge olarak kullanilan
cipa ve acik hava restoranlari boliimiindeki men-
direk, yapinin orijinal kullanimindan giiniimiize
iletilen unsurlardandir. (Fotograf 12 ve 13)

Oysa Izmir’de ¢ok az sayida iyi korunmus tarihi
yapt varken, bu tarihi degeri aligveris merkezi
kullanim1 yerine tiim kente mal olacak kiiltiirel
ve sosyal bir kullanima agmak ¢ok daha uygun
olurdu. Ne yazik ki, bu tarihi deger bir aligveris
merkezine dontstiiriilerek dzellestirilmis ve tica-
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Fotograf 7. KIPA- Cigli Aligveris Merkezi

Fotograf 8. Ozdilek Aligveris Merkezi
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Fotograf 10. Forum Bornova Aligveris ve Yasam Merkezi
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Fotograf 11. Konak Pier, ticarilestirilmis tarihi yap:

rilestirilmig, galeri olarak ayrilan boliim de zaman
icerisinde bagka bir satig alanina dontigmiistiir.
Cephelerde yer alan acikliklar ancak icerideki
markay1 digartya yansitmaktadir. (Fotograf 11)

Algveris merkezlerinde agirlikli olarak ‘marka’
magazalar yer almaktadir ve bunlar arasinda
yabanct zincir magazalarin orant oldukga yiiksek-
tir. Ayrica aligverigin yani sira eglence ve kisisel
bakim ve spor kullanimlari (bowling salonlart,
sinema salonlar1, restoran kafe ve barlar, kuafor,
spa, giizellik ve spor salonlari, cocuk oyun alan-
lar1, oyun salonlar1 gibi) ile farkli yag gruplarina
cazip gelecek ve icerisinde tiim aileye uzun saatler
gecirtebilecek cesitliligi kullanicilara (tiiketici)
sunmaktadirlar.

Sayilari, biiyiikliikleri ve kent yasaminda oyna-
diklart roller giderek artan biiyiik dlcekli ve
kapal1 (enclosed) aligveris merkezlerinin kent
merkezi tizerindeki etkileri tartisiimas: gereken
bir konudur. Nitekim 1990’11 yillarin baslarinda
Konak Meydani’nda Galleria aligveris merkezi
projesi onerilmis ama hemen yani baginda yer
alan tarihi Kemeralt1 cargisini olumsuz yonde
etkileyebilecegi ve otopark sikintisi yaganmasi
gibi endigelerle gergeklestirilmemistir.

Yagam bicimlerinin ve tiiketim aligkanliklarinin
degismesi sonucu kisiler digar1 ¢cikmak icin kapali
aligverig merkezlerinin icine girmeyi tercih etmek-
tedirler. Insanlar salt aligveris yapmak icin degil,
belki de daha ¢ok gezme, vitrinlere bakma, dost-
larla bulugma, sinemaya, bowlinge, yemege veya
kahve sohbetine gitme amacli olarak buralara git-
mekteler. Boylece eglence sektorti ile desteklenen
aligveris olgusu aligverig merkezlerinin sundugu
ic mekanlarin adeta “kent merkezi”lesmesini
(indoor city center), veya kamusal alanlagmasini
(indoor public space) beraberinde getirmektedir.
Oysa insanlar bu tiir ihtiyaclari icin bir zamanlar
kent merkezine gidiyorlardi. Izmirliler eskiden
Kordon gezintilerini, Kordon’daki barlarda
bulugmayi, hesapl aligveris i¢in tarihi Kemeralt:
cargisina gitmeyi tercih ederken, simdilerde kapal
aligveris merkezlerine gitmeyi tercih etmekteler.

Feyzan Erkip bu biiyiik 6l¢ekli aligverig merkez-
lerini Tiirkiye’nin yeni gelismekte olan ‘kamusal
alan1’ (emergent public space) olarak tanimliyor
(Erkip 2003). Oysa 6zel miilkiyette olan bu alan-
larm kamusallig1 tartigilmasi gereken bir konudur.
Buralarda ancak aligveris merkezi yonetimince



programlanmig sosyal aktiviteler (defileler,
imza giinleri, resim ve heykel sergileri, bayram
kutlamalar1, ramazan ayina 6zel eglenceler vb.)
gerceklestirilmektedir. [zmir’deki aligveris mer-
kezleri i¢inde Cigli’deki KIPA Aligveris Merke-
zinin daha toplumsal amagl aktiviteler (iicretsiz
egitim seminerleri, tartigma giinleri, konferanslar
vb.) programladig1 saptanmustir.

Bu biiyiik aligveris merkezleri ‘gercek’ kent
mekani ile yarigmaktalar ve i¢ mekanin dekoras-
yonunda idealize edilmig sokak temasi kullan-
maktalar: Sicak/soguk/yagmur/riizgar gibi hava
kosullarina kapali, giivenli, temiz, konforlu, ara¢
trafigi ve otopark derdi olmadan yayaya ait bir
alan, oturma banklar1, yapay agaclar ve bitkiler,
arabali pamuk seker/dondurma saticilart, vb.

Gergek kent mekaninda pek ¢ok sorunla karsila-
san kentli icin bu sorunlarin ortadan kaldirildig
kapali aligverig merkezleri tabi ki tercih edilir hale
gelmektedir. Oysa bu aligveris merkezleri 6zel
miilkiyet sahipligindedir ve kullanim bicimleri
miilkiyet sahibi tarafindan tanimlanmaktadir.
Kullanici, kent sokaklarinda oldugu gibi gos-
teri, protesto, toplanti, pankart agma, konugma
yapma gibi olaylar1 burada yapma 0zgiirliigiine
sahip degildir. Bu kapali aligveris merkezlerinde
her ey goriinttiden (illusion) ibarettir. Kamusal
alan”mug” gibi (pseudo public space) veya kent
mekaniy’nmug” gibi bir goriintii sergilemektedir.
Bu durumda Forum Bornova’daki sokak cegmesi
salt dekoratif bir 6ge olmaktan 6teye gitmemek-
tedir. Oysa gergekte Tiirk kentlerindeki sokak
cesmelerinin anlami ve kullanimi ¢ok farkli ve
mahalle olgusu ile dogrudan iligkilidir. Aligveris
merkezlerinde ticret demeden su i¢ebileceginiz
cesmeler, kullanabileceginiz posta kutulari,
kiitiiphaneler vb. 6geler yoktur. Ciinkii asil amag
kullanicilara (yani tiiketici/para harcayan kisi)
kamu hizmeti vermek degil, onlarin 6zlemini
cektigi veya aligik oldugu mekan goriintiilerini
kullanarak oradaki atmosferi tercih edip gel-
mesini, daha uzun siire kalmasin1 ve daha ¢ok
aligverig yapmasini saglamakitir.

Son zamanlarda aligverig merkezleri sik stk yagam
merkezi olduklarini iddia ve ifade etmektedirler
(Agora Aligverig Merkezinin slogant: “Yagami-
niz1 tamamlayan her sey Agora’da”). Yabanct lite-
ratiirde kapali olmayan, adeta kent sokaklarindan
olugmusgcasina diizenlenen son jenerasyon actk

(open-air) aligveris merkezleri yasam merkezi
(lifestyle centers) olarak ge¢mektedir. Benzer
bicimde Forum Bornova Tiirkiye’de bugiine dek
gerceklesen orneklerinden farkli olarak, kapali
olmayan, sokaklar ve meydanlarla i¢ ice ve az
katli bir aligveris merkezi bigiminde diizenlenmig-
tir ve bir eglence merkezi olarak tanitilmaktadir.
Zemin katta magazalar ve sinema yer alirken, acik
teras biciminde olan zemin {istii katta restoran ve
yeme-i¢me boliimleri yer almaktadir. Otopark ve
acik alanlar konser ve gosteri amaglh fonksiyonlar
icin de kullaniimaktadir.

Aragtirmacilar ve akademisyenler Tiirkiye’de
aligveris merkezlerinin popiilerligini modernite
ve kimlik konulart ile iligkilendiriyorlar. Insanlar

Fotograf 13. Konak Pier
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gercek kamusal alanlar (kent meydanlari, sokak-
lar) yerine kapali ve kontrol altinda olan aligverig
merkezlerinde moderniteyi buluyorlar. Aligveris
merkezlerinin mekansal ve sosyal karakteristik-
leri Tiirk insaninin yeni kimlik gereklilikleri ile
uyum gosterdigi icin popiiler bigimde kullantliyor
(Erkip 2003).

Modernite ile iliskilendirilebilecek olan bagka
bir konu da aligveris merkezlerinin ve magaza-
larin isimlerinin secimidir. Istanbul’daki biiyiik
olcekli aligveris merkezleri genelde Ingilizce
isimler secerken ve yakin gecmiste Ankara’da
Migros Aligveris Merkezi genisletildikten sonra
AnkaMall adin1 alirken, Izmir’de bu egilim Konak
Pier Aligveris Merkezi diginda heniiz goriilme-
mektedir. Belki bunda KiPA ve EGS Park’i yerel
olmasinin pay1 vardir. Palmiye Aligveris Merkezi
[zmir’in palmiye agaglarindan esinlenmisken,
Agora isminin tercih edilmesinde Izmir’in arke-
olojik degerlerinden birisi olan ve giiniimiizde
kaz1 caligmalart siiren Agora da rol oynamigtir.
Bu tiir yerel etkilerden ote, aligveris merkezleri

Fotograf 14. Palmiye Aligveris Merkezi
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icin Agora ve Forum isimleri ozellikle secilmig
isimlerdir. Ornegin Forum Bornova ‘bulusma’
fikrini sik kullanmakta ve bulugma yeri oldugunu
sik sik hatirlatmaktadir. Agora ve forum, antik
Yunan ve Roma uygarliklarinda kentin kalbinin
attig1 yerlerdir. Agora ve forumun tarihteki rolleri,
aligveris ve bulusma alan1 olmaktan o6te, halka
duyurularin yapildig, fikir ve goriiglerin 6zgiirce
ifade edildigi yerlerdir. Palmiye Aligverig Merkezi
acildig1 zamanlarda afig olarak {izerine barkod
(bar code) iligtirilmig palmiye agacini kullanmig
ve boylece palmiye agacini ve simgesini metalas-
tirmigtir (Fotograf 14).

Biiyiik aligveris merkezlerinde kiiresel ile yerel
bir arada ve yan yana bulunmaktadir. Izmir’deki
biiyiik aligveris merkezlerindeki magazalar, ulus-
lararas1 zincir magazalar olsunlar ya da olmasin-
lar, isimlerini Ingilizce koymayi tercih ediyorlar
(Golden Shine, Brothers, Fun City, Kiddy Land,
Heaven Underwear, Tag Linens, vb.). [stanbul ve
Ankara’daki durum da bundan farksizdir (Erkip,
Gokariksel). Bazilari yar Ingilizce yari Tiirkge
isimler koymaktadir (Pembe & Mavi Kids Shoes,
U & Me ¢ Giyim gibi). “Food court”, “fast food”
ve “pet shop” terimleri ise Ingilizce bilsin bilme-
sin arttk hemen herkes tarafindan anlagiliyor. Bir
zamanlarin atlikarincasi ‘kiddyride’ (CarrefourSA
Aligveris Merkezi) olurken, sinema boliimleri
“MovieLand” (CarrefourSA Aligveris Merkezi),
spor boliimleri ise “SportsLife” (EGE Park-Mavi-
sehir Aligveris Merkezi) olmugtur.

Algveris merkezlerinde yabanci ve yerel maga-
zalar ve aktiviteler bir arada oldugu gibi yabanci
ve yerel programlanmis aktivitelerde de bir arada
goriilmektedir. Ornegin “christmas” /yilbag kutla-
malart ile ramazan ay1 kutlamalar1 ayni dosnemlere
denk geldigi zamanlarda Noel Baba/Santa Clause
kryafetli gorevliler ortada dolagirken Hacivat ve
Karagoz oyunlart sergilenebiliyor veya Osmanli
donemini yansitan kiyafetli gorevliler ayni
zamanda goriilebiliyor. Eskiden Tiirkiye’de
kutlanmayan ama artik tiim diinyaya mal olmus
sevgililer giinti (Valentine’s Day), Cadilar
Bayrami (Halloween) gibi ozel giinler i¢in 6zel
kutlamalar ve programlar aligverig merkezlerinin
etkinlik programlarinda ve i¢ dekorasyonlarinin
belirlenmesinde mutlaka yer aliyor. Yerel pide ve
kebapgilarla, uluslararasi hazir yiyecek zincirleri
McDonalds, Burger King yan yana yer almak-
tadir. Aligveris merkezlerindeki kafelerde veya



aligverig merkezinin tiimiinde sunulan kablosuz
internet baglantis1 da yerellikle kiireselligin bir
arada olmasini saglamakta.

Tiirkiye’de aligverig merkezlerinin tercih edil-
mesinde giivenlik konusu 6nemli bir neden olus-
turuyor olabilir; 6zellikle de bayan kullanicilar
agisindan. Ozellikle biiyiik kentlerde sokaklarda
yasanan gasp, kapkag¢ vb. olaylar kisilerin girig
kontrolii olan, kapali, 6zel giivenlik eleman-
larinin ve giivenlik kameralarinin bulundugu
aligverig merkezlerini tercih etmesinde rol oyna-
yabilir. Ulkemizde goriilen bomba tehditleri gibi
teror saldirilar Tiirkiye’ye 6zgii bicimde bu tiir
merkezlerin giriglerinde giivenlik kontrollerini
zorunlu hale getirmistir.

Aileler ¢ocuklarinin ‘sokakta’ olmasindansa
aligveris merkezlerinde giivende olduklarini
diisiiniiyorlar. Izmir gibi yaklagik ii¢ buguk
milyon niifuslu biiyiik sehirlerde insanlar sokak-
lar1, meydanlari, kapali aligveris merkezlerini
ve eski kent merkezlerini doldurmakta olsa da,
burada asil vurgulanmasi ve sorgulanmasi gereken
konu insanlarin sosyal ve ekonomik statiilerine
gore ayrigip ayrismadigidir. Bir yanda modern,
liikks, konforlu ve giivenli aligveris merkezleri,
bir yanda her tiir olaya agik sokak olgusu kent
mekaninin ve kent insaninin ayrigmasina neden
olmaktadir.

Mimar Vedat Tokyay iilkemizdeki aligveris
merkezlerinin bir tiir cazibe merkezi haline geti-
rildigini belirtmekte ve aligverig merkezlerinin
popiilerliginin “yiiksek/orta gelirli kesim icin
yeni bir kentsel mekan, yeni bir kentsel peyzaj,
diistik gelirliler i¢in servis otobiisleriyle taginilan
bir prestij elde etme merkezi, her iki grup igin
de ortak payda olarak, kentten kagis ve kendine
0zgii bir diinyaya ulagma arzusu” oldugunu ifade
etmektedir. “Ozel sektoriin ‘mega projeleriyle’
parcalanmis olan kent planlamasinin odagi,
kamusal icerikten salt ‘ekonomik’ olana dogru
kaymustir.” (Tokyay 2005)

Kiiresel ekonominin kent mekani iizerindeki
etkisinin bir sonucu olarak aligveris merkez-
leri sektortinde giderek artan yabanci sermaye
yatirimlart s6z konusudur (Helvacioglu, Erkip,
Gokariksel). Almanya kokenli ECE Tiirkiye’de
pek cok aligverig merkezinin yoneticiligini elinde
tutmaktadir. CarrefourSA bir yabanci ve yerli
ortakhiktir. Izmir’de aligveris merkezlerinde ilk

yabanci yatirim ise Hollanda bazli MultiTurkMall
gayrimenkul sirketi tarafindan Forum Bornova
Aligveris Merkezi ile gerceklesmistir.

Bu gelismeler yalnizca heniiz bir basglangi¢ gibi
goriintiyor. Uluslararast Aligveris Merkezleri
Konseyi’nin (ICSC, The International Council
of Shopping Centers) 2004 yilinda Istanbul’da
yaptig1 “Aligveris Merkezleri: Giiniimiiziin
Modern Pazarlar1” temal1 toplantida, diinyanin
dort bir yanindan yatirimeilar Tiirkiye’ye olan
ilgilerini dile getirmiglerdir. Gelismis tilkelerde
sektoriin doyum noktasina ulagmasi bu iilkeler-
deki yatinmcilart Tiirkiye gibi gelismekte olan
pazarlara yatirim yapmaya itmektedir. Yabanci
yatirimeilar geng niifusu ve kendisini modernize
etmeyi isteyen toplumu ve mevcutta bu isteklerini
gerceklestirebilecekleri aligverig merkezinin cok
az sayida olmasi nedeniyle Tiirkiye’yi potansiyel
aligveris merkezi yatirim pazari olarak gordiikle-
rini ifade etmektedirler. (http://www.icsc.org)

Sayilari, cesitleri ve biiyiikliikleri hizla artan
aligveris merkezleri kapali sinirlar icerisinde
kent dokusu ile biitiinlesmeme, adeta bir kamu-
sal alanmig gibi bir goriintii sergileme ve gercek
kent merkezi ile yarigma olgularini da beraberinde
getirdiginden dikkatle ve onemle ele alinmasi
gereken bir geligmedir.
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